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1. Bevezeto

Az MVM Rt Kozgyilése 39/2005. (VII. 29.) szami hatarozataval elfogadta a
jovobeni miukodési  kornyezetet jellemzé bizonytalansagra tekintettel a  gordiild
stratégiaalkotas keretében évente a stratégia feliilvizsgdlatira és aktualizalasara keriil sor. A
stratégia 2006. évi aktualizalt valtozatat az MVM Zrt. Kozgytilése 29/2006. (X. 27.) szamu
hatdrozatdval fogadta el. Jelen dokumentum az MVM csoport hatdlyban 1évd (a

crer

Az aktualizalt stratégia 2006. évi elfogadasat kovetden bekovetkezett, a csoportszintii
miikddést érdemben befolydsolo legfontosabb valtozasok az alabbiak.

e Az Orszaggyulés 2007. junius 25-én elfogadta az 0j villamosenergia-torvényt, amely a
jelenlegi kettds modellel szemben egy teljesen liberalizalt villamosenergia-piacot hataroz
meg.

e Az Orszaggytlés 2007. szeptember 10-én elfogadta az allami tulajdonrol sz616 torvényt,
amely lehetdvé teszi az MVM Zrt. kisebbségi részesedésének értékesitését.

e A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium nyilvanossagra hozta Magyarorszag
energiapolitikajanak (2007-2020.) tervezetét, amelyet az MVM csoportnak figyelembe
kell vennie stratégiai céljai meghatdrozasa soran.

o A Cégbirosag 2007. majus 25-1 bejegyz6 hatarozataval az MVM csoport jelentds
tagvallalatai elismert vallalatcsoporttd alakultak, ezzel a csoportszintii optimum
érdekében torténd miikodés jogi feltételei is megteremtddtek.

¢ A Magyar Kormany hatarozatban rendelte el a HTM-ek helyzetének rendezését.

Az elfogadott stratégia a megvaltozott mikodési feltételeknek, céloknak megfeleléen kertilt
aktualizaldsra, ahol ezt a valtozasok nem indokoljdk, az elfogadott stratégia tartalmilag nem
modosult. A stratégia tovabbra is alapvetéen a kovetkezd 3-5 évre terjed ki (vagyis
elsdsorban a 2007-2010-es iddszakra vonatkozik), de meghatarozza a 10 éves {6 stratégiai
fejlodési iranyokat is.

A Tarsasagnal alkalmazott — a jovébeni miikddési kornyezetet jellemzd bizonytalansaghoz
illeszkedd — gordiild stratégiai tervezés keretében a stratégia feliilvizsgalata és aktualizalasa a
miikddési feltételrendszer meghatdrozo elemeinek valtozasa esetén, de legalabb évente
egyszer megtorténik.
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2. Az MVM csoport jelenlegi helyzete

Az MVM Zrt. Magyarorszag vezeté villamos-energetikai nagyvallalata, az
MVM csoport versenypiaci kereskedelmi, termel6i, valamint atviteli rendszeriranyitoi
tevékenységén keresztiil meghatirozo szerepet tolt be a villamosenergia-ellatasban.

MVM csoport I
| ' l
Uzleti tevékenységek I Vagyongazdalkodas I
— i —
Versenypiaci villamosenergia- Atviteli rendszeriranyitas I
kereskedelem
Befektetések I
Villamosenergia-termelés I
Kapcsolt energiatermelés I
Infokommunikacio* I

* Infokommunikacio: az informatikai és tavkozlési tevékenységek dsszefoglalo neve

Az MVM csoport miikodését 2008. januar 1-jét6l a 2007.évi LXXXVI. torvény (a
tovabbiakban: ,,VET”) és az ahhoz kapcsolodd jogszabalyok hatarozzak meg. A muikodést
alapvetden érintik még az EU szabdlyozas kiilonbozd elemei, elsésorban a villamos energia
bels6 piacardl szol6 2003/54/EK iranyelv.

3. Az MVM csoport jovoképe, a stratégia célrendszere
3.1 Az MVM csoport jovoképe

Az MVM csoport versenyképes stratégiai holdingként a hazai villamosenergia-piac
dominans, integraltan miikodé résztvevioje, Magyarorszag nemzeti villamos
tarsasagcsoportja, mely szerepet vallal a régio villamos energetikajaban is. Az MVM
csoport az alabbi fobb szerepeket tolti be:

e Villamosenergia-kereskedd
Az MVM tagvéllalatai révén Magyarorszdg dominans villamosenergia-nagykereskeddje,
valamint szdmottevd részesedéssel rendelkezik a kozvetlen fogyasztoi értékesités piacan
is. Az MVM csoport a megfeleld feltételek — a tarsasagesoport jovedelmezdségéhez vald
hozzéjarulas — esetén részt vesz az egyetemes szolgaltatasban.

e Villamosenergia-termeld
Termeldként az MVM csoport a Paksi Atomerdmii és a jovoben megvalositandd erdmiivi
beruhazasok révén meghatdrozo szerepet tolt be a magyar piacon. Az MVM csoporton

crer

' Termel6i portfoli6 alatt a stratégiai anyag minden esetben az MVM csoporton beliili villamosenergia-termel
egységeket érti.
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javitasa. A termeldi portfolid6 bdvitése sordn a kereskedelmi szempontok prioritdsa
érvényesiil a rendszerszabalyozasi és az ellatasbiztonsagi szempontok mellett.

e Atviteli rendszeriranyito (TSO)
Az atviteli haloézatot is tulajdonlé TSO az MVM csoport részeként, az MVM Zrt.
tulajdonaként miikddik. A TSO vonatkozasdban az eldirt tevékenységszétvalasztasi
szabalyok maradéktalanul érvényesiilnek.

e Tulajdonosi részvétel a régio villamosenergia-piacan
Az MVM csoport nem csak Magyarorszagon, hanem a r1égi6 orszdgainak
villamosenergia-piacain is megjelenik befektetoként, beruhazoként. A nemzetkozi
befektetések elsddleges célja az MVM kereskedelmi, termeldi portfolidjanak javitasa, az
villamosenergia-rendszer szabalyozasaval ¢és az ellatasbiztonsaggal kapcsolatos
kovetelményekre.

e Az éllami feleldsségvallalasok érvényesitésének eldsegitdje
Az MVM csoport piaci eszkdzokkel, a fennalld jogszabalyi kereteken beliil jelentds
mértékben képes tdmogatni az ellatdsbiztonsaghoz ¢és a hossza tdva nemzeti
energiapolitikdhoz kapcsolodod allami feladatok megvaldsuldsat a tulajdonosok erre
vonatkoz6 igénye esetén.

Az MVM csoport stratégiai holdingként és a Cégbirosag altal bejegyzett elismert
vallalatcsoportként valé miikddése biztositja, hogy az egyes tagvallalatok miikodésében a
csoportszintli optimum kapjon prioritdst, ami lehetdvé teszi a csoporton Dbeliili
szinergialehetdségek kihasznalasat (természetesen a mitkddésben rejlé szinergiak csoporton
beliili kihasznalasa a TSO esetében csak korlatozottan, annak fliggetlenségét maximalisan
figyelembe véve érvényesiilhet), az erdforrasok hatékonyabb hasznositdsat ¢és ezek
eredményeként a jovedelmezdség javitasat.

3.2 A stratégia célrendszere
A jovokép megvaldsitasa az alabbi f6 célok elérésével biztosithato.

A jogi kérnyezetnek valo megfelelés
e Mind az MVM csoport egésze, mind az egyes tarsasagok miikodése minden tekintetben
megfelel az EU-s, illetve hazai jogszabalyi eldirasoknak.

Az dllam tulajdonosi céljai a stratégia idotavjaban

e A tarsasag (tarsasadgcsoport) tulajdonosi és piaci értékének novelése, a tézsdeképesség
elérése.

e Az MVM csoport az allami feleldsségvallalasok (ellatasbiztonsag, kornyezetvédelem,
hosszu tavl nemzeti energiapolitika) érvényesitésének eldsegitésére valo alkalmassaga a
profitabilitasi kovetelmények és a fenntarthat6 fejlodés feltételeinek biztositasa mellett.

e Az MVM csoport jaruljon hozza a teljes piacnyitas feltételeinek megteremtéséhez.

Piaci célok

e A meghataroz6 nagykereskeddi szerep fenntartdsa a belfoldi villamosenergia-
kereskedelemben, valamint villamosenergia-kereskedelem a regionalis piacon.

e A kozvetlen fogyasztoi értékesités — az MVM csoport tulajdonosi értékét noveld —
bdvitése.
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Részvétel az egyetemes szolgéltatasban a megfeleld feltételek — a tarsasagcsoport
jovedelmezdségéhez vald hozzajarulds — esetén.

Az MVM csoport termel6i portfoligjanak jovedelmezdséget noveld, kereskedelmi célu
bovitése. Ennek érdekében a Paksi Atomerdmii iizemid0 hosszabbitisa ¢s
teljesitménynodvelése, szivattyls energiatarozds vizerémi létesitése, 1j atomerdmiivi
blokkok létesitésének eldkészitése, tovabbi 1) termeld kapacitdsok megvasarlésa,
létesitése, kiillonds figyelemmel a rendszerszabalyozas és az optimalis rendszermiikodés
kovetelményeire. A fentiekhez kapcsolodoan részvétel a miszaki kutatasi-fejlesztési
tevékenységben.

Az MVM csoport villamosenergia-portfolidjat erdsité tulajdonosi részvétel a régiod
villamosenergia-piacan. Ennek érdekében partneri, stratégiai partneri kapcsolatok
kiépitése a villamosenergia-iparagon beliil.

Az atviteli rendszeriranyitasi funkciobol szarmazo kotelezettségek teljesitése, a halozat
sziikséges mértékii bovitésével, illetve korszerusitésével.

Az tlizleti partnerek, fogyasztok részérdl az MVM csoport elismertségének ndvelése,
megitélésének javitasa.

Gazdasagi célok

Rovidtavon az MVM csoport egyes tarsasagainak pénziigyi stabilitasa, az onfinanszirozo
miikodés megteremtése, az elmult idészakban felhalmozodott pénziigyi terhek rendezése.
Kozéptavon az iparagi atlagot elérd csoportszintli jovedelmezdség elérése, hosszu tavon
pedig ennek megtartasa.

A csoportszintii miikddési hatékonysag javitdsa. Ennek megvalositasa soran rovidtavon
azok az elemek kapnak prioritast, amelyek egyidejlileg a tarsasagcsoport miikodési
koltségeit is csokkentik.

Szervezeti és iranyitasi cél

Nagyobb miikdodési hatékonysagot biztositd csoportszintli irdnyitasi és szervezeti
struktara (stratégiai holding) kialakitasa, amely az integralt miikodés révén lehetdvé teszi
a csoportszintli optimum elérését, ezaltal az MVM csoport jovedelmezdségének javitasat.

Az egyes tarsasagok miikddésében a csoportszintli optimum érvényesiilése kap prioritast.

A TSO eldirt fiiggetlenségének maradéktalan biztositdsa mellett a tulajdonosi érdekek a
jogszabalyok altal megengedett mdédon torténd érvényesitése.

A munkakultura és a munkavallalok az MVM csoport céljai iranti elkotelezettségének
javitasa, novelése.

4. Az MVM Zrt. tozsdeképességének megteremtése

Az allami vagyonrdl szol6 2007. évi CVI. torvény elfogadasat kovetéen az MVM Zrt.-ben a
tartos allami tulajdon részaranya 99%-r6l 75%+1 szavazatra csokken, ezaltal lehetové valhat
az MVM Zrt. részvényei 24,87%-4nak értékesitése (jelenleg az APV Zrt. tulajdondban az
MVM Zrt. részvények 99,87%-a van).

Tobb befektetd részére torténd részvény értékesités esetén a forgalomba hozatal
szempontjabol a tézsdei értékesités a legkedvezdbb, mert

atlathato,

ellendrizheto,

nagyszamu befektetd érheto el,

lehetévé teszi, hogy a tarsasagcsoport iizleti értékének novekedésébol a tulajdonosok
kozvetleniil részesedhessenek (az emelkedd részvényarfolyamon keresztiil),
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e likvid piacon torténd értékesitést tesz lehetove,

e megteremti a késObbi tdzsdei forrasbevonds lehetdségét (részvény-, kotvény-
kibocsatasokkal).

crer

tézsdeképesség elérése vonatkozd célnak kiemelt hangsulyt kell kapnia.

A tézsdeképesség megteremtése a stratégia értelmezésében az aldbbiakat jelenti:

e a tarsasdg Tlzleti értékének megfeleld, a tdzsdei bevezetéskori részvényarfolyam
maximalizalasa,

e a tozsdei bevezetésrdl hatarozd tulajdonosi dontés esetén a tézsdei bevezetés jogi,
adminisztrativ feltételeinek valdo megfelelés biztositasa.

Tekintettel arra, hogy egy egységes iranyitdsi, a csoportoptimum elérésére torekvod
tarsasagcsoport értékesebb, mint a csoportot alkoté vallalatok kiilon-kiilon, ezért a
holdingk&zpont, az MVM Zrt. tézsdére vitele eredményezi a legmagasabb részvényértéket.

A tarsasagcsoport magyarorszagi mukodésére tekintettel a tézsdei bevezetés esetén a
Budapesti Ertéktdzsdén (a tovabbiakban: ,,BET”) valo jelenlét a minimalis cél, ezért a jogi,
adminisztrativ feltételek meghatarozasa soran a BET el6irasait kell minimalis elvarasként
figyelembe venni, de a BET mellett a nagyobb nemzetkozi tézsdékre (példaul Frankfurti,
Londoni tézsde) vald bevezetés lehetdségét, elonyeit €s hatranyait is meg kell vizsgalni.

A részvényértéket alapvetéen a jovedelmezdség és a miikodési kockdzatok, valamint a

hossza tavll potencidlis ndvekedési lehetéségek hatarozzdk meg. A bevezetéskori

részvényarfolyam maximalizaldsa érdekében elvégzendd feladatok az alabbi csoportokba
sorolhatok:

e a csoport milkddési hatékonysagat és eredményességét mar rovid tdvon ndveld
intézkedések (példaul a miikodési transzparencia, koltséghatékonysag javitasa),

e a csoport lizleti értékét, eredményességét, piaci részesedését jelentds mértékben ndveld,
hosszabb tavon realizal6do intézkedések (elsdsorban beruhazasok megvaldsitasa),

e a bevezetéskori részvényarfolyam maximalizalasdhoz sziikséges egyéb intézkedések (a
részvények eredményes értékesitését eldsegitd jovokép kialakitdsa, a részvények
értékesitésével kapcsolatos marketingstratégia kidolgozasa, a tarsasagcsoport mitkodését
érintd tartalmi és formai kovetelmények, valamint feltételrendszer meghatarozasa).

A sikeres tézsdei bevezetéshez sziikséges feladatok végrehajtasa utdn a bevezetésrdl hatarozo

tulajdonosi dontés esetén megvaldsitando tovabbi feladatok:

o A tézsdére valo bevezetéshez sziikséges egyéb (jellemzden jogi, adminisztrativ) feltételek
megteremtése (példaul az MVM Zrt. miikddési formdjanak megvaltoztatasa nyilvanosan
miikodo részvénytarsasdggd).

e A tdzsdei bevezetéshez kapcsolodo konkrét tokepiaci feladatok végrehajtasa.

Ezen feladatok jelentdségére tekintettel a tozsdeképesség elérésére iranyulo projekt keriil
létrehozasra az MVM Zrt. vezérigazgatéojanak kozvetlen vezetésével.
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4.1 Az MVM csoport miikodési hatékonysagat és eredményességét mar rovid tavon is
javito intézkedések

A bevételek novelése
A részvényértéket elsGsorban az alaptevékenységek eredményessége hatarozza meg, ezért a
tozsdeképesség megteremtésénél kiemelt cél az alaptevékenységek bevételeinek novelése.

A miikédési koltségek csokkentése

A miikodési koltségek csokkentése kozvetleniil javitja a tarsasagcsoport jovedelmezdségét.
Folytatni kell a megkezdett hatékonysagndveld feladatok végrehajtasat, elsdsorban az egyes
tarsasagok belsé mukodési hatékonysaganak javitasat és a kijelolt szolgaltatasok, feladatok
csoportszinten kozdsen, koordinéltan torténd ellatasanak megvalositasat.

A tarsasagcsoport mitkodési transzparencidjanak, az iranyitas hatékonysdaganak javitisa

Az atlathato, transzparens miikodés erdsiti a befektetdi bizalmat, az iranyitasi rendszer
hatékonysaganak javitasa pedig eldsegiti a csoportszintli optimumon torténd miikddés
megvaldsitasat, és ezaltal a csoportszintii jovedelmezdség novelését.

A miikodési transzparencia javitdsa egyrészt jelenti a tarsasdgcsoport belsd miikodési
transzparenciajanak megteremtését, masrészt a kiils0 mikodési kornyezet és feltételek
atlathatosagat.

A tarsasdgcsoport a belsd milkddési transzparencia novelése érdekében stratégiai célként
tizte ki egy uj irdnyitasi rendszer kialakitasat: tulajdonosi dontés sziiletett arrol, hogy az
MVM csoport a vallalati optimumon miikddd tarsasagok csoportjabdl csoportoptimumon
mikdodo stratégiai holdinggé alakuljon, €s kialakitasra keriiljon az 0j, csoportszintii mitkodési
szemléletmodot tdmogatd makrostruktara €s irdnyitasi rendszer. Ennek megfelelden kertilt
bejegyzésre az MVM mint elismert vallalatcsoport, €s keriiltek elfogadasra a csoportszintii
szabalyzatok. Az iranyitds hatékonysidganak javitasa érdekében ki kell alakitani a
tarsasagcsoport stratégiai holdingként valé milkddéséhez sziikséges vezetdi informacids
rendszert és a csoportszintii stratégiai kontrolling, illetve gazdasagi kontrolling rendszereket.

4.2 Az MVM csoport iizleti értékét, eredményességét, piaci részesedését jelentos

mértékben noveld, hosszabb tavon realizalodé intézkedések

A tarsasagcsoport tézsdei bevezetésének sikeressége szempontjabol nagy jelentdséggel
birnak a jovobeni, illetve mar megkezdett beruhdzasok, mert ezek jelentésen javitjak a
csoport eredményességét, tizleti értékét. A beruhdzasoknak és befektetéseknek elsdsorban a
csoport alaptevékenységeihez (villamosenergia-termelés, -értékesités) kell kapcsolodniuk, €s
Magyarorszag mellett a régid egyéb orszdgaiban is megvalosulhatnak. Tekintettel arra, hogy
kozép- €és hosszli tavon csak Magyarorszagon akar 6000 MW-nyi potlolagos kapacités
kiépitése valhat sziikségessé, a beruhdzasokon beliil kiemelt célkitiizés a termeldi portfolid
bdvitése, erdmiivi beruhdzasok megvalositasa.

5. A stratégiai jelentoségii tevékenységekre vonatkozo célok, részstratégiak
5.1 Villamosenergia-kereskedelem

Jelenlegi helyzet

A magyarorszagi villamosenergia-piacot harom — lényegesen eltérd feltételek és arak mellett
mikodo — szegmens jellemezte 2008. januar 1-jéig:
o kotelezo atvétel regulalt aron,
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e koziizem: koziizemi nagykereskedelem ¢€s a koziizemi fogyasztok ellatasa regulalt aron,
e versenypiac: villamosenergia-nagykereskedelem ¢€s a versenypiaci ellatast valaszto
villamosenergia-fogyasztok igényének kielégitése piaci aron.

A kotelezoé atvétel korébe tartozd villamos energiat a koziizemi nagykereskedd, illetve a
koziizemi szolgaltatok kotelesek atvenni. A kotelezd atvétel korébe egyrészt a megujulod
primer energiahordozokbdl termelt, méasrészt a jo hatasfoku kapcsolt ho- és villamosenergia-
termelés soran eldallitott villamos energia tartozik.

2008. januar 1-jéig az orszagos fogyasztds tobb mint kétharmada a koziizemen keresztiil
valosult meg. A koziizemi fogyasztok ellatasat a teriileti koziizemi szolgéltatok biztositottak,
melyek az ehhez sziikséges villamos energiat a koziizemi nagykeresked6tol szerezték be.

A koziizemi villamosenergia-nagykereskedelemi tevékenységet 2006. augusztus 1-jétol az
MVM Trade ZRt. latta el. 2008. januar 1-jéig a hatalyos regulacids rend szerint a koziizemi
nagykereskedelemi, illetve az ahhoz kapcsolodo tevékenységeken kiviil mas tevékenységet
nem végezhetett.

A versenypiaci szegmensben a feljogositott fogyasztdkat bilaterdlis szerz6dések alapjan

latjak el a kereskedelmi engedélyes piaci szereplok. Ennek a szegmensnek a forras oldalat a

HTM-el le nem ko6tott hazai forrasok, az import és a kdziizemi nagykereskedd versenypiaci

értékesitései képezik. A villamosenergia-versenypiac két jol elhatarolhatd szegmense a

fogyasztoi és a nagykereskedelmi piac:

o A fogyasztoi versenypiac mérete a 2003. januar 1-jei részleges piacnyitast kdvetden
dinamikusan novekedett, de 2007-ben a tendencia megfordult, a versenypiaci arak
novekedése miatt szamos, kordbban a versenypiacrdl vételezd fogyasztd visszatért a
szamara kedvezObb koziizemi ellatasba.

e A nagykereskedelmi piac likviditdsa és a piaci transzparencia szintje viszonylag
alacsony, szervezett piac hidnyaban tovabbra is csak OTC piac miikddik. A ténylegesen
aktiv kereskedok csekély szama miatt az ar és volumen informacidk csak toredékesen
hozzaférhetdk, piaci indikatorként alig hasznalhatok.

A versenypiaci tevékenységeket az MVM csoporton beliill az MVM Partner ZRt. és az
MVM Adwest HgmbH. latjak el. Az el6bbi magyar kereskedelmi engedéllyel rendelkezik, az
utobbi osztrak jogrend szerint miikodik.

A magyarorszagi villamosenergia-kereskedelem feltételei a 2008. januar 1-jével bekovetkezd
teljes piacnyitassal jelentdsen megvaltoztak: megsziint a koziizemi ellatds és 0j ellatasi
tipusként jelent meg az egyetemes szolgaltatds, melynek keretében az arra jogosultak
(elsdsorban a lakossagi fogyasztok és egyéb kisfogyasztok) hatdsagilag kontrollalt arakon és
feltételekkel vasarolhatnak villamos energidt. Az egyetemes szolgéltatdsra nem jogosult
fogyasztok a versenypiacrol szerezhetik be a sziikséges villamosenergia-mennyiséget.

Célok, a megvalositas {6 iranyai

A kereskedelmi teriilet alapvetd célkitlizése a csoportszintli célok eléréséhez, valamint a
csoport jovOképének megvaldsitasdhoz vald hozzajarulas. A kereskedelmi tevékenység
eredményes miikodése kiemelt jelentoségli, ugyanis hosszii tavon ez jarulhat hozza a
legnagyobb mértékben a kiemelt tarsasagi célok megvalositasahoz.

Az altalanos célkitlizések megvaldsuldsa érdekében az alédbbi részcélok teljesiilése sziikséges:
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e jovedelmezOség novelése,
e meghatarozod piaci részesedés megtartasa, illetve bovitése,
e akereskedelmi szempontok érvényesitése az MVM csoport mitkddése soran.

A célok megvalositasanak legfontosabb eszkozei:

e az MVM csoportban termelt villamos energia 6nkoltségének csokkentése,

e akereskedd tarsasdgok belsé mitkddési hatékonysagéanak javitasa,

e avasarlasi és értékesitési portfolid 6sszehangolasa,

e akis- és kozepes fogyasztok piacan vald részesedés novelése,

e vevoi igények magasabb szintil kielégitése,

o marketing és reklamtevékenység fejlesztése,

e a kereskedelmi technikak fejlesztése,

e hatékony egyiittmiikddés biztositasa az MVM csoport kereskedd tarsasagai kozott,

e hat¢kony egylittmikodés az MVM csoport kereskedelmi és egyéb (termelési,
izletfejlesztési) teriiletei kozott,

e stratégiai partneri kapcsolatok kialakitasa,

5.2 Termelés

5.2.1 Paksi Atomeromii Zrt.

Jelenlegi helyzet

A Paksi Atomerdmii miikddésével meghataroz6 mértékben jarul hozza az ellatés
biztonsaganak biztositasahoz, a fogyaszt6i villamosenergia-arak alacsonyan tartdsdhoz, a
dominédns kereskeddi szerep fenntartasdhoz és megerdsitéséhez, valamint a csoport piaci
értekének noveléséhez.

Az atomerémiiben 2003. aprilis 10-én, az lizemanyag-kazettak tisztitdsa soran bekovetkezett
lizemzavart kovetden a 2. blokk wjrainditdsara a 2004. év sordn, ismételt visszainditasara
2006. december 27-én keriilt sor. 2007. januar 1. 6ta a blokk teljes terheléssel vesz részt a
villamosenergia-termelésben. 2007. januar 29-ére a 2. blokki 1. szdmu akndban 1évd
tisztitotartalybol a 2003. &prilisdban megsériilt fiitdelem teljes mennyisége eltavolitasra
keriilt.

A Paksi AtomerOdmil Zrt. Kozgylilésének kordbbi dontése alapjan elfogadasra keriilt a
blokkok teljesitményndvelésének programja, valamint az iizemidd meghosszabbitdsanak
elokészitését célzo projektterv.

Az lizemidd-hosszabbitds vonatkozasdban jelenleg folynak az eldkészitési munkak, amelyek
elorehaladésa lehetové teszi az lizemidd-hosszabbitasra vonatkozé engedélykérelem tervezett
hatariddre torténd benytjtasat a hatosag részére.

A 4. és az 1. blokkokon sikeresen megvalosult a teljesitményndvelés, igy azok stabilan, a
megfeleld tartalékokkal és az eldirasoknak megfelelden, biztonsdgosan lizemelnek az eredeti
teljesitményiik 108%-an.

Célok, a megvalositas [0 iranyai

A Paksi Atomeromii Zrt.-re vonatkozo célkitlizés a biztonsagos, a kornyezete altal
elfogadottan ¢és elismerten megbizhato, az MVM csoport villamosenergia-termeld
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vallalataként val6 miikodés, a megtermelt villamos energia Onkoltségének csokkentése, a
teljesitményndvelés végrehajtasa, valamint az tizemid6é hosszabbitas elokészitése.

Kiemelt stratégiai célok:

e a termelt villamos energia Onkodltségének optimalisan alacsony szinten tartasa,
hozzéjéarulva ezzel a tarsasdgcsoport jovedelmezdségéhez,

lizemid6 hosszabbités feltételeinek biztositasa, iizemidd hosszabbitds megvalositasa,
teljesitményndvelés projekt kivitelezése,

a nukledaris biztonsagnak az élenjard nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld szinten tartasa,
az atomerdmu tarsadalmi elfogadottsaganak erdsitése,

megbizhat6 villamosenergia-termelés magas szintli rendelkezésre allas mellett,

a nagy aktivitasu sugarveszélyes hulladékok végleges elhelyezésének megoldasa,

az lizemidd hosszabbitassal fellépé megndvekedett szakemberképzési igény kielégitése.

Tovébbra is prioritast élvez és kiemelkedd fontossdgii az atomerému nukleéris biztonsaga.
Ezt figyelembe véve kell érvényesiteni a termelési, kornyezetvédelmi, gazdalkodési és
vagyonpolitikai szempontokat.

5.2.2 Vértesi Eromii ZRt.

Jelenlegi helyzet

A Vértesi Eromii ZRt. jelenleg egy miikodé eromiivel (Oroszlanyi Erémi) rendelkezik,
melynek beépitett kapacitisa 240 MW. Az erOmiivet az 1994-ben a tarsasag részévé valt
Markushegyi Bényalizemben kitermelt tiizeldanyaggal mukodtetik. A Markushegyi
Banyaiizem az orszag legnagyobb és legkorszeriibb mélymiivelésii banydja, tovabbi
miivelésbe vonhat6 és gazdasagosan kitermelheté megkutatott szénvagyonnal rendelkezik.
Az Oroszlanyi Erdmiivet és a Markushegyi Banyaiizemet érintd retrofit program
eredményeként megteremtédott annak lehetésége, hogy a Vértesi Erémii ZRt. 2020-ig
megbizhatd egysége legyen a magyar villamosenergia-rendszernek.

2006. januar 1-jét6l a rendszerirdnyitdsi dij részeként bevezetésre keriilt a szénipari
szerkezetatalakitasi dijelem, amely a Vértesi Erdmii ZRt. indokolt raforditasa és a
villamosenergia-értékesitésbdl szarmazd arbevétele kozotti kiilonbséget hivatott fedezni,
illetve csokkenteni.

A csoportszinti stratégia 2005. évi elfogadasat kovetden az MVM Zrt. megvasarolta az
APV Zrt., a KVI és tobb kisrészvényes tulajdonat képezd Vértesi Erdmill ZRt. részvényeket,
igy az MVM Zrt. részesedése a Vértesi Erdmii ZRt.-ben jelenleg 96,53%.

Célok, a megvalositas [0 iranyai

A Vértesi Erdmii ZRt.-re vonatkoz6 alapvetd stratégiai célkitlizés a tarsasag fenntarthato
fejlodése, veszteségmentes miikodés mellett az MVM csoport kereskedelmi tarsasagai
részére a versenypiacon értékesithetd, minél alacsonyabb oOnkoltségli villamos energia
termelése.
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5.2.3 Szekunder tartalék gazturbinak

Jelenlegi helyzet

Az MVM Rt. a nyiltciklusu szekunder tartalék gazturbindkat az UC(P)TE rendszerhez valo
csatlakozas feltételeként épitette 1997 és 2000 kozott harom telephelyen (Litér, Sajoszoged,
Lérinci), 6sszesen 410 MW névleges teljesitOképességgel. Rendszerszintli szolgaltatasként a
gazturbindk feladata barmilyen nagyobb halozati zavar esetén a kiesd kapacitasok gyors
(10-15 percen beliili) potlasa.

A szekunder tartalék gazturbindk teljes korli tizemeltetdi feladatait — beleértve a mindenkori
rendelkezésre alldshoz sziikséges karbantartasi és javitasi feladatokat — az MVM Zrt.
tulajdona GTER Kft. latja el, a tulajdonosra harul a fejlesztések elvégzése és a telephelyi
szolgaltatasok, infrastruktira megfeleld szinvonalu biztositaésa. A GTER Kft. és a
rendszeriranyit6 — mint a szolgaltatast kizarolagosan igénybevevo — kdzott hatarozatlan idejii
kapacitéas-lekotési szerzddés van érvényben.

Célok, a megvalositas o iranyai

A szekunder tartalék gazturbindkra vonatkoz6 célkitlizés a rendszerszintli szolgaltatési
kotelezettségek teljesitése mellett azok jovedelmezd miukodtetése, a rendelkezésre allas
biztositasa.

5.2.4 Kapcsolt energiatermelés

Jelenlegi helyzet

Az MVM Rt. kapcsolt hé- és villamosenergia-piacra torténd belépését célzd 2001. évi
dontését kdvetden hdrom varosban indultak meg erre iranyul6 projektek.

Miskolcon 3 telephelyen, 25 MW, Osszteljesitménnyel gdzmotoros erdmii keriilt kiépitésre,
¢s az MVM Zrt. jogot szerzett egy tovabbi, maximum 50 MW, teljesitményti kombinalt
ciklust erémii 1étesitésére, melynek kivitelezése 2007. év végére befejezddott. Az erdmiivet a
kozel 99 %-ban MVM Zrt. tulajdontit MIFU Kft. {izemelteti.

Tatabanydn az MVM Rt. a Vértesi Eromi Rt.-vel kotott megallapodas alapjan részt vett a
Tatabanyai Fiitéerémii korszertisitésében. A korszertisitésre a VE Rt. és az MVM Rt. koz6s
projekttarsasaga: a Tatabanya Eromii Kft. keretében keriilt sor. Az MVM Rt. késébb
kivasarolta a VE Rt. iizletrészét, igy a 49,7 MW, és 170 MW, teljesitményii Tatabanya
Erémii Kft. 99,99%-o0s tulajdonosava valt.

Budapesten az MVM Rt. sikeresen vett részt a Budapesti Tavhdszolgaltatd palyazatan és
ennek alapjan 2005. 8szén szerzOdést kotott az észak-budai tavhokorzet hdigényének
kapcsoltan termelt héenergiaval valo ellatasara. Az erdmii megvaldsitasara €s lizemeltetésére
az MVM Zrt. projekttarsasagot hozott létre Eszak-Buda Projekt Kft. néven. A harom
blokkbdl all6 50 MW, teljesitményti kogeneracids erdmii 2007. végéig megvalositasra kertilt.

Célok, a megvalositas {6 iranyai

A cél a kapcsolt energiatermelésben rejld szinergidk kihasznaldsa, és a villamosenergia-
igények jovObeni véarhato alakuldsdhoz igazodd, tartdsan versenyképes, alacsony kockazat
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mellett megvaldsithatd erdmii kapacitasok 1étesitésével atlagot meghalad6 jovedelmezdségii
befektetések megvaldsitasa.

5.2.5 Az MVM Zrt. a termeldi portfolio bovitésére vonatkozo részstratégidja

Stratégiai célkitiizés az MVM csoport termeldi portfolidjanak, elsésorban kereskedelmi célu
bdvitése, mely alapvetden kétféleképpen valdsithatdo meg:

e erémiivek teljes, illetve részbeni megvasarlasaval,

e Uj erdmiivi beruhdzasok megvaldsitasaval, illetve abban valo6 részvétellel.

Uj, foldgaz-tiizelésii erémii 1étesitése esetén kiemelt fontossaga kérdés a tiizeléanyag-ellatas
biztositasa, ezért ilyen iranyu tervek esetén célszerli stratégiai partnerséget kotni a gdzpiacon
miikodo egy vagy tobb szerepldvel.

A termeldi portfolio bovitésének irdnyai, lehetdségei:

e A hazai villamosenergia-rendszer szabalyozasi igényeinek ellatasa érdekében sziikséges
erémiivi egységek (példaul szivattyls energiataroz6 vagy rugalmas, a rendszer
szabalyozasaban résztvevd csucserdmii jelleggel mukodd géaziizemli kondenzacios
kombinalt ciklusu blokk) épitésében valo részvétel.

e Az atomerémi iizemidejének meghosszabbitasan és a kapacitas novelésén tulmenden
felmeriilhet lehetdségként az 1) blokkokkal valo bovités is.

o Megfelel6 megtériilés esetén tovabbi kapcsoltan villamos energiat termeld erdmiivek
1étesitése.

Szivattyus energiatarozo (SZET)

A hazai villamosenergia-rendszer szabalyozhatdsdga szempontjabdl a rendszer Gsszetétele
kedvezdtlen. Az ennek kezelésére esetenként sziikségessé valdo kényszermegoldasok
gazdasagi szempontbol is rendkiviil kedvezdtlenek a villamosenergia-rendszer szdmara.

A magyar villamosenergia-rendszer szabalyozhatosaganak, koltséghatékonysaganak javitasa
érdekében az MVM csoport célja egy szivattyus energiatdrozds erdmii megvalositasa, illetve
az annak létesitésében valo részvétel.

5.3 Atvitel és rendszeriranyitas (TSO)

Jelenlegi helyzet

2006. januar 1-jétél az MVM csoport tagjaként a MAVIR ZRt. mint atviteli rendszeriranyitd
(TSO) latja el az atviteli és rendszeriranyitasi engedélyesi tevékenységeket Magyarorszagon.

A MAVIR ZRt. mint TSO kialakitasa ¢s mikodése soran kiemelt célként nagy hangsulyt
kapott és kap folyamatosan az eldirt jogi, szervezeti, dontéshozatali fliggetlenség biztositasa.

Célok, a megvalositas [0 iranyai

A MAVIR ZRt. miikodésére, az atviteli rendszeriranyitasi tevékenység ellatasara vonatkozo

kiemelt célok az aldbbiak.

e A magyar villamosenergia-rendszer egyensulyanak mindenkori biztositasa, a
rendelkezésre bocsatott haldzat operativ lizemirdnyitasa.
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e Az atviteli hal6zat magas szinvonall, megbizhato lizemeltetése.

e Az atviteli halézat sziikséges és indokolt fejlesztése az engedélyben meghatarozott
eldirasok szerint.

e Aktiv, atlathato, diszkriminacidémentes piacmikddtetési, -iranyitasi tevékenység végzése.

e A TSO eldirt fiiggetlenségének maradéktalan biztositdsa mellett a tulajdonosi érdekek a
jogszabalyok altal megengedett mddon torténd €rvényesitése.

o A legkisebb koltség elvének is megfeleld, hatékony gazdalkodason alapuld nyereséges
mikddés.

5.4 A megujulo energiaforrasok villamosenergia-termelési céli hasznositasa

Jelenlegi helyzet

A villamosenergia-ipar — jellegébdl fakadéan — a kornyezeti terhelések egyik f6 okozoja.
Novekvo tarsadalmi igény mutatkozik a kdrnyezetkiméld, a CO, kibocsatas csokkentését
elésegitd energiaforrasok alkalmazasara, ami mara megjelent a politikai dontésekben is. Az
Eurdpai Unid energiapolitikdjanak fontos eleme az energetikai fiiggetlenség és a természeti
kornyezet megkimélésének érdekében a meglijuld energiaforrasok alkalmazasanak novelése.

Az MVM csoportban a megujuld energiaforrasok hasznositasara vonatkozoan tobb vizsgalat

van folyamatban:

e jelenleg a Vértesi Erémii ZRt. fejlesztésével kezd6dott meg a megajuld energiaforrasok
koziil a biomassza hasznositasa,

e a Paksi Atomerdmiinél egy 30 MW feletti biomassza projekt van elokészités alatt, mely
,,.black start” feladatok ellatasara is alkalmas lesz az Atomerdmiiben.

Célok, a megvalositas o iranyai

Az MVM csoport a fenntarthato fejlddés érdekében részt vesz a megujulo energiaforrasok
hazai hasznositasaban. A megujuld energiaforrasok villamosenergia-termelési célu
hasznositasanak alapvetden lizleti alapon, a tulajdonosi elvarasokra tekintettel kell torténnie.
A tisztan gazdasagossagi és kornyezetvédelmi megfontoldsokon tilmenden PR szempontbol
i1s pozitiv megitélést eredményez az MVM csoport szdmara, ha ilyen technologiaju
energiatermeld egységgel rendelkezik, vagy ennek létesitésében részt vesz. Ez az elény
azonban dnmagaban nem indokolhat egy nem nyereséges gazdasagi véllalkozast.

A magyarorszagi lehetdségeket, illetve az MVM csoport adottsdgait — valamint a
rendszerszabalyozasi szempontokat is — figyelembe véve leginkdbb biomassza ¢és
hulladékhasznosité eromiivek 1étesitése, illetve az abban vald részvétel tiizheto ki célként. A
konkrét megvaldsitast természetesen részletes vizsgalatoknak, elsOsorban gazdasidgossagi
szamitasoknak €s kornyezeti hatdstanulméanyoknak kell megel6znitik.

5.5 Infokommunikacio

Jelenlegi helyzet

2005. decemberében az informatikai funkcidk csoportszinten, kdzpontositott médon torténd
ellatasa érdekében megalapitasra keriilt az MVMI ZRt., amely szolgaltatasi szerzédések
keretében nyujtja kizarélagos jelleggel az tligyvitelt timogatd informatikai szolgaltatasokat a
csoporthoz tartozd tarsasagoknak. A tarsasagok altal korabban birtokolt IT eszkdzok
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tulnyomo tobbségét az MVMI ZRt. megvasarolta, s megkezdte az eszkdzpark korszeriisitését
¢és egységesitését.

Az MVM Zrt. jelenleg orszagos kiterjedésii, sajat tulajdonu tavkozlési halozatot lizemeltet,
melynek alapvet6 feladata az atviteli és a rendszeriranyitasi engedélyes tevékenység, illetve a
villamosenergia-ipar szerepldi tavkozlési igényeinek kielégitése. A tavkozlési haldzat
legnagyobb felhasznaldja a MAVIR ZRt.

A halozat a biztonsdgos, stabil miikodés kovetelményébdl kifolyolag olyan tdbblet
kapacitasokkal rendelkezik, amelyek — a Magyar Energia Hivatal 2005. évi jovahagyasa ota —
gerinchédlozati és egyéb szolgaltatas formdajaban a tavkozlési szolgéltatok részére
értékesithetok.

Célok, a megvalositas [0 iranyai

A kozeljovoben a tavkozlési szolgaltatdsokat is az MVMI ZRt. latja el, ezzel parhuzamosan a
csoporthoz tartoz6 vallalatoknal megszlinik az iigyviteli teriilethez tartozd tavkozlési
tevékenység, csupan az MVMI ZRt. altal nyujtott szolgaltatasok fogadasat végzo funkciod
marad a csoporthoz tartozo tarsasagoknal.

Az MVM csoportban az informécids és kommunikacids teriilettel kapcsolatban kitlizott

legfontosabb cél a tarsasagcsoport eredményes gazdalkodasahoz vald hozzéjarulas az alabbi

feladatok megvalositasaval:

e csoportszinten egységes informatikai rendszerek és informacios gazdalkodas bevezetése.

e a hatékony milkodést eldsegitd infokommunikacids infrastruktira ¢és eszkozok
biztositasa,

e haté¢kony szervezeti és miikddési rend kialakitasa az infokommunikaci6 teriiletén,

e az infokommunikécio biztonsagi feltételeinek kialakitasa,

e az infokommunikécios szolgéltatas folyamatainak javitdsa, a szolgaltatds fejlesztése, a
szolgaltatas csoporton kiviili bevételeinek novelése,

e az infokommunikacidés beszerzésekkel kapcsolatos koltségek csokkentése, a
beszerzésbiztonsag novelése.

5.6 Beruhazasi és befektetési részstratégia

A befektetési és beruhdzasi tevékenységet — a fejlesztésekre fordithatd forrasok csoportszintii

optimalizalasaval — jellemzden két {6 célkitlizés motivalhatja:

e ameglévo lizletagak tizleti feltételeinek (stratégiai pozicioinak, eréforras-ellatottsaganak,
er6forras-kihasznalasanak, portfolio-0sszetételének, eredményességének, stb.) javitasa,

e Ondlldan értékelt hozam realizédlasa a meglévd és potencialis szinergiakat kihasznalo
befektetések révén.

Az MVM csoport a stratégia idétavjaban az alaptevékenységeihez kapcsolodd, azok
tizleti feltételeit javitdo beruhazasokat valosit meg.

cres

dontések csoportszinten, a csoportoptimum mint legfébb szempont alapjan sziilessenek meg.

6. A stratégia megvalositasa érdekében elvégzendo fobb feladatok

A stratégidban szerepld jovOkép és az ahhoz kapcsolddd célkitlizések megvaldsitasa
érdekében elvégzendod legfontosabb feladatok:
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Az elfogadott stratégia kommunikélésa.

0]

0]

A stratégia kiils6 szereplok (APV Zrt., illetve MNV Zrt.?, MEH, GKM, fogyasztok,
versenytarsak) felé torténd folyamatos kommunikalasa.

A stratégiaban foglaltak belsd, az MVM Zrt.-nél és a csoportba tartoz6 tarsasagoknal
torténd folyamatos kommunikalasa.

Az MVM Zrt. tézsdeképességének elérése.

0]

0]

0]

A tozsdeképesség elérésére iranyuld projekt megalapitisa az MVM Zrt.
vezérigazgatojanak kdzvetlen vezetésével.

Az fizleti érték jelentdés novekedését biztositdé beruhazasi program kidolgozasa
(tézsdeképességi projekt keretén beliil) és végrehajtasa.

Erre vonatkozo dontés esetén a tdzsdei bevezetéshez sziikséges jogi €s adminisztrativ
feltételek megteremtése (t6zsdeképességi projekt keretén beliil).

A stratégia aktualizélasanak ,,atvezetése” a tervezés alacsonyabb szintjein.

0
0]

0]

Részletes kozéptavua Intézkedési Terv elkészitése.

Részletes, a tobbi tevékenységgel szembeni ,,igényeket, elvarasokat” is meghatarozé
kereskedelmi részstratégia kidolgozasa.

A stratégia megvaldsitasat szolgdldo csoportszintli funkcionalis részstratégiak,
tdmogatd programok sziikség szerinti aktualizaldsa, Osszedllitdsa — Osszhangban az
elismert vallalatcsoport megvaldsitdsanak keretében elkészitésre keriil csoportszintii
szabalyzatokkal — elsdsorban az alabbi teriileteken:

— finanszirozas,

— marketing,

— kommunikécio,

—human-erdforras gazdalkodas,

— informatika,

—tavkozleés

— kornyezetvédelem,

—beszerzés, kozbeszerzés,

—beruhazas,

— vallalati biztonsag.

A csoportszintli stratégidhoz illeszkedden az MVM csoport tarsasagai stratégiajanak
sziikség szerinti, a jelen stratégidhoz illeszkedd aktualizalasa. Ebben kiemelt szerepet
kell kapnia az egyes tarsasagok belsé miikddési hatékonysaga javitasanak.

A stratégia megvalositasdnak és a miikodési feltételek valtozdsdnak az MVM Zrt.,
illetve a csoport gazdalkodasara gyakorolt hatdsat megjelenité kozéptava
csoportszintii lizleti terv aktualizalasa.

A stratégia megvalositasat, a megvaldsulds ellendrzését biztositd, a gordiild stratégiai
tervezést tamogatd stratégiai kontrolling rendszer, illetve stratégiai monitoring
rendszer kidolgozasa, bevezetése, mikodtetése.

Az értékteremtd tényezOk meghatdrozésa, a teljesitménymérést tdmogatd, az agazat
mas szereploivel vald dsszehasonlitasra is alkalmas mutatoszamrendszer kidolgozasa,
bevezetése.

A stratégia megvaldsitasahoz kapcsolodo kockéazatok kezelése.

> MNV Zrt.: Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zartkoriien mitkodé Részvénytarsasag. 2008. januar 1-jétél ez a

tarsasag gyakorolja a tulajdonosi jogokat az MVM Zrt. felett.
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A Paksi Atomerdmii {izemidé hosszabbitasahoz €s a teljesitménynodveléshez sziikséges
feladatok végrehajtasa.

Uj atomerémiivi blokkok létesitését megalapozo elemzések, vizsgalatok végrehajtasa.

A versenypiaci jogszabdlyi kornyezet kialakitdsaban val6 eredményes kdzremiikddés.

A kereskedelmi célok eléréséhez kapcsolodo feladatok.

0]

Harmonikus atmenet biztositdsa a villamosenergia-piac teljes megnyitasahoz
kapcsoloddan (kiemelten kezelve a szerzddéses és az arképzési kérdéseket). A
munkatarsak és a munkaszervezet felkészitése a valtozasokra.

Kis- és kozepes fogyasztok piacan vald részesedés nodvelése, mely a megfeleld
feltételek esetén magaban foglalja az egyetemes szolgaltatdsban vald részvételt is.

Az egyetemes szolgaltatdsban vald részvétel lehetdségeire vonatkozd elemzések,
vizsgalatok végrehajtasa.

A WiMax, illetve egyéb tavkozlési szolgaltatdsok nyljtasaban vald részvételre vonatkozo
dontés meghozatala.

A terjeszkedési, novekedési lehetOségek feltardsaval, kihasznalasaval kapcsolatos

feladatok.

O A stratégiai partnerség kialakitasi lehetdségeinek vizsgalata, kiilonos tekintettel a
termelés €s a kereskedelem tertiletére.

0 A kilfoldi terjeszkedési lehetdségek feltdrdsa, nyomon kovetése, konkrét
projekttervek kidolgozasa.

0 A villamosenergia-portfolid6 ndvelési, javitdsi lehetdségeinek feltdrdsa, nyomon
kovetése, konkrét projekttervek kidolgozasa.

O A szivattyls energiatdrozd megvalositdsdra vonatkozo részletes lizleti és fejlesztési
koncepcid kidolgozasa, ennek alapjan a megvalositasra, illetve az abban torténd
részvétel tovabbi modjara vonatkozd dontés meghozatala.

0 A megujulod energiaforrasok hasznositasara vonatkozo terv kidolgozasa.

O Az orszagos kiterjedésii tavkozlési gerinchédlozatra alapozhatd nodvekedési

lehetdségek meghatarozasa.
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A csoport iranyitasi rendszerének atalakitasahoz kapcsolodo feladatok.

O A csoportszintli szabalyzatok szerinti miikodés biztositasa.

0 Az MVM Zrt. mint holdingkdzpont szervezeti felépitésének az irdnyitdsi rendszer
valtozasahoz illeszkedd modositasa.

O A leanyvallalatok belsé mikddési rendjének és az erre vonatkozd szabalyozasnak a
fentiekkel val6 harmonizalésa.

O A csoportszintli szabalyozas szerinti mikodés targyi, személyi, feleldsségi
feltételeinek tarsasagi szintli biztositasa.

0 Az iranyitasi rendszer kialakitasa, majd miikodtetése soran kiemelten fontos a TSO a
vonatkoz6 reguldcioban eldirt fiiggetlenségének biztositasa.

O A stratégiai holding irdnyitasat tamogatd vezetdi informacids rendszer kiépitése.

0 KPI-k eldirdsa ¢és a stratégiai mutatoszamrendszer célértékeinek meghatarozasa,
stratégiai mutatoszamrendszer bevezetése.

A csoportszintii kltséghatékonysag javitasat szolgalo feladatok.

O A csoporton beliili értékesitésekre vonatkozo, a belsd értékesitések soran a
csoportoptimumot  biztositd, ugyanakkor az egyes tarsasidgokkal szembeni
elvarasokhoz illeszkedd, a teljesitménymérési rendszerrel is Osszhangban 1évo
szabalyrendszer kialakitasa.

O A csoporton belill, a tarsasagok adott korében kozosen, illetve koordinaltan
biztositand6 szolgaltatdsok, kiszolgald, tamogatdé tevékenységek a gazdasagi
racionalitds alapjan torténd, a vonatkozd eldirasoknak megfeleld kozos ellatasanak
megvalositasa.

0 Az egyes tevékenységek, szolgaltatisok csoportoptimumot szolgalé koordinacidja
soran a csoport egyes tarsasdgai mindenkor meg kell, hogy feleljenck a
kozbeszerzésre vonatkozo eldirasoknak. A fenti koordinaci6 kialakitasa soran kiemelt
feladatként kell kezelni az e célnak valdo megfelelést, az ezt biztositd szabalyok
rogzitéseét.

O A csoportba tartozd géazturbinas és gazmotoros erdmiivek célszerli lizemeltetésének
modjara vonatkozd dontés meghozatala az irdnyitasi és szervezeti szempontokra is
kiterjedo vizsgalat eredményeire tekintettel.

0 A villamosenergia-kereskedelmi teriileten a liberalizalt piaci kérnyezetnek leginkabb
megfeleld irdnyitasi és szervezeti keretek kialakitasara vizsgalatok végrehajtasa.

0 A tavkozlési terilet MVM Zrt.-b6l torténd Kkiszervezése, a tavkozlési és az
informatikai szaktertiletek integracioja.

A fentieck megvalositasa az egyes lednyvallalatok aktiv kozremiikddését igényli, de
alapvetéen az MVM Zrt. mint holdingkdzpont feladata.

A kedvezményes, EU-s forrasok igénybevételi lehetdségeinek folyamatos figyelemmel
kovetése, az e forrasok igénybevételi lehetdségeinek kihasznalasat biztosito,
csoportszintli koordinacié kialakitasa.

A csoport egyes tarsasagai belsd mitkddési hatékonysaganak javitasa a tarsasagok altal a
csoportban betdltendd jovObeni szerephez, valamint a meghatarozott célokhoz
illeszkedden.

Az egyes tarsasdgok belsé miikodési hatékonysaganak javitdsa alapvetdéen az egyes
tarsasdgok feladata, a munka sordn az MVM Zrt. — mint tulajdonos — alapvetden a
kovetelményeket meghatarozé, koordinacios szerepet tolt be.
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