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Milyen évet zart az MVM Csoport 2016-ban?

Mozgalmas és sikeres év all moégottiink. Uj stratégiankkal kijeloltik azt az utat,
amin haladnunk kell a tovabbi névekedés felé.

Mik az 0j kézéptavi csoportszintii stratégia legfébb sarokkévei?

Elsédleges célunk tovébbra is az, hogy olcsé és megbizhaté foldgazt és vil-
lamos energiat biztositsunk a magyar lakossag, illetve a véllalati szféra sza-
mara. Ennek fenntartésa és az MVM Csoport tovabbi névekedése érdekében
2016 aprilisdban bevezettik 0j 2020-ig sz6l6 stratégidnkat. Ennek értelmében
fontos, hogy folyamatos innovacié mellett felel8s, fenntarthatd és biztonsa-
gos energiaellatast és energetikai szolgaltatasokat nyujtsunk partnereinknek.
Elengedhetetlen, hogy minden eddiginél aktivabbak legylink a nemzetkozi
piacokon, hogy részt vegytink a hazai innovacidban, illetve hogy meghatérozé
szerepldi legylink Magyarorszdg megujulé energiatermelésének. Céljaink vila-
gosak, kivalo szaktudésunk, stabil pénzigyi helyzetiink, sokrétl kapcsolatrend-
szerlink adott ahhoz, hogy elérjik mindazt, amit kitlztink magunk elé.

Tudna példakat emliteni az
elébbiek megvalésulasara?

A tavalyi év sordn nemzetkdzi aktivi-
tasaink elésegitésére kulképviseleti
irodakat nyitottunk Moszkvéaban,
Brisszelben és Pozsonyban. Elindult
a startup inkubéator céguink, a Smart
Future Lab Zrt., amely folyamatosan
keresi, kutatja az Uj Uzleti lehet&sé-
geket. Az MVM EDISON program-
mal pedig megvetettik ldbunkat a
jovét jelentd innovéacié terlletén.
Ezeken kivil 2016-ban megvaldsult
az elsé napelemes eré6m( projek-
tink, amelybdl a jovében egyre
tébb varhaté az MVM Csoport
portfélidjaban.

Szeretném leszdgezni, hogy a fenntarthatdség kulcsfontossagd szédmunkra. A
Paksi Atomerédmi hatékony mikodésével, az egyre bévilé megujuld kapaci-
Magyar Foldgaztarold Zrt. professzionalis féldgéztarolé-lizemeltetésével hosz-
szU tdvon garantalni tudjuk Magyarorszag fenntarthatd energiaellatésat.



Az (j stratégia mellett arculatot is valtott az MVM Csoport. Miért volt
erre sziikség?

Arculatunk megujuldsa elengedhetetlen volt: az (j stratégiank egyértelmuen ki-
jeldlte az Gj irdnyt, amit a régi arculattal nem tudtunk volna hitelesen képviselni.
Jelenlegi arculatunk modern, letisztult és jél hasznalhaté. Vizuélis megjelené-

stink méltén képviseli sikeres, komplex tevékenységunket, illetve ambicidzus és

innovativ terveinket, rdadasul nemzetkozi szinten is versenyképes.
Milyen iizleti eredményeket emelne ki 2016-bé1?

Az elébb emlitett példakon kivil talan a kévetkezSket emelném ki a teljesség
igénye nélkiil. Az MVM KONTO tevékenységét sikeresen kibdvitettiik, igy az
Magyar Nemzeti Vagyonkezelével kdzdsen megalapitottuk a Nemzeti Uzleti
Szolgéltatét. A 2015-8s rekordteljesitmény utan ismét termelési csticsot kdny-
velhetett el a Paksi Atomerédm(: a négy blokk 2016-ban 6sszesen

16 053,9 GWh villamos energiat termelt, ami a brutté hazai termelés 51,3%-a.
Az LTE450 mobil adathaldzat-fejlesztési projekt révén az MVM NET szolgal-
tatésai 2016-ban mobil technoldgiéval is kiegésziltek. Tovabba ki szeretném
emelni az MVM ERBE Zrt. és MVM OVIT Zrt. példaértéki egylttmikodését.
Az ERBE és az OVIT kimagaslé szakértelmével és hatékony munkavégzésével
tdmogatja tobbek k&zott a MAVIR és a Paksi Atomerdm( munkdjat, piacképes
szolgéltatasaikkal nagy nemzetkdzi cégeknek is végeznek munkét. 2016 végén
pedig teljesllt az egyik legfontosabb stratégiai célkit(izéslnk: kdzvetlenil elju-
tottunk a lakossagi fogyasztékhoz. BefektetSként beszalltunk a kézmdiiszolgal-
tatasba. Az MVM segitségével az NKM Nemzeti Kdzmivek Zrt. (akkori nevén
Elsé Nemzeti Kézmdiiszolgaltatd Zrt.) meg tudta vasérolni a DEMASZ-t. Ezzel
térsasagunk 50%-os tulajdonrészesedést szerzett a kozmi holdingban.

Nemzetkdzi szinten is torténtek jelentds Uzleti elérelépések. 2016-ban tobb
kalfoldi piacot is vizsgéltunk. A térgyalasok eredményeként portfélionk hama-
rosan egy romén érdekeltséggel fog béviilni. Tovébbra is keressiik a befek-
tetési lehetSségeket a kdzép-kelet-eurdpai régidban. Kiemelten figyeljik a
szlovéak, a cseh és a romén piacot, illetve a nyugat-balkani orszdgok is érdeke-
sek lehetnek szamunkra.

Hogyan néz ki az MVM Csoport 2016-os éve szamokban?

Tarsasdgcsoportunk 2016-ban 1 034,149 milliard forintos arbevételt produkalt.

Ehhez 110,782 milliard forintos EBITDA tarsult, amely 3,263 milliard forinttal ha-
ladja meg a 2015-ben elért értéket. Az MVM Csoport 2016-os addzott eredmé-
nye elérte a 48,426 millidrd forintot. Ugyanakkor tébb mint 130 milliard forintot
fizetettlink be a magyar kdltségvetésbe kilonb6z6 adénemekben és dijakban.

On szerint mi az MVM Csoport sikerének a kulcsa, illetve milyen kihivaso-
kat lat a cégcsoport, illetve az energiaszektor el6tt?

Véleményem szerint sikerlink titka az MVM Csoporton beldli hatékony tzleti,
szakmai és emberi egylttmikodés, illetve az, hogy a cég méreteihez képest
igen gyorsan tudunk Ujitani, megujulni, Uj teriletekre lépni.

Feladatunk, hogy az MVM Csoportot még inkdbb dinamikus, innovativ és
z6kkendmentesen mikddé tarsasagesoportté alakitsuk, illetve tovabb fejlesz-
szUk kérnyezeti és gazdasagi fenntarthatosagat. Ezért folyamatosan figyeljik
és fejlesztjiuk véllalatunkat, hiszen kivalé szakmai felkésziltséggel és hatékony
mikddéssel az eléttlink allé kihivasok sokkal kénnyebben megugorhatok.



Egyértelmi célunk a jévedelemtermel8-képességlink fokozasa, ehhez pedig
elengedhetetlen az organikus névekedés, az akvizicidk altali béviilés, illetve a
koltségek racionalizéldsa. Alapvetd, hogy amit csindlunk, abban a legjobbak
legylink. Ennek az attitldnek &t kell hatnia a szervezetiinket. Ez kilondsen
fontos Uzleti eredményeink szempontjdbdl, hiszen az energia arak csdkkenése
nem allt meg.

Az energetikdban az lesz sikeres, aki hatékonyan ki tudja hasznéalni az eddig
kiaknazatlan szinergidkat, példaul 6ssze tud kapcsolni bizonyos értékteremtd
szolgéltatasokat. Fontos megjegyezni, hogy az MVM Csoport sem pusztan
energetikai nagyvallalat. Egyre tébb allami és piaci Ugyfellinknek nyudjtunk
szolgéltatasokat a pénzlgy, a biztonség, a telekommunikacié, illetve az infor-
matika terlletén. Tobb terileten is élesedik majd a piaci verseny, tobbek kdzott
a megujuld energiatermelésben, az ,okos” megoldasok teriletén, illetve a
hagyomanyos lakossagi energiaszolgaltatdsoknal, ugyanakkor az e-mobilitas-
ban példaul mar megkezdddott a pozicidk megszerzése.
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Az MVM Csoport gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitményét bemutatd
Integrélt Jelentését a Globélis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI)! G4 Utmuta-
téja alapjan készitette el, figyelemmel az energiaiparra és az olaj- és géziparra
vonatkozd szektorspecifikus Utmutatdkra is. A fenntarthatésagi teljesitményrdl
sz6l16 tajékoztatd naptari évre vonatkozik, a jelentéstétel idészaka:

2016. januér 1. — december 31. A Jelentés évente kerll kiadésra.

A Jelentés keretét az MVM Csoport kilsé és belsé érdekelt felei altal Iénye-
gesnek tekintett gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi témakdorok adjak, amelyek
azonositasa 2016-ban tértént meg Erdekelt Férum keretében. A Férumon az
érintettek a gazdasagi, kérnyezeti és tarsadalmi témakdrok fontossagat ér-
tékelték szavazatukkal, 1-5-ig terjedd skalén. Az egyeztetés és |ényegességi
vizsgélat eredményét a Lényegességi matrix mutatja be.

A Férumon azonositott [ényeges szempontokon felil a Jelentés készitéséért
felel8s szervezet altal a cégcsoport miikddése szempontjabdl jelentésnek itélt

témakorok is bemutatésra keritilnek a kiadvanyban.

Az Integralt Jelentés a GRI G4 iranyelve alapjan készilt, amely ,Alap” (,Core”)

" Global Reporting Initiative; www.globalreporting.org

megfeleléségi szintet ért el?, mindazonéltal a GRI éltal az , Alap” jelentésektdl
elvart adatkozlésnél a Jelentés [ényegesen bévebb informécidtartalommal
rendelkezik. Jelen Integrélt Jelentés 2017. november 13-an kerllt j6védhagyasra
a Vezetdi Testilet altal.

Az RTG Viéllalati Felel&sség Tanacsadé Kft., fliggetlen, harmadik fél dltal elvég-
zett tanUsitads megallapitasait a HitelesitSi levél tartalmazza.

A KPMG Hungéria Kft. mint fliggetlen fél altal, az MVM Csoport Integralt
Jelentésében elhelyezett, az MVM Magyar Villamos Mvek Zrt. dsszevont
(konszolidalt) mérlegével, sszevont (konszolidélt) eredménykimutatasaval és
az 6sszevont (konszolidalt) cash-flow-javal kapcsolatban elvégzett vizsgélatanak
megallapitésait a jelen Jelentés mellékletében elhelyezett ,Fliggetlen kdnyv-
vizsgaldi jelentés az Gsszesitett pénziigyi kimutatasokrdl” tartalmazza.

Az Integralt Jelentésben kdzzétett informéciok dokumentalt méréseken, szdmi-
téasokon, hatdséagi bejelentéseken és nyilvantartasokon alapulnak. A kézolt ada-
tok az MVM Csoport tarsasdgainak adatait tartalmazzék; az ettél valé eltérést a
gazdaséagi, kdrnyezeti és tarsadalmi adatok kdzlésénél jelezziik.

2 A GRI G4 utmutatonak valé megfelelés szintjeirél a GRI Sustainabilitiy Reporting Guidelines Reporting Principles, Standard Disclosures dokumentum ad bévebb téajékoztatast (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/

GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf)
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A Jelentés kordbbi idészakokra vonatkozé adatokat olyan terjedelemben tar-
talmaz, amely az idébeni valtozasok (idésorok/trendek) bemutatasahoz sziksé-

ges.

Az MVM Csoportban azonositott, lényeges GRI G4, EUSD? és OGSD* szerinti
gazdaségi, kdrnyezeti és tarsadalmi témakdrok adattartalméanak helyét az In-
tegralt Jelentésben a GRI Tartalmi index mutatja be.

Az MVM Csoport, kérnyezetvédelmi szempontokat szem el6tt tartva, Integrélt
Jelentését kizardlag elektronikus formaban teszi kdzzé. Az elmult években el-
készitett jelentések® az MVM Zrt. honlapjan® elérheték. Amennyiben a Jelentés
olvaséiban egyes témakkal kapcsolatban kérdések meriilnek fel, véleményt
kivannak formalni, esetleg észrevételeik, javaslataik vannak, Ugy azokat az
mvm@mvm.hu e-mail cimre kildhetik el.

3 GRI G4 Electric Utilities Sector Disclosures
4 GRI G4 Oil and Gas Sector Disclosures
5 A legutdbbi Jelentés 2016-ban jelent meg.

¢ http://mvm.hu/kozerdeku-adatok/szakmai-informaciok/eves-tarsadalmi-felelossegvallalasi-jelentesek/
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STRATEGIA

Fekete Csaba, MVM Zrt. szabalyzdi kapcsolatok igazgato

Az energetika szamos teriiletén (termelés, tarolas, felhasznélas, hal6zatiizemeltetés, kereskedelem) parhuzamosan zajlo, gyors litemi
technolégiai fejlédés hatdsara a hagyomanyos lizleti modellek drasztikusan atalakulnak. Valtozast idéznek elé az energiapiaci regu-
lacié egyes Iépései és a klimavédelmi intézkedések is. Mindez a korabbinal sokkal kompetitivebb kérnyezetet eredményez, ahol a

jelenlegi versenytarsak mellett szdmos agilis, a hagyomanyos energiaiparon kiviili, uj belépé vallalattal kell versenyezni a kapacitasok
kiépitése, lizemeltetése, valamint a kereskedelem és az iigyfelek kiszolgalasa teriiletén is.

Az energiapiacon tehat uj kihivasok és lehetéségek meriilnek fel, amelyekre az MVM Csoportnak a stratégidjaban meghatarozott
irdnymutatdsokra tamaszkodva megfeleld valaszokat kell adnia.

A 2016-2020 idészakra vonatkozé stratégidjat az MVM Csoport meglévé piaci poziciéjanak — tébbek kéz6tt a miikédési hatékonysag
névelésén keresztiili — védelme és a dinamikusan valtozé kérnyezetben adodo uj, értékteremté névekedési teriiletekre valo belépés

szandékaval alakitotta ki.

Az MVM Csoport Stratégia tiikrézi a tulajdonosi elvarasokat, figyelembe veszi az Energiaunié formalodo iranyvonalait és feltarja a
piaci lehetéségeket, illetve dinamikusan valtozé kérnyezetben is biztositja az MVM Csoport sikerességét.

A jévébeli eredménytermels képesség tovabbi névelése érdekében az MVM Csoport az energetikai innovacié, a megujulé energiater-

melés és a nemzetkézi, illetve regionélis terjeszkedés terén is folyamatosan Iépéseket tesz.




STRATEGIA

Az MVM Csoport eredményességére az altaldnos vildggazdaségi helyzet, az
energiapiaci fejlemények és a nemzetgazdasagi kérilmények szamos tényezdn
keresztul hatnak.

A 2016-0s év folyaman jelentds véltozasok torténtek a vildaggazdasdgban. Az
eurozdnéban tovabbra is alacsony a névekedés, és az elmult idészak politikai
fejleményei (Brexit, olasz népszavazas) kedvezétlen, bizonytalan befektetdi
hangulatot teremtettek. A magyar gazdasagi novekedés Gteme 2016-ban kissé
visszaesett, elsésorban a gyenge ipari teljesitmény, valamint a beruhdzasok
csokkenése okan, amit leginkabb a lakosséagi fogyasztas fellendilése, a szolgal-
tatési szektor bévilése és a pozitivan alakuld kilsé egyenleg kompenzalt.

Az energiapiacok turbulens valtozasénak hataséra a hagyomanyos energe-
tikai modellek drasztikusan atalakulnak, erésebb verseny alakul ki, amelyhez
az energiavéllalatoknak is alkalmazkodniuk kell. A dinamikusan véltozé fel-
tételrendszer hatésara a villamosenergia-piac szerepl8i egyrészt a kisebb
kockazatd beruhézasok, tzleti tertletek (mint példaul a tdmogatott megujuld
energetikai beruhazésok, illetve a stabil jbvedelmezdséget nyujtd szabalyozott
piacok), masrészt az Uj, innovativ technolégiédk, komplex fogyasztéi megolda-
sok irdnyéba fordultak. Emellett jelentds energiapiaci szereplék (E.ON, RWE)
dontottek hagyomanyos termeldi portfolidjuk és j, innovativ és Ggyfélorientalt
Uzletédgaik szétvélasztasa mellett, tisztédbb tevékenységi profillal rendelkezé
szervezeteket |étrehozva.

A magyar villamosenergia-piac fejlédésében fontos mérfdldks volt a HUPX
Zrt. &ltal 2016-ban elinditott napon beldli kereskedés, melynek bévilésével a
termel&k és kereskeddk optimalizalhatjak értékesitésiket, javulhat piaci telje-
sitményik. Ezenkiviil a K6z6s Erdekd Projektként (PCI) a szlovék és a magyar

rendszeriranyitd megegyezése alapjan megvaldsuld (j villamos energia rend-
szerdsszekotd tavvezetékek kévetkeztében bévild hatarkeresztezd kapacitasok
miatt mar kdzéptévon kézeledhetnek egymashoz a németorszagi és a magyar-
orszagi tézsdei villamosenergia-arak.

Az MVM Csoport miikddését alapvetden a villamos energiardl sz6ld 2007. évi
LXXXVI. torvény (,Vet.”) és annak kapcsolddd rendeletei, valamint a f6ldgéz-
ellatasrél szold 2008. évi XL. torvény (,Get.”) és annak kapcsolddd rendeletei
szabélyozzak, mely jogszabélyok rendelkezései folyamatosan médosulnak.

A kovetkezd években a hazai megujuld villamosenergia-termelési beruhdzasok
tdmogatésat az Uj, megujuld energiaforrasbol szarmazo villamosenergia-terme-
léshez nyujtott miikddési timogatasi rendszer (METAR) fogja meghatarozni. A
METAR-t megalapozé Vet.-mddositas 2016. junius 23-an keriilt kihirdetésre. Az
1 MW feletti er8mlvekre vonatkozd elsd aukcids péalyazatokat varhatdan 2017
folyaman irja ki a Magyar Energetikai és KézmU-szabalyozasi Hivatal (MEKH) a
nemzeti fejlesztési miniszter felkérésére. A barna prémium és a demonstracids
projektek rendszere legkorabban 2017. masodik felében (az unids notifikécios
eljaras lezérulta utan) indulhat.

2016 folyaman lezajlott a kovetkezd, 2017 és 2020 kdzdtti négyéves arszabé-
lyozasi ciklusra vonatkozd kdltség-feliilvizsgélat (a Vet., illetve a Get. alapjan),
melynek eredményeként 2017. januér 1-jétdl U] tarifak vonatkoznak a villamos
energia, valamint a f6ldgéaz rendszerhasznélati, csatlakozasi és kilén dijakra

(a villamos energia rendszerhasznalati dijak, csatlakozasi dijak és kulon dijak
alkalmazasi szabalyairdl sz6l6 10/2016. (XI. 14.) MEKH rendelet, a villamos ener-
gia rendszerhasznélati dijak, csatlakozési dijak és kilon dijak mértékérdl szold
15/2016. (XII. 20.) MEKH rendelet, tovébba a féldgaz rendszerhasznalati dijak,
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a kalon dijak, valamint a csatlakozasi dijak alkalmazéasénak szabélyairdl sz6ld
11/2016. (XI. 14.) MEKH rendelet és a féldgéz rendszerhasznélati dijak, a kiilon
dijak és a csatlakozasi dijak mértékérdl sz616 13/2016. (XII. 20.) MEKH rendelet).
A tarifdk valtozaséval egyidében az egyetemes szolgaltatas arelemeinek felll-
vizsgélata is megtortént, szinten tartva a végfelhasznéaloi arakat (67-72/2016.
(XIl. 29.) NFM rendeletek).

2016. november 30-an tette kdzzé az Eurdpai Bizottsag azt az intézkedés-
csomagjat (,,Clean Energy Package”), amelynek célja a tiszta energiékra vald
atallas kovetkeztében megvéltozott globaélis energiapiacon is biztositani az
Eurdpai Unid versenyképességét. A teljes intézkedéscsomag megvitatésa az
Eurdpai Parlamentben, valamint az Eurdpai Unid Tandcsaban akar két évig is
eltarthat, igy a teljes jogszabélycsomag hatélyba |épése legkorédbban 2020 k-
rilre vérhatd. A csomag villamosenergia-piacra gyakorolt jelentds hatasa miatt
az MVM Zrt. folyamatosan figyelemmel kiséri a fejleményeket, hogy indokolt
esetben bekapcsolddjon a jogszabaly-alkotasi folyamatba mind nemzeti, mind
uniods szinten.

A lakossag energetikai szemlélete is egyre tudatosabbé valik. A vilagitas, a
héaztartdsi berendezések és az éplletek korszerlsitése révén az energiahaté-
konység gyakorlati megoldasait egyre tobben alkalmazzak, és a know-how
mind szélesebb korbe térténd eljutasa fokozatosan aktivizalja, igényekkel és
elképzelésekkel rendelkezd Ggyfelekké ,transzformaélja” a passziv energia-
fogyasztdkat. A technoldgiai fejlédés hatéséra a lakossdg szamara is elérhe-
tévé valnak az energetikai innovacidk. A napelemek, akkumulatoros taroldk
és elektromos autdk a hétkdznapokba, sét az otthonokba belépésével az
emberek széles kdre szaméra a villamos energetika kézzelfoghatdva valt.

A térsadalom széles korét elérte a digitalizacid, és a mobileszk6zok segitsé-
gével nemcsak a kommunikécids lehetéségek béviltek, hanem a minden-
napi életvitelt tdAmogatd egyéb szolgaltatasok lehetdsége is az integralt,
platformokon &tivel8, személyre szabott és azonnal elérheté megoldésok
révén.

A véltozdsok hatasara a felhasznaldk kérnyezetért vallalt felel8ssége is
erésoddik, tudatosabb energiahasznéléva valnak, és egyre inkdbb igénylik

az értékndvelt szolgéltatdsokat. Sokak szdméra redlis kdzelségbe kerllt az
otthoni energiatermelés, mellyel részben sajat kezikbe veheté az energiael-
latasuk.

A technoldgiavezérelt kbltségesdkkenés kovetkeztében Gj, vagy mar meglévd,
de eddig csak tdmogatasokkal életképes megoldasok valnak piacképessé,
melyek alkalmazésa alapjaiban alakitja &t a tradicionélis energiaellatasi érték-
lancokat.

A sz&l- és naperdmlvek gyorsiitem( technolégiai fejl6dése, valamint jelentds

kdltségesokkenésik kdvetkeztében fontos részt képviselnek az Gjonnan épitett
erémdvi kapacitéasok kozott. Emellett a haztartési, illetve altalaban véve is a kis-
méret(i fotovoltaikus beruhdzasok érdemben befolyasoljak a lakossagi, de akéar

az Uzleti Ggyfelek energetikai szolgaltatdsokkal kapcsolatos igényeit is (sajat
napelemes termelés tarolasa, otthoni energiamenedzsment-rendszer stb.).

Az eszkdzdk egyre szélesebb kore vélik elérhetévé a piacon, azaz szdmitani
lehet a kozeljovdben példaul az akkumulatoros és power-to-gas (drambdl gaz)
energiatérolas szélesebb korl elterjedésére. Tovabbi hatékonysagjavulas var-
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haté a megujulé villamosenergia-termel& technoldgiak, kiléndsen a fotovoltai-
kus rendszerek teriletén.

Az energetikai technolégidk fejlédését athatjak az infokommunikéciés szektor
Uj, digitalizacids megoldasai. A big data, a cloud computing, az internet of
things (IoT), illetve a valds idejl informacidaramlas nemcsak a meglévd folya-
matokat teszi hatékonyabbé, hanem Uj értékteremtési lehetéségeket is jelent-
het.

A digitalizacié révén az energiarendszerekben kordbban is alkalmazott techno-
|6giadk, modszerek kapnak ¢j lendiiletet, mint példaul a fogyasztdoldali befolya-
solas (DSM). Az energetika és az informacidtechnoldgia konvergenciaja a smart
grid, azaz okos héalézat kiépulését tdmogatja. Ennek fontos eleme a megfeleld
mérési adatok el&allitasa.

Tagabb értelemben véve is az energiarendszer részelemei kdzotti adataramlas
javuldséaval tovabbi szinergidk érhetdk el az Gzemirényitésban, az eszkbzgazdal-
kodasban, valamint a karbantartasok optimalizalasaval (pl. megeléz8 karbantar-
tés). Az okosmérés altal lehetévé tett smart grid alkalmazasok tehat hozzajarul-
nak a kereslet-kinalat egyensulyanak fenntartasédhoz, a haldzati szolgéaltatdsok
mindségének javitdsdhoz, a fogyasztdi tudatossédg néveléséhez, az energia-
rendszerek fenntarthatésagahoz, és az Uzleti értékteremtés ndveléséhez, a ke-
reskedelmi tevékenység tovabbfejlesztéséhez, egyre szofisztikaltabb termékek,
illetve szolgéltatasok kialakitdséhoz. Ugyanakkor az egymaéssal kommunikalo,
tévolrdl elérhetd rendszerekkel ndvekszik a sérilékenység kockazata, hangsu-
lyossé valnak az IT biztonségi, valamint a felhasznalok adatvédelmi aggalyaival
kapcsolatos kérdések.

A felsorolt valtozasok jelentette kihivasokra és lehet8ségekre vélaszul megfe-
leld, innovativ Gzleti megoldésokat kell kialakitani, sét élen jarni a technolégiai
fejlesztések piacra vitelében. A piaci innovéacidk, az atalakuld Ggyféligények

7 Business as usual modell alapjan 2030-ra véarhaté értékhez képest

kiszolgélaséhoz, a termékfejlesztési és az értékesitési csatornak tdmogataséhoz
az Uzleti és IT kompetencidk tovabbi fejlesztése is szikséges.

A 2015 végén megsziiletett Parizsi Klimaegyezményt az Eurdpai Parlament
(EP) 2016. oktdber 4-én ratifikélta, amivel az egyezményt alairdk szdma atlépte
a hatélyba lépéshez sziikséges kiiszobot. Az egyezmény célja tovébbra is

az, hogy az emberi tevékenység éltal okozott Gveghézhatast gazkibocsatast
olyan csdkkend palyéra helyezze, amelyekkel elérhetd, hogy a globalis at-
laghémérséklet 2°C-nél (sét, lehetdség szerint 1,5 °C-nél) kisebb mértékben
noévekedjen. A Parizsi Egyezmény kdzvetlen kdvetkezményei csak 2020 utan
varhatok, de ezt megeléz&en is jelentdsen befolyasolhatja az eurdpai ener-
giapolitikdt. Az egyezmény hatéséara az Eurdpai Bizottsag (EB) a Clean Energy
Package-ben tovabbi véllaldsok megtételére tett javaslatot, tdbbek kdzott
megemelte a 2030-ra 27%-o0s energiamegtakaritasi célkitlizést 30%-ra’ (3
szazalékponttal), valamint szabalyozasi valtozasokkal tovabb kivanja erdsiteni
Eurdépa vezetd szerepét a megujuld energiatechnoldgiak teriletén.

A klimavédelmi intézkedések része a megujuld energia részardnyanak nove-
lése is. A 2009/28/EK iranyelvben foglaltak értelmében Magyarorszagon 2020-
ra a megujulé energiaforrasoknak fedezniik kell a brutté energiafelhasznéalas
13%-4t. Az irdnyelvvel sszhangban készilt Megujuld Energia Hasznositéasi
Nemzeti Cselekvési Terv (NCsT) elSiranyzata még ambicidézusabb: 14,65%-ot
tlz ki célul. Ezen belll az NCsT 10,9%-0s megujuld energiaforrasokbdl szar-
mazé villamosenergia-termelési részardnyt tGzott ki célul, melynek elérését a
METAR rendszer hivatott &szténdzni.
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Az vezette holding 2007. junius 1-t8l Un. elismert vallalatcsoportként
mkodik. Az irdnyitési rendszer atalakitasénak jogi keretrendszerét a gazdaségi
tarsasagokrol széld 2006. évi V. térvény hozta létre, melyet a gazdaségi tarsasagok
jogi szabalyozasét jelenleg tartalmazé Polgéri Torvénykdnyvrél szold 2013. évi V.
torvény is atemelt. Az elismert véllalatcsoport intézményének bevezetése lehetd-
séget ad arra, hogy az elkllonilt — anyavéllalat-lednyvéllalat jellegl viszonyban
allé, de Uzleti értelemben mégis kdz6s irdnyitast — cégek egységes Uzletpolitikai
koncepcid alapjan mikddhessenek.

Ennek sorén az elismert véllalatcsoport uralkodé tagja a csoport stratégiai cél-
jainak elérése érdekében egységes eszkozrendszer alkalmazéséval iranyitja a
tarsasagcsoport véllalatait. Az elismert véllalatcsoportté alakulas sorén létrejottek
az anyavallalat és az irdnyitott tarsasagok kozotti egylttmikodést szabalyozd
szerz8dések, illetve a tarsasdgok vezetd testiletei mddositottak az érintett cégek
|étesitd okiratait. Az irdnyitasi rendszer, melynek elsédleges célja a hatékony
Uzleti miikodés biztositasa csoportszinten, egyben korszer( eszkozt is jelent a
cégcsoport versenyképességének javitasara és értékének névelésére. Ugyanakkor
semmilyen mdédon nem érinti az egyes lednyvéllalatok engedélyes tevékenységét.
Ajogintézménynek kdszdnhetéen az anyavallalat MVM Zrt. egységes, hatékony
irdnyitasi eszkdzrendszer birtokdban koordinélja a cégcsoport leanyvéllalatainak
uzleti tevékenységét

MVM Magyar Villamos Mvek Zartkorlien Mikodé Részvénytérsasag (MVM Zrt.)

MVM Paksi Atomerémd ZartkdrlGen Mikodé Részvénytéarsasag

(MVM Paksi Atomerédm Zrt.)

MVM OVIT Orszégos Villamostavvezeték Zartkoriien Mikods
Részvénytarsasag (MVM OVIT Zrt.)

MVM Partner Energiakereskedelmi Zartkorlien Miikédd Részvénytérsasag
(MVM Partner Zrt.)

MVM GTER Gézturbinas Erémd ZartkorGen Mikodd Részvénytérsasag
(MVM GTER Zrt)

MVM MIFU Miskolci Fiitéerémi Korlatolt Felelésség Tarsasag

(MVM MIFU Kft.)

MVM Eszak-Budai Kogeneracioés Fitéerém(i Korlatolt Felel8sségli Tarsasag
(MVM Eszak-Budai Fiitéerémd Kft.)

MVM ERBE ENERGETIKA Mérndkiroda Zartkérien Mikodd
Részvénytéarsasag (MVM ERBE Zrt.)

MVMI Informatika Zartkdrlen Mikodé Részvénytarsasag (MVMI Zrt.)
Nemzeti Uzleti Szolgaltatéd Zartkdrlien Miikédé Részvénytérsasag
(Nemzeti Uzleti Szolgaltaté Zrt.)

Vértesi ErdmU Zartkérlien Mkddd Részvénytarsasag (Vértesi Erémd Zrt.)
ATOMIX Kereskedelmi és Szolgéltatd Korlatolt Felelésségl Tarsasag
(ATOMIX Kft.)

ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari Kereskedelmi és Szolgéltato
Korlatolt Felel8sségii Tarsasag (ENERGO-MERKUR Kit.)

MVM Hungarowind Szélerém(i Uzemeltets Korlatolt Felel&sségl Tarsasag
(MVM Hungarowind Kft.)
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MVM NET Tavkozlési Szolgaltatd Zartkdrien Mikodd Részvénytarsasag
(MVM NET Zrt.)

MVM Hotel Panorama Korlatolt Felel&sségl Tarsasag

(MVM Hotel Panordma Kft.)

Az versenyképes, j6vé- és Ugyfélorientélt véllalatcsoport, amely
folyamatos innovacié mellett felelds, fenntarthatd és biztonsdgos energia-
ellatast és energetikai szolgéltatasokat nydjt partnereinek, mindemellett
tevékenységével fontos szerepet vallal a kormény energiapolitikai céljainak
megvaldsitdsdban. Az MVM Csoport mikddése lefedi a villamosenergia-terme-
lés, villamosenergia-atviteli rendszeriranyités, villamosenergia-kereskedelem,
foldgéz-infrastruktira, foldgéz-kereskedelem, miszaki szolgéltatasok és az
infokommunikacié Uzleti terlleteit.

MVM BSZK Biztonsagi Szolgéltatd Kézpont Zéartkorien Mikddd
Részvénytarsasdg (MVM BSZK Zrt.)

MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag
(MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt.)

A nemzeti tulajdonu tarsasédgcsoport arbevétele alapjan Magyarorszag negye-
dik, Ké6zép-Eurépa harmincharmadik legnagyobb vaéllalata. Az MVM meghata-
rozé gazdaségi szerepe mellett minden eddiginél nagyobb hangsulyt fektet a
kutatas, a fejlesztés és az innovacié tdmogataséra, a megujuld energiaforrdsok
bdvitésére.
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Az MVM Csoport jelenléte kiilféldi piacokon*

Erémiivi gépgyartas: Ausztria, Finnorszag, Németorszag, Svédorszag

Alallomas létesitése és rekonstrukcié: Csehorszag, Németorszag

Termelés: Romania

Kiilképviselet: Belgium, Oroszorszag, Szlovakia

Kereskedelem: Ausztria, Bulgaria, Csehorszag, Franciaorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Macedénia, Németorszag, Romania, Szerbia, Szlovékia, Szlovénia

Acélszerkezet-gyartas: Ausztria, Csehorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Németorszag, Romania, Svédorszag

Tavvezeték-tervezés: Ausztria, Csehorszdg, Jordania

* Az MVM OVIT Zrt. esetében a megrendeldk éltal kért acélszerkezetek gyartasa, valamint az erémlivi gépgyartas 2016-ban minden esetben Magyarorszagon a sajat telephelyeken (Géd és Kiskunfélegyhéza) tértént. A legyértott

termékek ezt kbvetSen kiszéllitasra keriltek a felsorolt célorszagokba. A két oszlopban azon kulféldi orszagok kertiltek felsorolasra, ahonnan a megrendelés érkezett erre a két tzletagra vonatkozdan.

Az MVM Csoport kdzéptavu stratégiajaban kiemelt cél a cégcsoport nem-
zetkdzi jelenlétének és lathatésdganak megerdsitése. Ennek érdekében az
MVM Zrt. 2016 soran kilképviseleti irodat nyitott Brisszelben, Moszkvéban és
Pozsonyban.

Az MVM Zrt. brisszeli képviselete meghatarozé érdekérvényesits jelenlétet
biztosit az EU-intézményeken keresztll kbzvetlendl, valamint az érdekképvise-
leti szervezetekben folytatott aktiv tevékenység altal, emellett aktiv bilateralis
kapcsolatrendszert épit ki az MVM Csoport tevékenysége altal érintett nagyval-

lalatokkal, tandcsadodkkal.

A moszkvai képviselet hozzajarul az MVM Zrt. oroszorszagi érdekérvényesitd
jelenlétének erdsitéséhez, az orosz cégekkel és kiemelt &llami energetikai
intézményekkel valé egylttm(kddés fejlesztéséhez, tovabba relevans Uzleti
kapcsolatok kialakitasahoz.

Az MVM Zrt. pozsonyi képviselete az MVM Csoport kdzép-eurdpai, regiona-
lis, komplex célokat megfogalmazd épitkezését, tovabbé a V4-es energetikai
egyUttm(kddés erdsitését segiti.
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Az MVM Csoport az MVM Zrt. kiilképviseletei mellett az MVM Partner Zrt., valamint
kalfoldi leanyvéllalatai és fidktelepei, az MVM OVIT Zrt., a Magyar Foldgazkereskedd
Zrt., az MFGK Austria GmbH, az MFGK Slovakia s.r.o és a Hivatalos S.R.L. tevékeny-
sége révén jelenik meg a kilfoldi piacokon. Ezenkivil az MVM Zrt. 2016 augusztusa-
ban megalapitotta az MVM International AG térsasagot azzal a céllal, hogy kilon-
b6z8 nemzetkdzi megéllapodasok és egylttmikodések keretében az MVM Csoport
t6bb évtizedes széles korii szakmai tapasztalataira timaszkodva tudas-menedzsmen-
tet, illetve oktatasi célu szolgéltatasokat nydjtson a kilféldi partnerek szamara.

A Csoport lednyvallalatain és fidktelepein keresztll az aldbbi orszédgokban m(-
kédik: Horvétorszag, Macedénia, Szerbia, Svajc, Romania, Ausztria, Szlovakia,
Csehorszég.

Az MVM Csoport létszdm szempontjabdl jelentds telephelyein 2016-ban nem
volt kilféldi allampolgarsédgi munkavéllald a felsd vezetésben (Mt. 208. § (1) és
(2) hatélya ala tartozd vezetdk), a helyiek ardnya 100% volt.

Az mint holdingkdzpont alapvetéen stratégiai irényitd, ellenérzd
tevékenységet lat el a tulajdonaban allé gazdaségi szervezetek f616tt. Ebbe a
tevékenységi korbe tartozik a stratégiai tervezés és dontéshozatal, a tarsasag-
csoport tagjainak felligyelete, valamint a holding kézpontositott pénzgazdal-
kodasi, vagyongazdalkodasi tevékenysége. Az irdnyitasi jellegl feladatok nem
vonatkoznak az engedélyhez kotott tevékenységekre (villamosenergia-terme-
lés, rendszeriranyitas, villamosenergia-kereskedelem és atvitel, f6ldgaz-keres-
kedelem, féldgéazinfrastruktira-lzemeltetés, hétermelés, tovabba a nuklearis
biztonsdggal sszefliggd tevékenységek). A MAVIR ZRt. esetében a tulajdonosi
irdnyitas az ITO (Independent Transmission Operator) modell keretei kdz6tt, a
MAVIR ZRt. m(ikédési figgetlenségének garantalasaval, a Magyar Energetikai
és KozmU-szabélyozasi Hivatal (MEKH) és az Eurdpai Bizottsag altal jovéhagyott
feltételek szerint torténik.
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Termelés és miiszaki szolgaltatasok

A termel8i portfélid bdvitése soran a kereskedelmi szempontok prioritasa érvényesil a rendszerszabélyozas és az ellatésbiztonsédg érdekeinek messzemend érvé-
nyesitése mellett.

Dr. Zsuga Janos, MVM Zrt. termelési és miiszaki vezérigazgaté-helyettes

Az MVM Csoport termelé-, illetve miszaki szolgéltato tagvallalatai 2016. évben is jelentés mértékben hozzdjarultak a véllalatcsoport
eredményességéhez.

Az MVM Paksi Atomerémi Zrt. blokkjai rekordnagysdgu, sszesen 16 053,9 GWh villamos energiat termeltek, amely a hazai igények
36,5%-4dt fedezte, mig az itthoni termelés 51,3%-4t adtik. Az erémd rendelkezésre alldsa a 15 honapos izemanyagciklus bevezetésé-
nek készénhetéen igen magas, 91,38% lett, mely az erémid térténetében eddig nem fordult elé. A 3. blokk megaéllds nélkiil izemelt,
gy teljesitménymutatdja 100%-os lett, amely egyediilillo a VVER 440-es atomerémiiveket tekintve. Az 1. és 2. blokkok sikeres izem-
id6-hosszabbitdsat kévetéen 2016. december 19-én az atomerémd 3. blokkja is megkapta az Orszdgos Atomenergia Hivatal (OAH)
engedélyét tovabbi 20 év idétartamra, mig a 4. blokk esetében az engedélyezési eljdrdst a terveknek megfeleléen

2016. novemberben inditottdk el.

A rendszeriranyito utasitasdra a 2016. év sordn tobb alkalommal is teljes terheléssel lizemeltek a gazturbinds erémiivek — kiemelke-
déen magas, dtlagosan 98%-os rendelkezésre dlldssal -, biztositva Magyarorszdg villamosenergia-elldtasanak
folyamatos és zavartalan mikédését.

A Vértesi Erémi Zrt. blokkjainak 2015. év végi ledllitdsat kévetéen az MVM Oroszlanyi Erémifejleszté Zrt. 37,5 MW kapacitdsu fold-

gaztiizelési fiitémive 2016. janudr 1-té] sikeresen vette dt a hészolgaltatdsi kételezettséget Oroszldny varos, valamint Bokod kézseég

szémara. Mint kapcsolt energiatermeld létesitmények az MVM Eszak-Budai Fitéerémi Kft. és az MVM MIFU Kft. a regionélis héigé-

nyek maradéktalan kielégitése mellett a rendszerszintd szabdlyozads érdekében keletkezett feladatait is magas szakmai szinvonalon
teljesitette.
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Az MVM OVIT Zrt. 2016. évben is tevékenyen részt vett a magyar villamos atviteli hdlozat rendelkezésre allasanak névelését szolgadlo
beruhdzasokban és rekonstrukcickban, tovabbd folyamatosan erésiti nemcsak a mar meglévé nyugati,

hanem keleti kiilpiaci jelenlétét is.

A MVM Csoport mérnéki szolgdltatoja, az MVM ERBE Zrt. felhasznalva az elmdlt évtizedek sordn felhalmozott tapasztalatait és szak-
tuddsdt, iden is aktivan részt vett a hazai erémdvi beruhadzasi-, illetve beruhdzas-elékészitési feladatokban.

Az MVM Zrt. termelési és miszaki vezérigazgato-helyettes szervezete 2016 augusztusaban jelentdsen dtalakult, annak érdekében,
hogy egy folyamatalapu, hatékonyabb szervezeti struktira mentén legyen megvaldsithato a termelé és a miszaki szolgdltato tagval-
lalatok kézpontositott, integralt egyiittmiikédése. Az iranyitdsi szakterdilethez tartozo lednyvallalatok szamara a minéségi €s gyors
funkciondlis beszerzés- és beruhazastamogato szolgaltatdsok nydjtiasa érdekében Uj szervezeti egység jott létre, mely hatékonyan
képes tamogatni a termelési €s miiszaki szakteriilettel szemben tamasztott elvdrdsok €s kévetelmenyek teljesiiléset.

Témogatva Magyarorszag Megdjulo Energia Hasznositdsi Cselekvési Tervében foglaltakat, az MVM Csoport 2016-ban is névelte a

megujuld energiaforrds-bézisu villamosenergia-termeld portfolicjat. Az Uz-vélgyi, 7,48 MW teljesitményi vizerémd, a meglévé 23 MW

kapacitdsu szélerémd, tovabbd a kereskedelmi iizemét 2016. mdrciusban megkezdé pécsi 10 MW teljesitményii fotovoltaikus erémi
egylitt 6sszesen mar tébb, mint 40 MW megdjulo bazisu energiatermeld kapacitdst jelent a vallalatcsoportban. Az év végén alapitott
Megujulo Program tovdbbi fotovoltaikus, biomassza- és deponiagaz-badzisti erémi kapacitas létesitését célozza, tamogatva

Magyarorszag és az Europai Unio klimavédelmi térekvéseit.

Ipardgi elérejelzések szerint a fotovoltaikus villamosenergia-termelé berendezések fajlagos beruhazdsi kéltsége folyamatosan csék-
ken. Ennek kévetkeztében redlisan szamolni lehet azzal, hogy jelentésen névekedni fog a lakossdgi és az jpari szektorban a sajat célu
termeléegységek szama, melyek alapvetéen modositani fogjak a kereskedelmi villamosenergia-igények alakuldsat, azaz a kézcéli
erémivek villamosenergia-értékesitési lehetéségeit. Emiatt elengedhetetlenné vilik a termeléegységek beépitett teljesitékepessege-
nek és villamosenergia-termelésének pontos ismerete, nyilvantartasa mind miszaki (rendszerszabalyozasi stb.),

mind piactervezési, kereskedelmi szempontbdl.
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Termel6ként az MVM Csoport a révén meghatérozd szere-
pet tolt be a magyar piacon. Az atomerdmu az egyéb konvencionélis villamos
erémUvekkel dsszehasonlitva a legkevésbé kornyezetszennyezd, igy az orszag
szdmara mind energetikai, mind kérnyezetvédelmi, mind gazdasagi szempont-
bol nélkilozhetetlen. Az atomerdm a hazénkban megtermelt villamos energia

tébb mint 50 szazalékat biztositja.

1982 és 1987 kozott kezdte meg mikoddését a Paksi Atomerémi 4 db VVER-
440/213 tipusu reaktorblokkja, amelyek a nyomott vizes reaktorok (PWR)
csoportjaba tartoznak. Ahogy a neviik is mutatja, eredeti, névleges villamos tel-
jesitménylk 440 megawatt volt, ez azonban maéra — a fejlesztéseknek kdszénhe-
téen — 500 megawattra nétt. Ma az atomerdmi elektromos dsszteljesitménye

2 000 megawatt, a reaktorok hételjesitménye pedig 1 485 megawatt. Minden
reaktorblokkhoz 3 dizelgenerator tartozik.

Az atomerdm(i 2016. évi Ujabb termelési rekordjaval nagyban hozzéjarul az
MVM Csoport stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitdsdhoz, megbizhatd terme-
|ésén keresztll garanciat jelent a hazai villamosenergia-ellatas hosszd tava biz-
tositasédra. Az atomerémi a fenntarthatd energiatermelés alappillére, hatékony
mikodése pedig az olcsé dram garancidja.

Az Gjabb termelési rekord mellett az atomerémi bebizonyitotta, hogy a biz-
tonsagi szint folyamatos fejlesztése elengedhetetlen tényezdje a teljesitmény
javuldsanak. A 2016-ban lezajlott két nemzetkdzi vizsgélat eredményei is azt
igazoltak vissza, hogy a Paksi Atomerémi mikédése biztonsagos, a biztonsagi
kultdra szintje folyamatosan emelkedik.

Kovetve a nemzetkdzi tendencidkat, az atomerémd 2000-ben megkezdte az
lzemidd 20 éves meghosszabbitadsanak elékészitését. Az izemid-hosszab-
bitasi projekt soran lezajlott vizsgélat arra az eredményre jutott, hogy nincs
olyan miszaki akadaly, biztonsagi hatér, amely az Gzemid& 6sszesen 50 évre
(30 év eredeti Uzemidd + 20 év hosszabbités) szolé kiterjesztését akadalyozna.
Az atomerdm( 1. blokkja 2012. december 18-an, a 2. blokkja 2014. november
24-én, mig a 3. blokkja 2016. december 19-én kapta meg az Orszdgos Atom-
energia Hivatal (OAH) engedélyét, amelynek értelmében tovabbi 20 évig ma-
kddhetnek. Az atomerémi szakemberei a 4. blokk esetében az engedélyezési
eljarast a terveknek megfeleléen 2016. novemberben inditotték el.

A telephelyein 2016. januér 1-jétdl csak bezérasi és rekulti-
vacids tevékenységet végez.

2016. januér 1. napjatdl kezdddden a Vértesi Erém Zrt.

villamosenergia- és hétermel& blokkjai konzervalas és allapotfenntartas mellett
tartésan leédllitasra kerlltek, az eré6m villamosenergia-termel§i tevékenységét
a tarsasag szlinetelteti (maximum 3 évig lehetséges). Az Oroszlanyi Erém(
szén-dioxid-kibocsatési engedélye jogszabalyi elirdsok miatt visszavonéasra
kerllt. A térsasdg fennmaradd tevékenységét a jogerds egységes kdrnyezet-
hasznélati engedély és kdrnyezetvédelmi miikddési engedély alapjan végzi.

A Vértesi Erémd Zrt. az Eurdpai Bizottség 2011. évi dontése alapjan ledllitotta
a a széntermelést, és 2015. januar 1-jén meg-
kezdte a banya bezaraséat és a telephely rekultivacidjat. A dolgozdk sorsénak
rendezéséhez a végkielégitésen tdl Ujrakezdési és atképzési tdmogatast bizto-
sitott a tarsasag.
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A Méarkushegyi Banyatzem bezéraséra vonatkozd kérnyezetvédelmi kotele-
zettségeket a kornyezetvédelmi hatdsag éltal kiadott engedély tartalmazza,
amelynek elSirasait a Banyalizem a 2016. évben zajlé rekultivaciés tevékeny-
sége soran maradéktalanul betartott. A Banyabezarasi Miszaki Uzemi Terv 6t
& Utemet tartalmaz az aldbbiak szerint:

|. Gtem: A foldalatti térségek kdrnyezetvédelmi tényfeltarasa és a banyatér-
ségek kdrmentesitése (2015. évben befejezddott).

ll. Gtem: A f6ld alatt banyatérségekben talalhatd hasznosithatd anyagok

és gépek, berendezések, majd az acél biztositdészerkezetek visszanyerése
értékesités céljabdl 2016-ban folytatddott, a fold alatt banyatérségekben
talalhaté hasznosithatd anyagok (technoldgiai vezetékek, sinek, kabelek) és
gépek, berendezések, majd az acél biztositdszerkezetek ,visszarablasat”
végezték december 6-ig.

[ll. Gtem: 2016. december 7-én megkezd&dott a felszinre nyild féfeltard ba-
nyatérségek tomedékelése és lezarésa.

IV. Gtem: A felszini létesitmények, telephelyek bontésa vagy a tovébbhaszno-
sitasra valo atalakitasa, és a banyaszati hulladékkezeld |étesitmények rekul-
tivacidja; a létesitmények bontasa 2016 augusztusdban megkezdddott és
azdta is folyamatosan végzik.

V. item: A béanyabezarési tevékenység felszini mozgés és talajviz monitoring
rendszerének kialakitasa és lzemeltetése; 2016. évében folytatddtak a moz-
gés- és felszin alatti viz monitoring mérések.

A 2014. junius 27-én alapitott a szlk-
séges beruhazasok megvaldsitasat kdvetéen 2016. januér 1-jétdl feladataként
teljesiti Oroszlany véros, valamint Bokod kdzség héellatdsanak fenntartasat a
vonatkozo kornyezetvédelmi eléirdsok betartédsa mellett. A tarsasag éltal létrehozott
fatémU 3 forrdviz-kazannal rendelkezik, beépitett kapacitésa dsszesen 37,5 MW, .

Az MVM Csoport aktiv szereplé a magyarorszagi tavhépiacon is, ahol korszerd
technoldgidk megvaldsitasaval szolgélja az adott régid kedvezd aru és kdrnye-
zetkiméld tavhdellatasat Oroszlanyban, Bokodon, Miskolcon és Eszak-Budan.

Az f&tevékenysége a kapcesolt villamosenergia- és héterme-
lés. A tarsasag altal lzemeltett fitéerémivek (Tatér u-i gdzmotoros kiserémd,
Bulgérféldi gdzmotoros kiserémdi, Didsgydri gazmotoros kiserém(, Hold utcai
Kombinalt Ciklusd Kiserémd), valamint a Tatar utcai Fitémd rendelkeznek a
mkddésikhoz szikséges engedélyekkel. Az erémivekben a primer energia-
hordozo f6ldgaz, és az ebbdl szarmazd kdzvetlen kibocsatas a meghatarozd.
A térsasag létesitményei Miskolc varos négy hékorzetének a héellatdsaban
vesznek részt. Az MVM MIFU Kft. &sszesen 64,05 MW beépitett kapacitassal
rendelkezik.

A térsasag a termelési struktirajat agy alakitotta ki, hogy figyelembe vette a

geotermikus hdenergia betapléalasanak lehet8ségét a miskolci taviitési rend-
szerbe a Miskolci Geotermia Zrt., valamint a Kuala Kft. geotermikus héterme-
I6kkel kétott U megéllapodas keretei kdzétt, ami biztositja az MVM MIFU Kft.-nek
az NFM rendeletben meghatérozott eszkdzaranyos nyereségét (jelenleg 2%).

Az villamos energiéval kapcsoltan termel
h&energiat, amelyet a FOTAV Zrt.-nek hosszu tava hészolgéltatasi szerzédés
keretében értékesit. A termelt héenergia az észak-budai hékorzet hdigényét
biztositja. A fitéerémivet hosszl tavu Uzemeltetési szerzédés keretében az
MVM GTER Zrt. lizemelteti. Az MVM Eszak-Budai F(itéerém Kft. 5sszesen
49,98 MW _és 100 MW, beépitett kapacitassal rendelkezik.

Az tevékenységei kdzil a gézturbina Uzletag feladata az alap-
tevékenységen (az erémvi berendezések kezelésén és a tartalékkapacitasok
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értékesitésén) tul a fenntartasi és karbantartési munkéak elvégzése. A tarsasag
négy gazturbinds erémuvet Uzemeltet, amelyekbdl harom (Lérinci, Litér, Sajé-
szbged) az MVM Zrt., egy (Bakony GT) pedig az MVM GTER Zrt. tulajdonéban
all. A tarsasag 6sszesen kozel 600 MW beépitett kapacitéssal rendelkezik,
melynek donté hanyadéval a tercier tartalék kapacitas piacon pélyazik. A tar-
sasag ezen tul elvégzi az MVM Zrt. tulajdonédban 1évé GT Erémlvek fejlesztési,
illetve beruhazasi tevékenységének lebonyolitéi feladatait is. A GTER feladata
ezenkiviil az Eszak-Budai Kogeneréciés Erém(i lizemeltetési feladatainak ell&-
tasais.

A 2016. oktdber 1-jével kerllt az MVM Cso-
porthoz. Az MVM Zrt. megvésérolta a Réba Energiaszolgéltatd Kft. 96,67%
tulajdonrészét birtokld NRG Finance Kft.-t, amelynek 100%-os tulajdonosa
lett. A térsasag f6 tevékenysége szerint ipartelepi energiaszolgaltatd jelleggel
villamos energiéval, féldgézzal, hével, ipari vizzel, h(ité- és ivovizzel, slritett
levegbvel latja el a Rdba Jarmuipari Holding Nyrt. telephelyein (Gyérott 3
telephely, Mér, Sarvér, Esztergom) és ezek kdzelében taladlhatd fogyasztéit
(mintegy 50 fogyasztd). Teljes kor( szolgaltatas keretében Uzemelteti az ezeket
el&allitd és szétosztd kdzmiveket. A tarsasag tevékenységét a Réba csoporttal
kotott hosszu tavd koncesszids szerz&dés alapjan a Réba Jarmdiipari Holding
Nyrt.-t8l és az NRG Finance Kft.-t8l bérelt eszkdzdkkel végzi. 25 MW beépitett

kazéan kapacitast, 300 Nm?3/min kapacitasu sdritett levegé kompresszortelepet,
100 m3/h kapacitasu viztermeld kutakat és a hozzajuk tartozd vizkezeld és térold
rendszereket Uzemeltet.

Az ugyancsak 2016. oktéber 1-jével kerilt az MVM Cso-
porthoz vasérlas utjan oly médon, hogy az MVM Zrt. megvésérolta 100%-os
tulajdonrészét. A tarsasag jelentds vagyonelemekkel rendelkezik. Tulajdonolja
a Réba Energiaszolgéltatd Kft. 96,67% Uzletrészét, rendelkezik 3 db GE Jenba-
cher tipust gdzmotorral (6sszesen 8,4 MW ), egy 5 MW névleges teljesitményi
faapriték-tlzelési kazannal, technoldgiai célokat szolgald éplletekkel. Birto-
kolja a Raba csoport telephelyeinek ellataséra 2002-ben megkapott koncesz-
szids jogot, valamint az Un. 'ESCO’ eszkdzdket, amelyek 2003-2005 folyaman,
a Réba csoport telephelyein energiamegtakaritas célu beruhdzésok voltak. A
tarsasdg a gazmotorok kapacitasat és az éltaluk termelt villamos energiét a
rendszerszint(i szolgéltatdsok piacan az MVM Partner Zrt. dltal mikodtetett
Kiserémi Szabalyzd Kozponton keresztll értékesiti. A kapcsoltan termelt hée-
nergiat a Raba Energiaszolgaltatd Kft.-n keresztll szolgéltatja a Réba csoport
h&éenergia-igényeinek kielégitésére.
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Megujulé termelés

Az MV Hungarowind [Kft. az MVM Csoport részeként a fenntarthatd fejlédés, a kdrnyezet védelme iranti elkdtelezettségét fejezi ki. Ezen elvek alapjén a tarsa-
sag egy Gsszesen 23 MW beépitett kapacitasd szélerémiparkot Gzemeltet GySr-Moson-Sopron megyében, Sopronkdvesd és Nagyldzs hatéaradban, valamint egy 10
MW beépitett kapacitast naperémivet Pécsen, amely 2016-ban létesilt. Az MVM Hungarowind Kft. {5 tevékenysége villamos energia termelése és annak a
MAVIR ZRt. ltal miikédtetett Kdtelezd Atvételi Rendszer (KAT) szaméra tdrténd értékesitése.

Az MIVVI Energy Romania S.R.L. tulajdondban 1évé Hivatalos S.R.L. (2017-t81 Gj név: MVM Future Energy Technology SRL) &ltal tulajdonolt roméniai vizerém(
beépitett villamos teljesitménye 7 MW villamosenergia-termelése 2016-ban 16 067 MWh volt.

Az MVM Csoport konvencionélis és megujulé termelési portféliéjanak tagjai (2016)

MVM Paksi Atomerédm Zrt. MVM MIFU Kft. MVM Hungarowind Kft.
Vértesi Erém Zrt. MVM Eszak-Budai Flitéerémi Kft. MVM Energy Romania S.R.L.
MVM GTER Zrt. MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt. Hivatalos S.R.L.

Réba Energiaszolgéltato Kit NRG Finance Kft.
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B megujulé = szén/biomassza* mféldgaz m tiizelolaj/f(itéolaj mnuklearis

szén/biomassza* mféldgaz mnuklearis

*A Vértesi Erém Zrt. 2016. januar 1-t6l villamos- és héenergia-termelést, illetve -értékesitést nem végez, az MVM Zrt. Kézgy(ilésének dontése és a MEKH 2015. december 31-én kelt 6549/2015. szamu hatérozata alapjéan sziinetelteti

ezt a tevékenységet.

Az az MVM Csoport tagjaként, Magyarorszag energetikai
iparanak legkiterjedtebb tevékenységi kor( létesitd, kivitelezd és lizemeltetd
véllalata. Hat évtizede végzi a nagyfesziiltségl tavvezetékek és transzformator-
dllomasok létesitését, karbantartasat és fejlesztését. A nagy hagyoméanyokkal
rendelkezd tarsasag tevékenységei alapvetéen a magyar atviteli haldézathoz

és a hazai erémivekhez kapcsolddnak, emellett rendszeresen véllal létesitési,
karbantartasi, felUjitasi és fejlesztési feladatokat a hazai dramszolgaltatdk és
vasUttarsasagok, tovabba ipari nagyfogyaszték és kilfoldi megrendel&k részére

IS.

Az az MVM Csoport tavkozlési tagvéllalata. MUkodési terilete

hérom pillérre tdmaszkodik. A térsaség biztositja a Magyar Villamosenergia-ipari
Atviteli Rendszeriranyité (MAVIR ZRt.) belsé, technoldgiai cély, atviteli-rendszer-
irdnyitasi tevékenységét kiszolgéld tavkozlési haldzatat. Ezenkivil az MVM NET
Zrt. hélézata biztositja tobbek kdzott a korményzati haldzat, az elektronikus kdz-
igazgatés, a magyarorszagi orszaggy(lési, dnkorményzati és eurépai parlamenti
valasztésok kiszolgalasédhoz hasznalt tavkozlési rendszer, illetve tobb kritikus kor-
ményzati szolgéaltatds hibamentes mikddését. A harmadik pillért az adja, hogy
az MVM NET Zrt. az orszagos tavkozlési gerinchalozatanak szabad kapacitasait
kihasznalva biztosit tavkozlési szolgaltatasokat Uzleti Ugyfelei részére. Mintegy
félszaz Uzleti partnere kdzott a legnagyobb és kisebb tavkozlési vallalatok és
internetszolgéltatok mellett megtaldlhatdk a kdbeltelevizids tarsasagok is. A
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véllalat U] stratégiat alkotott, és a kitlizott (j stratégiai célok megvalodsitdsaként
intenziv mkddésoptimalizaciot célzé folyamatfelmérést végzett 2016-ban, mely
alapjan elkezdédtek a folyamatatalakitdsok a hatékonyabb miikodés elérése
érdekében. Az MVM NET Zrt. informatikai adatkdzpont megvaldsitasa céljabol
2016 juniusdban megalapitotta az MVM NET Adatkdzpont Kft.-t.

Az — az MVM Csoport mérndkirodéaja — villamos- és héener-
gia-termel8 egységek, villamos atviteli és elosztd haldzatok, valamint ezek
mkodtetéséhez szikséges infokommunikacids projektek el&készitésében,
tervezésében és megvaldsitasdban vesz részt. A tarsaséag jelentds szaktudassal
rendelkezik a magyarorszagi energetikai beruhazasok komplex engedélyez-
tetése terén is. A tarsasag referenciai kiterjednek mind a hagyomanyos, nagy
egységteljesitményl szén, szénhidrogén és nukleéris alapu energiatermelésre,
mind a f8ként megujulé energiaforrasokat hasznositd (szél, biomassza, biogéz,

MVM OVIT Zrt.
ATOMIX Kft.

MVM ERBE Zrt.

ENERGO-MERKUR Kift.

depodniagaz, napenergia stb.) kisebb egységteljesitményl berendezésekre.

Az az MVM Paksi Atomerém Zrt. 100%-os leanyvéllalata, szolgal-
tatasait (tlzoltas és kérelharités; vagyon- és Srzésvédelem; széllités; vendégla-
tas) alapvet8en a tulajdonos veszi igénybe.

Az az MVM OVIT Zrt. lednyvéllalata, elsésorban villamos
szerelvények, kadbelek kereskedelmét végzi.

Az feladata az MVM Csoport térsasagai, valamint kilsé vevék sza-
méra informatikai szolgaltatédsok nyujtasa, beleértve az infrastruktdra, az alkal-
mazasi rendszerek lUzemeltetését és fejlesztését, valamint az ezekhez kapcso-
|6dé Ggyfélszolgélati és szolgaltatdsmenedzsment tevékenységeket.

MVM NET Zrt.
MVMI Zrt.
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Kereskedelem és ellatasi lanc menedzsment (ELM), uj lizleti teriletek
Vandor Balazs, MVM Zrt. kereskedelmi igazgato

A 2016 alapvetéen belesimult a korabban elindult dtalakuldsi trendbe, ami szerint alapvetéen megvaltozni latszik az europai ener-
giapiac mikédési kérnyezete. A klimavédelmi és piacintegrdcios térekvések, tovabbad a termelési és fogyasztasi oldalon egyardnt
megjelend technoldgiai innovdciok egyre nagyobb kihivasok elé éllitiak a hagyomdnyos, nemzeti piacokra berendezkedé energiapiaci
szerepléket. A villamosenergia-nagykereskedelmi arak 2016-ban is tovabbi esést mutattak, mig a féldgazforrdsok a vezetdé nyugati
tézsdeékhez képest tovabbra is csak arprémium mellett voltak elérheték a hazai szereplék szamara.

A termékdrak esése, a fogyasztoi tudatossag €s a verseny erésédése cskkend drréseket eredményez az energiakereskedbk szamara,
ami altal az ipardg egyre inkabb az értékndvelt szolgdltatdasok iranyaba kénytelen elmozdulni.

Az egyre fokozodo versenyhelyzethez valo alkalmazkodds részeként az MVM Partner Zrt. a Magyar Féldgazkereskedé Zrt.-vel egyiitt-
mikédésben 2016 Sszeétél isméet belépett a féldgaz kiskereskedelmi versenypiacara, ami dltal djra komplex energiaelldtdsi csomag
érhetd el az MVM Csoport fogyasztoi szamdra. Ezen tulmenden a jévében uj szervezeti egységek segitik az innovativ, értéknévelt

szolgdltatdsok kialakitdsat, kijelélve ezzel a tovabbi fejlédési utat a hagyomanyos ,,elektron és molekula” alapu kereskedelemtél.

8szténzési programok eredményeként robbandsszerd névekedési kildtasokat tartogat az energiapiaci szereplék szamara. Az MVM
az elmult évben mdr tébb tucat téltépontot helyezett lizembe, szamos énkormdnyzattal, kiskereskedelmi és lzleti lgyféllel inditott
egylttmikédést annak érdekében, hogy Magyarorszagon az elsék kézétt rajtolhasson el az e-startvonalrol.

Az dj piaci lehetéségek felkutatdsa mellett természetesen az MVM kereskedé villalatai révén tovabbra is meghatdrozo szerepet

tolt be a hazai fogyasztok biztonsdgos és megfizetheté dru energiaelldtdsnak fenntartasaban. A lakossdgi ellatast magaban foglalo
egyetemes szolgdltatoi piacon a villamos energia esetében az igények tobb mint 80%-dt, mig a féldgazelldtdsnal teljes égészében a
tdrsasdgcsoport biztositja a sziikséges forrdsokat. Utobbindl a télj csicsigények esetén nagyban epitve a Magyar Féldgaztarolo Zrt.
kereskedelmi kapacitdsaira, ami altal a 2016 év végén megjelend dtlagosnal hidegebb iddjards esetén is z6kkenémentesen valosulha-

tott meg az orszdg féldgdzelldtasa.
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Az MVM Csoport a korabbi évekhez hasonloan 2016-ban is meghatdrozo szerepet vaéllalt a magyar villamosenergia-rendszer rendszer-

egyenstlydnak fenntartdsaban. A Csoport sajat erémivei, valamint az MVM Partner szerzédéses portfolicjaban lévé termeléegységek

folyamatosan és magas szinvonalon rendelkezésre dlltak a hazai villamosenergia-rendszer szamara.

Az eléttiink allo évben tovabbi eréfeszitéseket kell tenniink a versenyképesség €s a regiondlis jelenlét erésitésében, pozicickat kell

kiépiteniink az olyan innovativ, djszerd piacok esetében, mint az e-mobilitds. Meg kell érizniink meghatadrozo szereplinket az orszag

energiaelldtdsa szempontjabdl kiemelt fontossdgu teriileteken, igy az egyetemes szolgdltatds nagykereskedelmi elldtdasaban és a rend-

Kereskedelem és ellatas menedzsment

Az MVM Zrt. 100%-os tulajdonéban all6, versenypiaci feltételek kozétt miikdds
lednyvéllalata az MIVIVI Partner Zrt., Magyarorszag egyik legnagyobb energi-
akereskeddje, a hazai energiapiac meghatérozé szereplje. Az MVM Partner
Zrt. részt vesz a magyarorszagi kis- és kozépvaéllalkozasok villamos energiéval
és foldgéazzal torténé ellatasdban, valamint a Magyarorszaggal hatéros regi-
onélis villamosenergia-kereskedelemben is. Fogyasztdi portfélidja 2010-tél
dnkormanyzati intézményekkel és kdzvilagitasi fogyasztdkkal bévilt. A térsasag
az energiakereskedelmen és értékesitésen tul energetikai szolgéltatasai révén
segitséget nyujt a villamosenergia-felhasznélas optimalizélasaban is. Az MVM
Partner Zrt. lednyvéllalatain és fidktelepein keresztll Eurdpa-szerte aktiv nagy-
kereskedelmi tevékenységet folytat, centralizalt irdnyitassal.

szerszintd piacok igényeinek kiszolgdldsaban.

A Magyar Foldgazkereskeds Zrt. (MFGK Zrt.) Magyarorszag legnagyobb
gézkereskeddje, a magyar egyetemes gazszolgaltatas legjelentésebb partnere
a lakossagi fogyasztok megbizhatd féldgazellatasaban. A térsasag 6 célja az
ellatésbiztonsag fenntartésa, amely tevékenység szamos kereskedelmi felada-
tot ré a tarsasagra. A megfeleld dsszetételli és méretl forrasportfdlié biztosi-
tasa alapveté feltétele a kiegyensulyozott ellatasnak. Az igénynek valé mind
tokéletesebb megfelelés érdekében az MFGK Zrt. gézbeszerzési portféliojat
piaci feltételek mentén alakitja ki. Magyarorszag igényeit alapvetSen diverzifi-
kalt forrasokbdl latja el, ezzel biztositva Ugyfelei szaméra egy nagy és kiegyen-
sulyozott gazbeszerzési portfdlid elényeit. A tarsasag elkotelezett a véltozd
kérnyezetben rejlé Uj piaci lehetdségek kihasznélasa irant, célja a regionélis
piaci jelenlétének ndvelése. E célkitlizés megvaldsitasa érdekében gézkeres-
kedelmi tevékenység végzése céljabdl a kdzelmultban 100% tulajdonrésszel
|étrehozta Ausztridban az MFGIC Austria GmbH-t és Szlovakidban az MFGIK
Slovakia s.rot. APOWERFORUM Zrt. 16 feladata a villamosenergia-kereske-

dési informacios felllet Gzemeltetése.
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Az MVM Zrt. stratégiai céljai kdzé tartozik a kutatéds-fejlesztés és innovacio
tdmogatésa; az innovativ energetikai megoldéasok hazai piacan vezetd, a régids
piacon pedig jelentds szereplévé valas. A stratégiai célok elérése érdekében az
MVM Zrt. az ezirdnyl véllalati aktivitas erésitését prioritdsként kivanja kezelni.
Ezen stratégiai célok elérésének egyik eleme a nemzetkdzi piacokon verseny-
képes, magyar vagy akér a kdrnyezé orszagokban elért K+F eredményeken
(projektotletek) alapuld induld véllalkozésok (startup) fejlédésének elésegitése,
az azokban végzett K+F projektek sikeres befejezését seqitd, technoldgiai
inkubator szerepkor kialakitédsa, mely szerepet a latja el.
A térsasdgot 2016. januér 13-an jegyezte be a Cégbirdsag.

A Smart Future Lab Zrt. elsédleges célja az MVM Csoport jovébeli K+F+ tevé-
kenységének szakmai tdmogatésa, ezen belll is az energetikdhoz kapcsolédd
Uzleti céld startup véllalkozasok inkubéacidja, szamukra egy fejlesztés-tdmogatd
platform kialakitasa, az indulé véllalkozasok képzése, mentoralasa, valamint
tdmogatésuk az eredményes piacra jutashoz.

A nemzeti vagyonrdl sz6ld 2011, évi CXCVI. torvény elveivel 6sszhangban a
térsasag vagyonaval valé felel8s gazdalkodas biztositésa érdekében a tarsasag-

MVM Partner Zrt.

- MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd
- MVM Partner d.o.o.

- MVM Partner DOOEL Skopje

- Powerforum Zrt.

Magyar Féldgazkereskedd Zrt.
- MFGK Austria GmbH
- MFGK Slovakia s.r.o.

nal egy olyan befektetési eljarasrend kertilt kialakitasra, ami az ipardgi legjobb
gyakorlatnak megfeleld, korlltekinté és prudens ddntéshozatalt tesz kotele-
z8vé a tarsasdg szdmara. Ennek alapveté eleme a Smart Future Lab Zrt. Egye-
dili Részvényese, az MVM Zrt. éltal 2016 aprilisaban elfogadott Befektetési
Politika, mely részleteiben szabélyozza a tarsasag befektetési tevékenységét,
16 fékuszterileteit és a befektetési folyamat 18 1épéseit és kontrollpontjait. A
tarsasag elsédlegesen, de nem kizérélag Magyarorszag teriiletén, energetikai
iparagi fokusszal fektet be, kizardlag kisebbségi tulajdonrész megszerzésével.
A térsasag altal befektetési célra kivélasztott startup vallalkozasok az dtletszint-
t8l a mar miikédé prototipussal rendelkezé vallalkozasi szintig kerllhetnek

be az inkubacids programba. A tarsasdg 2016-ban a Power-to-Gas Hungary
Kft.-ben szerzett kisebbségi részesedést, Befektetési Bizottsagi felhatalmazést
kapott a DroneStringing Kft.-ben valé tulajdonszerzésre, valamint elinditotta a
SmartCharging 6tlet tovabbi kidolgozasat célzé inkubacids programjat.

A Smart Future Lab Zrt. jelenleg az egyetlen energetikai iparagra fékuszald in-
kubator Magyarorszagon. A tarsasag szamara ugyanakkor kiemelt fontosséagu,
hogy mind a hazai, mind a nemzetkdzi innovécids dkoszisztémaba beagya-
zédjon. Ennek szellemében a tarsasag folyamatosan keresi az egylttmikodési
lehetéségeket, mind hazai, mind nemzetkdzi partnerekkel.

Smart Future Lab Zrt.
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Rendszeriranyitas, féldgaztarolas és energiatézsde
Csomai Kamilla, MAVIR ZRt. vezérigazgatd

A 2016. évben lezarult a MAVIR 2013-2016-os stratégiai ciklusa. A 2017-2020-as idészakra uj stratégat dolgoztunk ki, amelyben a
stabil alaptevékenység, az elldtdsbiztonsdg biztositdsan tul tarsasdgunk térekszik arra, hogy regiondlisan meghatarozo szereplévé val-
Jon, és a mikédési kivdldsdg elérésével a jové TSO~java fejlodjén. Tovabbi kihivds a klimapolitikai célokban meghatarozott megdjulo
energiaforrds-alapu villamosenergia-termelék rendszerbe illesztése.

A 2016. év a nemzetkézi munka mélyitésének, kiszélesedésenek éve volt, hiszen tarsasagunk felismerte, hogy fejlédési lehetéségeink
ebbe az iranyba mutatnak.

A MAVIR a magyar villamosenergia-rendszer hatékony érdekérvényesitése céljabol szerepet villal az atviteli rendszeriranyitock nem-
zetkézi szervezeteinek vezetd testiileteiben; ugy mint ENTSO-E Board, TSC Supervisory Board, JAO Supervisory Board. Tarsasagunk
az ENTSO-E keretei k6z6tt, az NFM és MEKH tamogatdsan keresztiil részt vesz a jogszabdlyok alakitdsaban. Az eléirasok gyakorlatba

liltetése, a térvényi megfelelés biztositisa érdekében Ssszeurdpai és regiondlis projektekben miikédik egytiitt a tébbi dtviteli rendszer-

iranyitoval, szervezett villamosenergiapiac-tizemeltetével. Konzultdciokon keresztiil a piaci szereplék tdjékoztatasaban €s véleméenyiik
Osszesitésében is aktiv szerepet villal. A MAVIR az dtviteli rendszeriranyitok regiondlis lizembiztonsdgi egylittmikodéseinek proaktiv
résztvevdje, kiilénbézé piac-6sszekapcsoldsi projektek aktiv szerepldje.

A villamosenergia-ipar unids szabdlyozdsa tekintetében is jelentds volt a 2016. év. A nyolc unios iizemi és kereskedelmi szabdlyzat
kéziil a legtébb 2016-ban elfogaddsra vagy kihirdetésre keriilt. Az dj unios szabdlyozds jelentés hatdssal lesz tobbek kézott a rend-
szerszintd szolgdltatisok piacdra, valamint a mdsnapi és napon beliili piacok miikédésére is. Tovabbi fontos feltételeket hatiroz meg
a hdlozati csatlakozdsok tekintetében erémiivi, eloszto halozati és felhasznaloi oldalrdl, tovdbba a rendszerirdnyito dzem-elékészitor
feladatainak tovabbi regiondlis koordindciojat irja elé. Szamos déntést a rendszerirdanyitoknak a jévében unids vagy regiondlis szinten
mindsitett tébbséggel kell meghozniuk, amely folyamatokon keresztiili hatékony képviseletre a MAVIR fokozottan késziil.

A MAVIR-ndl mint dtviteli rendszerirdnyitondl 8sszegyijtétt adatok és informdciok alapvetd forrdsként szolgdlnak mind a hatdsdgok,

mind a piaci szereplék szamara. 2016-ban a magyar villamosenergia-rendszer brutto felhasznadldsa — az utobbi évek tendencidjat foly-
tatva — kis mértékben névekedett. A MAVIR elé6zetes adatai szerinti 44,035 TWh* felhaszndlds 0,65% névekedést jelent, ami a sz6k6-

* A brutté felhasznalas — a definiciojanak megfeleléen — tartalmazza a hazai erémivek dnfogyasztasat, a kozcéli halozattal egylttmikdds, de sajat célra termeld erémivek termelését és a haldzati veszteséget is.
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nap hatdsanak kisziirése utan 0,37%. Az import tovabbra is magas, 28,9% részardnyt képvisel. Elsésorban a hideg télnek készénhe-
téen 2016. december 8-dn mind a napi csicsterhelés (6749 MW), mind a napi brutto energiafelhasznalds (143,075 GWh) térténelmi

cslicsot ért el.

A viéltozo erémiivi, fogyasztoi és nemzetkézi kérnyezet jelentette kihivasokra valaszolva az atviteli hdlozatot folyamatosan fejleszt-
Jiik, a hdlozatfejlesztési tervben kételezéen eldirt atviteli halozati beruhdzasokat iitemezetten megvalositiuk. 2016. november 11-én
helyeztiik iizembe a Kerepes 400/132 kV-os aldllomdst, amely tarsasdgunk 32. aldllomdsa, €s jelentds szerepe van a godolléi térseg,

valamint a Budapest kérnyéki agglomerdcio villamosenergia-elldtasbiztonsagaban.

Az utobbi években az dtviteli hdlozaton is jelentds kdarokat okozo szélséséges idéjdrds kockdzatainak csékkentésere fejlesztjiik az
elorejelzé-diagnosztikai rendszeriinket, illetve eszkézberuhazdst terveziink jégtelenitést eredményezé beavatkozasok érdekében. Az
atviteli hdlozat hurokdgainak kiépitésével az iizemeltetési technologidk fejlesztésével folyamatosan biztositjuk a hazai villamosener-

gia-atviteli rendszer mikédését.

Tarsasdgunk maradektalanul és hatdaridében eleget tett a kételezé atvételi mérlegkérrel kapcsolatos 2016. évi feladatainak, amelyek

kéziil kiemelendd, hogy a 2016. dprilistdl kezdSdé uj KAT tényallokacios modszertant sikeresen implementaltuk, valamint hogy a
2016. dprilist megelézé KAT tervallokacios mikédési modellt pénziigyileg lezartuk. Mindezek mellett felkésziiltiink az EU szabalyo-
zds szerinti csoportmentességi rendelet alapjan indulo dj magyar megujulo tamogatdsi rendszer Prémium tamogatasi rendszerének

mikédtetésére is.

A megujulok hazai rendszerbe illesztése érdekében a jogszabdlyi kérnyezet kialakitisaban szakértéként vesziink részt.
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Magyarorszagon a nagyfeszlltség( villamos energia szallitasa egyetlen, kdz6s
atviteli vezetékhéldzaton torténik, amelynek tulajdonosa, tzemeltetdje a
magyarorszagi atviteli rendszeriranyitd, a MAVIR ZRt., amely egyuttal az MVM
Csoport tagja. A MAVIR ZRt. az MVM Csoport — mint vertikélisan integrélt villa-
mosenergia-ipari véllalkozas — tagjaként az Eurépai Unié harmadik energiacso-
magja szerinti tulajdonosi szétvéalasztas kdvetelményét un. ITO (Independent
Transmission Operator) modell szerint teljesiti, biztositva az atviteli halézat
Uzemeltetésének és a rendszerirdnyitasnak a figgetlenségét és befolyasmen-
tességét. A vonatkozd jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen a MAVIR ZRt. a
villamosenergia-rendszer tébbi résztvevéjétdl figgetlen szervezetként felel a
biztonsdgos energiaellatasért.

A MAVIR ZRt. kildetése, hogy biztositsa a magyar villamosenergia-rendszer
zavartalan, biztonségos és fenntarthaté mikddtetését, az atviteli haldzat
gazdasédgos és hatékony Uzemeltetését, fejlesztését, a szikséges kiegyenlitd
szabalyozasi tartalékok rendelkezésre allasat, szabélyozza a rendszer villamo-
senergia-forgalmét, mikddtesse a kdtelezd atviteli mérlegkdrt és a prémium
tdmogatasi rendszert, hozzajaruljon az egységes eurdpai belsé piac megte-
remtéséhez, részt vegyen a nemzetkdzi szervezetek és integracids projektek
munkajdban. A térsasdg a hazai erémUvek altal termelt, valamint az import-
forrédsokbdl szarmazé villamos energiat a tulajdonaban 1évé nagyfesziltségl
halozati elemeken juttatja el a kdzvetlen felhasznaléi ellatast biztositd elosztdi
engedélyesekhez.
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Magyar atviteli halozat
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A MAVIR ZRt. figyelemmel kiséri a hazai atviteli haldzat és a nemzetkdzi tavve-
zetékek allapotat, dsszehangolja a haldzati engedélyesek karbantartési terveit.
Tovabbé gondoskodik a halézati karbantartasokrdl és a feldjitasok elvégzésé-

rél, a haldézati vagyon megdrzésérdl, gyarapitésardl.

A tavvezetékek hosszdban 2015-hoz képest nem tortént valtozas.
A MAVIR ZRt. tulajdond nagyfesziiltségl szabadvezetékek- és kabelek nyomvo-
nalhossza dsszesen 3 810,22 km.

750 kv 268
egy rendszerl 268
400 kV 2978
egy rendszerd 1590
két rendszer( 1388
220 kv 1394
egy rendszerl 805
két rendszerd 589
120 kV 199
egy rendszerl 85
két rendszerd 14
Ssszesen fold alatti 120 kV 17

A -t (MFGT Zrt.) 2013. szeptember 30-i hatéllyal
vasérolta meg az MVM Zrt. A tarsasdg Magyarorszag legnagyobb kereskedelmi
féldgéaztarolé véllalataként négy foldalatti gaztérold létesitményt Gizemeltet,
amelyek osszesen 4,43 millidrd m*® mobilgéz-kapacitassal és 53,6 millié m3 napi
kitarolasi kapacitéssal rendelkeznek. A tarsaség fontos célkitlizése Magyaror-
szag téli gazellatasanak hosszu tavd biztositdsa mellett, hogy hozzajaruljon a
hazai tarolok kozponti szereplévé vélasédhoz a kozép-eurdpai régidban.

A géztaroldk hozzajarulnak a megfizethetd és fenntarthatd energiaellatas
versenyképes aron térténd biztositdsdhoz. A négy tarolds rendszer igen fontos
hozzdadott értéke a rugalmassag: a nyari és téli fogyasztas kozotti kiilonbség
kiegyensulyozasa, gazszerz8dések rugalmasséga, rovid tavd rugalmassag akar
napokon belili kiegyensulyozésra. Igen fontos szerep tovabba az ellatasbiz-
tonsag emelése, hiszen a tarolt géz barmikor igénybe vehetd, akéar ideiglenes
ellatasi zavarok kezelésére is. A tarold klasszikus felhasznalasat az éves, sze-
zonalis, nem megszakithaté kitérolas és betérolas jelenti. A tarolas miszaki
alapjait lem(velt gaz- vagy olajmez&k pordzus rezervoérjai képezik, amelyekhez
mélyfdrassal mélyitett kutak, gydjté-elosztd allomasok és nagy teljesitmény
kompresszortelepek csatlakoznak.

Az MFGT Zrt. téroldinak 2016. december 31-i készlete (0 °C-on szédmitva)
1 056 967 302 m3 volt.

Tavvezeték eszkdzok 830,11

Aléllomas eszkdzok 236,13

Osszesen 1 066,24
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4 430 Mm?
Mobilgéz-kapacitas

53,6 Mm?/nap 31,95 Mm?3/nap
Kitarolasi kapacitas Betarolasi kapacitas

Kitérolasi kapacités: 2,9 Mcm/nap Kitérolasi kapacitas: 2,9 Mcm/nap
Betérolasi kapacités: 2,5 Mcm/nap Betérolasi kapacités: 2,15 Mcm/nap
Mobilgéz kapaciats: 340 Mcm Mobilgéz kapaciats: 280 Mcm

923,7

Kitarolasi kapacitas: 28 Mcm/nap Kitarolasi kapacitas: 19,8 Mcm/nap
Betarolasi kapacitas: 17 Mcm/nap Betérolasi kapacitas: 10,3 Mcm/nap
Mobilgéz kapaciats: 2 170 Mcm Mobilgéz kapaciats: 1 640 Mcm

Zsana Hajduszoboszlé Kardoskut Pusztaedenics

| Kitérolt féldgéz mennyisége &sszesen
Betérolt f6ldgdz mennyisége Ssszesen
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A KOM Kézponti Okos Mérés Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-os tulajdond leanyval-
lalata, amelynek legfébb feladata a kézponti intelligens haldzati mintaprojekt
megvaldsitésa. A tarsasdg célja, hogy harmonizélja az okos mérés, okos haldzat
témakor kezdeményezéseit, tdmogassa a kilénbdz8 ipardgak és kompetencidk
kozotti szinergidk kialakitasat.

A projekttarsasag kézremiikddésével a kbvetkezd évek soran tébb tizezer haz-
tartasba keril okos fogyasztasmérd, amely a fogyasztdknak és a rendszeriranyi-
ténak egyforman értékes informéacidkkal szolgél majd.
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A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-o0s tulajdont leanyvallalata, amelynek a kilde-
tése a szervezett villamosenergia-piac mikodtetése Magyarorszagon.

A CEEGEX Zrt.-t 2011 juniusédban alapitotta a HUPX Zrt. a hazai szervezett
gézpiac létrehozasara és mikddtetésére.

A HUPX Derivativ Zrt. 2011 juliusdban alapitotta a HUPX Zrt. A térsasag tevé-
kenységét a MTF piac Uzemeltetésére jogositd, a Magyar Nemzeti Bank éltal
kiadandé engedély megszerzésére vald felkésziilés teszi ki.

Az MVM Csoport atviteli rendszeriranyitassal, féldgaztarolassal és energiatézsde miikédtetésével foglalkozé vallalatai (2016)

MAVIR ZRt. KOM Kézponti Okos Mérés Zrt. Magyar Foldgéaztarold Zrt.

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.
~  CEEGEX Kézép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgazpiac Zrt.
~  HUPX Derivativ Zrt.
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Altaldnos szolgaltatasok
Dr. Tamasi Gabor, MVM Zrt. biztons&agi igazgaté

Az MVM Zrt. Biztonsdgi lgazgatosaga 2016-ban is, egylittmikédve az MVM Biztonsdgi Szolgaltato Kézpont Zrt.-vel, illetve a tadrsasa-
gok biztonsdgi teriileteivel, tovabbi eréfeszitéseket tett a meglévé biztonsdgi rendszerek fejlesztésére és uj rendszerek bevezetésere.
Mindezek felélelik a meglévé eréforrdsok hatékony kezelését, a feladatkérhéz rendelt holdingkézponti infrastruktira kialakitasat, a
folyamatszabdlyozds, a biztonsdgi miikédési modell feliilvizsgalatat, a felelésségi s hatdaskéri szabalyok pontositdsdt az uj — a cégcso-

port, valamint a gazdasdgi kérnyezet dltal tamasztott — igényeknek megfeleléen.

A 2017-es célok kézétt szerepel az dj akvizicios célpontok integradldsa a biztonsdgi rendszerbe. A regiondlis terjeszkedés, a nemzet-
kézi kérnyezetben végzett tevékenyseg biztonsdgi szempontbdl dj kockdzatokat jelent, melyekre térténé felkesziilés tovabbi felada-
tok elé allitia a biztonsdgi teriiletet. A tamogatas ufj elemeinek kidolgozdsa, a jelenleg meglévé gyakorlat szintetizaldsa, a korszeri és

hatékony infrastruktira kialakitdsa kiemelt fontossagi feladata a biztonsdgi szakterdiletnek, ugyanakkor tovabbi kihivasokat jelent a

megujulo energiatermelés és az ahhoz kapcsolodo infrastruktira fejlesztése is.

A biztonsagi terilet figyelmet szentel a nemzetkézi terrorizmusnak, mely az Eurdpai Unio tagéllamait is sujtja. A leginkabb szembe-
tiné durva, erészakos cselekményeken feliil a kevésbé latvanyosan megjelend informdcios technologidkat érinté tamadasokra, adatvé-
delemre, valamint az emberi tényez6khéz kSthetd kockazatok kezelésére is kiemelt hangsilyt fektet a biztonsagi szakteriilet.

A szolgdltato villalatok énéllo, a kiilsé piacokon térténé megjelenése fontos stratégiai cél a biztonsdgi teriilet szamara. Ezen tul fon-
tos az MVM Biztonsdgi Szolgdltato Kézpont Zrt. mikédeési modelljének ez irdnyd attekintése, a folyamatok feliilvizsgalata.

A mikédési biztonsdg fejlesztéséhez hozzdjarult az MVM Zrt.-ben 2015 szeptemberében indult és 2016 szeptemberében véget ért
- a Biztonsdgi Igazgatosdg és az MVM BSZK Zrt. egyiittmiikédésével lebonyolitott — ,Biztonsag Plusz” néven futo kampany. Ennek

célja volt, hogy marketingkommunikdcios eszk6z6k alkalmazasaval a munkavallalok a napi munkajukban minél jobban megismerjék és

betartsdk a human- és informdciobiztonsdgi, valamint a tiz- és munkavédelmi szabdlyokat, €s ennek kévetkeztében a mikédési koc-
kdzatok a lehetéségekhez képest minimdlisra csékkenjenek. Az eqgy éves ciklus sordn a biztonsagtudatos viselkedés és munkavégzés
elsajdtitdsahoz sziikséges ismeretek hatékony dtadatadsa interaktiv, élmenyalapu eszk6z6k, készségszinti ismeretatado modszerek és

e-learning technoldgidra épiilé oktatdsi eszk6z6k segitségével torteént.
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Az célja a biztonsagi szolgéltatasok véllalatcsoporton bellli
integrélasa, az MVM Csoport tagvéllalatainak stabil, széles kord, komplex
biztonsagi szolgéltatasok nydjtésa a kockazataranyossag elvén. Szolgéltatasi
portfélidjuk lefedi a fizikai biztonsag, az informécidbiztonsag, a huméankoc-
kazat-kezelés és kriziskezelés terlleteit. Biztonsagi tevékenységét korszer(
technoldgidk, modern biztonsagtechnikai és informacidbiztonsagi eszkdzok,
valamint biztonsagiranyitasi rendszerek alkalmazaséval végezi.

Az — kordbban MVM KONTO Pénziigyi és
Szamviteli Szolgéltatd Kozpont Zrt. — 2016. 05. 18-l tobbszemélyes részvény-
térsasdgként mikodik (2016. 10. 01-jei hatéllyal: MVM Magyar Villamos MUvek
Zrt. 50%, Magyar Allam (tulajdonosi jogok gyakorléja az MNV Zrt.) 50%) —, f&
feladata pénzlgyi, szamviteli és human eréforras lgyviteli szolgéltatasok nydj-
tésa az MVM Csoport tarsasdgai szamara, valamint 2017. januar 1-jétdl elindi-
totta pénziigyi és szamviteli, valamint HR szolgéltatasat 7 Kozlekedési kbzpont
és 5 Vizi kozm( térsaségnak.

A 2016. szeptember 30-an tulajdonosvaltast
kévetSen valt a Nemzeti Uzleti Szolgéltatd Zrt. lednyvéllalatava. A HSSC Kft. a
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonédban &ll6 tarsaségok részére végez

MVM BSZK Zrt.
Niker d.o.o.

Rémai Irodahaz Kft.

MVM Hotel Panordma Kft.

szamviteli, bérszamfejtési és kontrolling szolgaltatast. Ez jelenti a tarsasag 8
profiljat, de emellett egyéb tevékenységet is végez, igymint az IT szolgéltata-
sok, futérszolgélat, flottakezelés és az MNV részére adminisztraciés tevékeny-
ség.

2017. januér 1-jét8l megkezdte 7 Kézlekedési kdzpont és 5 Vizi kézm(i felé a
HR szolgéltatdsokban vald kdzremikodést, valamint 4 Kozlekedési kdzpont
részére a pénzligyi-szamviteli szolgéltatasokban vald kézremkodést.

A tulajdonéban van a budapesti, Szentendrei uti 37 000 m?2-t
meghaladd székhaz, amely tobbek kdzott az MVM Zrt. és a MAVIR ZRt. székhelye
is. A tarsasag feladata a székhéaz felligyelete és lizemeltetése.

Az tevékenysége az Udlltetés, a Balatongyorokon
taladlhato Hotel Panorama szélloda lzemeltetése, mig a Horvator-
szagban bejegyzett, ugyancsak Udlltetéssel foglalkozd lednyvallalat. Feladata
a Rovinjban talalhatd ,Pansion ALBATROS"” idegenforgalmi-vendéglatoipari

objektum miikddtetése.

Az MVM Csoport tevékenységét érintéen bévebb informacid érhetd el a tarsa-
sagok honlapjan.

Nemzeti Uzleti Szolgaltatd Zrt.
HSSC Szolgéltatd Kit.
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Dr. Csanadi Zsolt, MVM Zrt. jogi és operacids vezérigazgato-helyettes

A Jogi és Operdcios Vezérigazgato-helyettesi szervezet 2016. augusztus 1-jével térténd létrehozdsanak célja az MVM és tagabb ér-
telemben az MVM Csoport lizleti teriileteinek mikodésehez sziikséges tamogatdst nydjto szakteriiletek egy vezérigazgato-helyettes
irdnyitdsa ald torténd szervezése, ezzel teremtve lehetdséget ezen funkciok mikédésének magasabb szintil 6sszehangoldsara. Ennek
megfeleléen a Jogi és Operdcios Vezérigazgato-helyettesi szervezetbe keriilt integrdldsra a Jogi Igazgatosag, a Human Eréforrds
lgazgatosdg, a Biztonsdgi Igazgatdsdg, valamint a Tarsasdgiranyitdsi és Mikédésfejlesztési Osztaly, a Minéség- és Folyamatmenedzs-
ment Osztaly és a Kornyezetvédelmi Osztaly. Ezen szervezetek elsédleges feladata az MVM eredményes miikédésének és lizleti céljai
megvalosulasanak minél hatékonyabb tamogatdsa, amely egyrészrél i) az egyes tamogatott teriiletek felél érkezé igények gyors és
magas szinvonali kiszolgdldsat, mdsfeldl ii) az MVM szervezeti és mik&dési kereteinek folyamatos fejlesztését jelenti.

A tdmogatott teriiletek gyors €s magas szinvonali kiszolgaldsdanak igénye hangstilyosan jelentkezik a Jogi Igazgatosdag munkajaval
szemben, amely amellett, hogy folyamatosan 6rkédik a tarsasdgcsoport mikédeésének jogszerisege felett, a 2016-os év folyamadn
sajdt mikédésében tébb olyan djitist vezetett be, amelyek révén érezhetéen hatékonyabba vilt a belsé lgyfeleknek nydjtott kiszol-
galds. A gyors és magas szinvonali kiszolgdldsanak igénye — természetébél adodoan — szintén kiemelten jelentkezik a Biztonsagi

lgazgatosdggal szemben, amely a 2016-os évben a fizikai és humanbiztonsdg mellett — a kor kévetelmenyeinek megfelelve — fokozodo

hangsuilyt fektetett informdciobiztonsagi fejlesztésekre.

Az MVM szervezeti és miikédési kereteinek fent emlitett fejlesztése kérébe tartozik a JOVH-szervezet ket 2016-ban indult, az MVM
Csoport mikédéséet talan legmélyebben érinté sajdt projektie, a Tarsasagiranyitasi és Miikédésfejlesztési Osztaly altal koordinalt Go-
vernance-projekt — melynek célja az MVM Csoport mikédési, déntéshozatali kereteinek atfogo feliilvizsgalata és alkalmasabbd tétele
az MVM kézelmdltban elfogadott stratégidjaban megfogalmazott célok elérésére —, valamint a Human Eréforras Igazgatosag altal
gondozott Kultiravéltds-projekt, melynek fokuszaban egy olyan megujult szervezeti kultira kialakitdsa all, amely révén még hangsu-
lyosabb szerephez juthat az innovdcid, a regiondlis terjeszkedés, az lgyfélkézponti magatartds és a mikodeési kivalosag a cégcsoport
életében.
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Az MVM Csoport Irényitéasi rendszerének felépitése a csoportszintl folyamati
hierarchidhoz szorosan kapcsoléddan top-down megkédzelités alkalmazaséval
kerilt dbrédzolasra. A csoportszintl szabélyzatok szintjétdl elindulva mutatja be
a kapcsolédasokat az MVM Zrt. és a Tagvéllalatok szabalyozé dokumentumai
kozott.

A csoportszintd mikodés jogi keretét a kdzpont és a tagvéllalatok kézott
megkotott uralmi szerz6dések biztositjdk, amelyek lehetévé teszik a kdzponti
szabélyozast, és biztositjdk az egységes iranyitast a csoportkdzpont altal. Az
MVM Csoport miikodését megalapozd jogi és szabélyozéasi keretrendszert a
Csoportszintl Szervezeti és Mikddési Szabalyzat (CsSzMSz) tartalmazza.

A csoportkdzpont a csoportszintli szabélyozéd dokumentumokon keresztil
irdnyitja a véllalatcsoport mikodését, amelyek betartasa és a tagvallalat sajat

Kuldetés
Stratégia ® Csoportszintl Szabdalyzatok
Csoportszintl Szervezeti és

MUkodési Szabalyzat

szabalyozasi rendszerében torténd leképezése kotelezd érvényl. A csoport-
kdzpont csoportszintl szabalyzatokat (CsSz) bocsat ki a csoportszintl feladatok
egységes szabalyozésa és ezzel az adott terllet 6sszehangolt miikddése érde-
kében. Ezen szabalyzatok tartalmazzéak a dontési hataskoroket egyértelmdsitd
tablazatokat is (DHL).

A csoportszintl szabélyzatok az MVM Csoport stratégidjabdl kertilnek leveze-
tésre. F6 céljuk a stratégidban szerepld célkitlizések megvaldsitaséanak bizto-
sitdsa. A csoportszint( szabélyzatok feladata meghatérozni azon kereteket,
mobdszereket, melyek alkalmazésaval a tagvéllalatok sajat mikodésiiket ezen
célok megvaldsitasénak szolgalataba tudjék allitani.

A csoportszintii szabalyozasi hierarchia 4 szinten keriilt kialakitasra:

® Tagvallalati dokumentumok
® Csoportszintl folyamatutasitasok (Irdnyitasi Kézikdnyv, Belsé

® Csoportszintl hatarozatok

szabélyzat, Folyamatutasitas,

Munkautasités)
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Az MVM Csoport tagjainak dokumentécids rendszerét az uralmi szerz8désekben
és a csoportszintl szabalyzatokban foglalt kévetelményeken tdl a rajuk vonatkozéd
szabvéanyok, jogszabalyok, valamint az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvéany el&irasai
hatarozzak meg. A csoportszint(i szabalyzatok az MVM Zrt. Igazgatdséga éltal ke-
rilnek jovéhagyasra. Ezen dokumentumok, valamint a csoportszintl folyamatuta-
sitédsok leképezései éplilnek be a tarsasdgok sajat dokumentécios rendszerébe.

Az MVM Zrt. mikodésének rendjét a tarsasag Alapszabalya hatarozza meg,
amelyet a Polgéri Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény elbirdsai alapjan és
azokkal dsszhangban fogadtak el.

Az MVM Zrt. Egyedili Részvényese 2015. november 23. napja 6ta a Magyar
Allam, a részvények felett a tulajdonosi jogok és kételezettségek Gsszessé-
gét az MNV Zrt. gyakorolja. Ebbdl kdvetkez8en a tarsasagnal kdzgy(ilés nem
mUkodik, a kozgylés jogait az Egyeduli Részvényes gyakorolja gy, hogy az
egyébként kdzgyllési hataskorbe tartozd lGgyekben irdsban dont [a tovéabbi-
akban: Alapitéi (Részvényesi) Hatarozat] és arrdl a tarsasédg EIndk-vezérigazga-
tdjat a hatérozat meghozatalatdl szamitott 15 napon belul irdsban értesiteni
koteles. A dontések az EIndk-vezérigazgatoval vald kozléssel valnak hatélyossa.
Az Egyeduli Részvényes kizardlagos hataskorébe tartozd Ggyeket a Polgaéri
Torvénykonyvrél szo1é 2013. évi V. torvény, illetéleg az MVM Zrt. Alapszabélya
rogziti. A torvényben megéllapitott kizardlagos hataskordk mellett az Alap-
szabély szamos egyéb kizérélagos hatéskort allapit meg az MVM Zrt. Egyediili
Részvényese szdmaéra, amely jogkorok dontéen a térsasadg gazdélkodéasanak
szorosabb tulajdonosi kontrolljat hivatottak biztositani, kiilénds tekintettel a

jelenleg meghatéarozd allami tulajdon védelmére, de szerepet kapnak az MVM
Csoport elismert véllalatcsoportként torténé miikodésével kapcsolatos kizéréd-
lagos kdzgydilési hataskorok is.

Az igazgatdség a térsasdg Ugyvezetd szerve, amely legaldbb harom, legfel-
jebb hét tagbdl all. EIndkét és tagjait az Egyedili Részvényes vélasztja és hivja
vissza. Az igazgatdsag évente legaldbb 6 Ulést tart, és az egyes Ulések kdzott 2
hénapnal hosszabb idé nem telhet el. Az igazgatdsédg dont mindazon lgyek-
ben, amelyeket a Polgari Torvénykonyvrdl széld 2013. évi V. torvény és az MVM
Zrt. Alapszabaélya a kizarélagos hataskérébe utal. Ez utdébbi jogkérék — hason-
|6an a kozgydlés kizardlagos dontési jogositvanyaihoz — alapvetden a tarsasag
gazdalkodésa feletti ellendrzést, illetve az igazgatdsag csoportszintl irdnyi-
tassal kapcsolatos feladatainak ellatasat hivatottak biztositani. Az igazgatdsag
jogosult arra, hogy kialakitsa a tarsasdg munkaszervezetét.

A vezérigazgatd a tarsasag elsd szamu vezetd allast munkavaéllaldja, aki—a
tarsasag belsd szabalyozésaban rogzitett keretek kozott — ellatja a tarsasag
Ugyvezetését és biztositja a tarsasdg operativ vezetését azokban az Gigyekben,
amelyek nem tartoznak az Egyedili Részvényes és az igazgatdséag hataskorébe.
A vezérigazgatd minden esetben tagja az igazgatdésagnak. Amennyiben a
vezérigazgatd barmely okbdl megsziinik az igazgatdséag tagja lenni, dgy azzal
egyidejlleg megsziinik vezérigazgatdi kinevezése is.

Amennyiben az Egyedili Részvényes a tarsasdg vezérigazgatdjat az igazgatd-
sag elndkének is megvélasztja, jogosult az elndk-vezérigazgatdi cim hasznéla-
tara.
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A feligyeld bizottsag feladata, hogy az Egyedili Részvényes részére az Uigyve-
zetést a tarsasag érdekeinek megdvésa céljabdl ellendrizze. A felligyeld bizott-
sag legaldbb harom, legfeljebb hat tagbdl all. EIndkét és tagjait az Egyedli
Részvényes vélasztja. A felligyel bizottsag kdteles megvizsgalni minden olyan
elSterjesztést, amely az Egyedili Részvényes kizardlagos dontési hataskorébe
tartozé Ugyre vonatkozik, ezzel dsszefliggésben a véleményét a felligyeld
bizottsag koteles az Egyedili Részvényes elé terjeszteni.

Az Egyeduli Részvényes altal valasztott allandd kénywizsgald feladata, hogy
gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatérozott kdnyvvizsgélat elvégzé-
sérél, amelynek sordn mindenekelétt azt kell megéllapitania, hogy a gazdasagi
térsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak,
tovabbéa megbizhatd és valds képet ad-e a tarsasdg vagyoni és pénzigyi hely-
zetérdl, mikddésének eredményérdl.

A térsasag cégjegyzésére az lgazgatdsag tagjai, illetve az lgazgatdsag altal cég-
jegyzésre felhatalmazott munkavallalok jogosultak. A tarsasédg cégjegyzésére az
Alapszabélyban meghatarozottak figyelembevételével kizardlag egyittes cégjegy-
zési jog gyakorlaséval van lehetéség, a hiteles cégalairési nyilatkozat szerint.

Az MVM Zrt. Igazgatésaga a 2016. év végén 7 tagu volt:

elndk: Csiba Péter Istvan
tagok: K&dar Andrea Beatrix, Hamvas Istvan Laszl6, dr. Hartmann Péter,
dr. Murényi Erné, dr. Szivek Norbert, Bakéacs Istvan Zsigmond

Az MVM Zrt. Igazgatdsdga és munkaszervezete eleget tett a kdztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szolé 2009. évi CXXIL.
térvényben (Kgt.) foglalt rendelkezéseknek, és a Javadalmazéasi Szabalyzatban
foglalt elveket a gyakorlatban is érvényesitette.

Az MVM Zrt. Igazgatdsaga — a Polgari tdrvénykdnyvrdl szolé 2013. évi V. tor-
vény, az Alapszabaly, valamint az lgazgatésag Ugyrend rendelkezései alapjan
— szUkség szerint, de évente legaldbb 6 alkalommal Glésezik.

Az lgazgatdség a targyiddszakban 17 alkalommal tartott lgazgatdsagi tlést, 10
alkalommal pedig irdsbeli hatérozathozatal Gtjan hatérozott. A 2016. Uzleti év-
ben az Igazgatdsag 248 hatérozatot hozott. Az igazgatdsagi hatarozatok téma
szerint az aldbbi csoportokba sorolhatok:

Az MVM Zrt. stratégiai kérdései és az Uzleti tervvel kapcsolatos dontések (35 db);
Az MVM Zrt. érdekeltségébe tartozé tarsasagokkal 6sszefliggd hatarozatok,
melyek jellemzéen e tarsasagok legfébb szervei hataskorébe tartozo targy-
korokkel voltak kapcsolatban (91 db);
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Az MVM Zrt. gazdaségi, mUszaki feladatait meghatérozd déntések, valamint
az azok végrehajtaséval kapcsolatban adott téjékoztatdk elfogadésa (54 db);
Az elismert véllalatcsoport miikodésével, szabalyozasaval dsszefliggésben
hozott hatérozatok (16 db);

Egyéb témakadrben (szervezeti kérdések, cégjegyzési jog, az lgazgatdsag
sajat tevékenységének értékelése stb.) hozott hatérozatok (52 db).

Az lgazgatdsédg az lUgyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és lzletpoliti-
kajarél a Fellgyeld Bizottsag szamara irasbeli tajékoztatast adott. Az lgazgatd-
sag a 2016. Uzleti évben kiemelten foglalkozott:

Az MVM Csoport U] stratégajaval (2016-2020);

Akvizicids projektek vizsgalataval,

Az MVM Csoport arculatvaltasaval,

Az MVM Csoport nagy értékl projektjeinek elérehaladéasaval;

A WANO Corporate Review eredményeként megfogalmazott intézkedési
terv végrehajtasaval,

A Vértesi Erémd Zrt. jovéjével.

Az MVM Zrt. Fellgyeld Bizottsédga a 2016. év végén 6 tagu volt:

elndk: dr. Virdg Miklés,
tagok: dr. Szutrély Gergely Ferenc, dr. Mihalovics Péter Arpad, dr. Fogarasi
Attila, Haldsz Linda Bernadett, dr. Bartfai Béla.

Az MVM Zrt. Felligyeld Bizottsédga a 2016. évben 12 alkalommal Glésezett, 6 al-
kalommal pedig irésbeli hatarozathozatal Gtjan hatarozott. A 2016. lizleti évben
a Fellgyeld Bizottsag 105 hatérozatot hozott.

Az dsszeférhetetlenségek elkeriilése érdekében az MVM Csoport a Polgéri Tor-
vénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény rendelkezéseit alkalmazza. E targyban
az Etikai Kddex, a Kollektiv Szerz&dés, valamint az egyes tarsasédgok létesité
okiratai tartalmaznak el&irasokat.

Az MVM Zrt. gazdaségi irdnyitasat a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes latja
el, mig a kérnyezeti téméért a kdrnyezetvédelmi osztalyvezetd, a tarsadalmat
érinté témékért a kommunikéacids és killgyi kapcsolatok igazgatd, illetve a
human eréforras igazgatd felelds. Az emlitett felel8s vezetSk feladataikat a
Szervezeti és M(ikodési Szabélyzat rendelkezései szerint atjék el.

2016-ban a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a csoportszintl szabélyozd
dokumentumokban megfogalmazott pénziigyi, treasury és finanszirozas, szam-
viteli, kontrolling, beruhazés- és programmenedzsment, beszerzés, raktar- és
készletgazdalkodas, szolgaltatasfelligyelet és -fejlesztés, informatika, létesit-
mény- és flottakezelés, integracids és portfélidmenedzsment, tovabba kocka-
zatkezelés terlleteken a tarsasagok és a belsé szolgéltatok szakmai irdnyitasat
latta el, gyakorolta a csoportszintl szabélyozd dokumentumokban foglalt jog-

koroket, és elvégezte a folyamatszponzori feladatokat a szakterllethez tartozd
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folyamatszabalyzatok vonatkozasaban. Ellendrizte tovabba a felligyelete ala
tartozé tarsasdgoknal a kapcsolddd stratégiai mutatdszamok teljesitését. Szak-
mai irdnyitast és felligyeletet gyakorolt a csoportba tartozd tarsasagok felett.

A kornyezetvédelmi osztalyvezetd ellatja a csoportszintl kornyezetvédelmi
irdnyitasi, az integralt és kdrnyezetkdzpontd irdnyitassal 6sszefliggd, az egyltt-
mkodési, tajékoztatasi és gazdalkodasi targyy, a kdrnyezetvédelmi tervezési
és monitoring, valamint az MVM Zrt. kornyezetvédelmi kotelezettségeinek
ellatédsabdl eredd feladatokat.

Az MVM Csoport 2012. éta rendelkezik Etikai Kddexszel. Az Etika Kodex rész-
letesen szabélyozza a szervezeti integritast érintd etikai vagy jogszabaly szerinti
mUkodésre vonatkozd javaslatok kezelését.

A Kdédex hatélya kiterjed az MVM Zrt.-re, és az MVM Csoport elismert véllalat-
csoportba tartozé ellenérzott tarsasagokra; a magyar jog szerint alapitott és
m(kodd tarsasdgok esetében Ptk. 3:112. § (3) bekezdése alapjan — kiterjed az
MVM Csoport aldbbi, az elismert véllalatcsoportba nem tartozd, de az MVM
Zrt. egyeduli részvételével mikods lednyvallalatéra; az MVM Partner Zrt. egy-
személyes részvételével miikddd leanyvallalataira. Az Etikai Kédexben foglaltak
betartasa kotelezd valamennyi természetes- és jogi személy szdméra, aki az
MVM Csoportot barmilyen médon, akar kdzvetlendl vagy kozvetve képviselni
jogosult.

Az Etikai Kodex megértését és elsajatitasat az MVM Csoport Etikai Kédexe c.
e-learning tananyag segiti, amely az SAP Tanulmaényi Portaljan keresztil érhetd
el az MVM Csoport térsasagai szdmara.

A munkaltatét, illetve az MVM Csoportot a csoportszint(i tarsadalmi parbeszéd
férumain és a munkaltatéi érdekképviseleti, human szakmai szervezetekben —
az Elndk-vezérigazgatd felhatalmazésa alapjan — a humaén eréforras igazgatd
képviseli. A kommunikacios és killgyi kapcsolatok igazgatd a tarsadalmi
felel&sségvéllalasi tevékenységgel dsszefliggd MVM Zrt. érdekkorébe tartozo,
valamint csoportszintl dontések végrehajtasat irdnyitja és feltgyeli.

A kbz szolgalata — beleértve a tébbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagoknal végzett munkét is — dnmagaban erkdlcsi értékkel bir, de magas
erkdlcsi kovetelményeket is tdmaszt az arra véllalkozéval szemben. Ez egyrészt
az éltalanosnél szigoribb mércét jelent az éltalanos erkdlcsi kdvetelményeknek
valé megfelelés tekintetében, méasrészt azonban olyan hivatasetikai elveknek
valé megfelelést is, amelyek csak a koz szolgélatédban alldkra vonatkoznak.
Mindezen célok megvaldsitasdban komoly szerepet jatszik a csoport Etikai ké-
dexe, illetve a kddex betartdsédhoz és a vités Uigyek rendezésének segitségére
feléllitott Etikai Bizottsag.

Az Etikai Kbédex célja, hogy rogzitse az MVM Csoport munkatérsaira vonatkozd
erkdlcsi magatartasi szabalyokat, segitséget nydjtson a munkatérsak szdmara
ezek betartdsédhoz, tdjékoztassa a nyilvdnossagot a munkatarsaktél elvarhatéd
magatartasrdl, védje az MVM Csoport munkatérsait a visszaélésekbe vald
bevonasi kisérletektdl, az dnkényes munkaltatdi intézkedésektdl és a megala-
pozatlan felel8sségre vonastdl.

Az Etikai Kodex tartalmazza az MVM Csoport altal kdvetett etikai normakat:
egészségvédelem, biztonsag és kdrnyezetvédelem; egyenld banasmadd; a
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maganszféra és a személyes adatok védelme; kormanyzati kapcsolatok; beszal-
litdk, Uzleti partnerek; versenytarsak, valamint a helyi k6zosségek, civil tarsada-
lom, tudomaényos élet, tarsadalmi felel8sségvallalds vonatkozasaiban.

A Szabalyzat kitér tovabbéa a munkatarsaktél elvart magatartasi normakra a
térvényesség, szabalykdvetés; az MVM Csoport j6 hirevének megdrzése;
Uzleti ajandék, meghivas nydjtésa, elfogadasa, viszonzasa; informécié- és adat-
védelem; dsszeférhetetlenség; véllalati tulajdon védelme; a kdzéleti szereplés,
térsasag képviselete és az arusitasi tilalom témakoreiben. Megfogalmazza a
vezetSktdl elvart fokozott etikai kdvetelményeket: személyes példamutatas,
beosztottakkal és més szervezeti egységekkel, vezetSkkel vald kapcsolat.

Az Etikai Kodex leirja a koz szolgélatdban allokkal szembeni erkdlesi kovetel-
ményekbdl kdvetkezd hivatés etikai kovetelményeit.

Az Etikai Kodexben foglalt iranyelvek gyakorlatba torténd atiltetésének els-
segitése, az Etikai kddex rendszeres felllvizsgélata, a vitatott esetek eldéntése
érdekében, illetve a szabalyok megsértésének megéllapitasa céljabdl jott létre
az Etikai Bizottsag. Az Etikai Bizottsag allasfoglalasat partatlanul, az Etikai Ko-
dex szellemében, a téle elvarhatd legnagyobb gondossédggal hozza meg, azt
az adott Ugy kérilményeinek alapos feltarasa utéan, a kordbban hozott vélemé-
nyeihez igazodd kovetkezetességgel alakitja ki.

A munkatérsak kotelesek jelezni, ha olyan cselekedet jut a tudomaésukra, amely
kapcsan felmeril az MVM Csoport Etikai Kédex megsértésének gyandja. Bar-
milyen etikai jellegl kérdéssel elsGsorban a kdzvetlen feletteshez kell fordulni,
annak érintettsége esetén a human vezetd és/vagy a jogi vezetd bevonasa
szikséges. A bevont vezetdk sajat hataskorikben donthetnek Ggy, hogy az
Uggyel kapcsolatban az MVM Csoport Etikai Bizottsdganak éllasfoglalasat ké-

rik. Ekkor az éllasfoglalds iranti igényt az MVM Csoport intranet oldalan erre a
célra kialakitott fellleten, intranet hozzéaférés hianyadban az MVM Csoport Etikai
Bizottsdga Titkarsagan, irdsban tudjék bejelenteni.

Az Etika Kédex részletesen szabalyozza a szervezeti integritast érinté etikatlan
vagy jogszabalyba (itkdz Ggyek kezelését. A felsé vezetSkbdl all6 Etikai Bizott-
sag kiemelt feladata a bejelentések megvizsgélasa. A jelentések adminisztrativ
kezelését az Etikai Bizottsag Titkarséga latja el, kilonds figyelemmel a bizalmas
adatkezelésre.

Az MVM Csoport Etikai Kbdexe kdzvetlenll elérheté a dolgozdk szédméra az
intranet haldzaton, ahol elérhet8k az Etikai Bizottsdggal és a bejelentésekkel
kapcsolatos gyakorlati tudnivaldk, illetve a bejelentésre nyitva allé médozatok,
kozvetlen elektronikus bejelentési lehetséggel.

Az Etikai Kédex hatélya kiterjed az MVM Csoport mint elismert véllalatcsoport
uralkodé tagjara és ellendérzott térsaségaira, az elébbi kérbe nem tartozd, de az
MVM Zrt. egyediili részvételével m(ikddd leanyvallalatokra, tovabba az ellendr-
zOtt tarsasagok egyszemélyes lednyvallalataira.

Az MVM Csoport versenyképes operativ holdingként a hazai energiaszektor
jelent8s, integraltan mikddé résztvevdje, Magyarorszag nemzeti tulajdond
energetikai tarsasagcsoportja. Kézéptavu stratégiai célja, hogy sikeres, nem-
zeti, regiondlis szinten is meghatarozd, integralt energiaipari véllalatcsoportta
véljon, amely tdmogatja a nemzeti energiapolitika végrehajtasat.
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A térsasagcsoport hazai pozicidinak megdrzése, illetve megerdsitése.

Piaci, tulajdonosi érték ndvelése és a cégcsoport jOvedelmezdségének
javitasa.

Regionélis szinten is meghatérozé, integrélt, erds, sikeres nemzeti energeti-
kai véllalatcsoportta vélas.

A fenntarthaté fejl6dés alapelveinek megfeleléen a kérnyezeti elemek és az
dkoldgiai rendszerek terhelésének mérséklése, a szennyezd anyagok kibo-
csatdsanak csokkentése, a kornyezeti kdrok megelézése.

Az energiahatékonysag ndvelése, a természeti eréforrasok kihasznaldsanak
ésszer(sitése innovacié alapu fejlesztések és tisztabb technolégiék alkalma-
zasaval. A nemzetkdzi legjobb gyakorlat alkalmazaséval hatékony, magas
szinvonall mkddés megvaldsitdsa mind tagvéllalati, mind csoportszinten a
meglévd szinergidk maximalis kihasznalasaval.

A munkatéarsak szakmai felkészlltségének ndvelése, valamint a kdrnyezetvé-
delem és a fenntarthato fejlédés iranti elkotelezettségének erdsitése.

Az energiarendszer megbizhatd mikédése irant elkotelezett, annak saja-
tossagait j6l ismerd, tapasztalattal rendelkez8, az innovécids folyamatokra
nyitott, a legkorszer(bb eljarasok alkalmazéasaban jartas munkatarsak.
Stabil, megbizhato Uzleti partnerek, akikkel olyan kapcsolat kialakitaséra,
fenntartasara és fejlesztésére torekednek, amely a piaci verseny kévetel-
ményeinek betartasa mellett hosszd tédvon is biztositani tudja a kdlcsonds
elégedettséget, a j6 egylttm(ikddés feltételeit.

Atfogé stratégiai tervezés és mindség kontrolling, amely megbizhaté alapot

teremt a teljes korG Uzleti tervezés, a rugalmas programkészités és az értéke-
lés (6nértékelés) folyamata szdméra.

A térsasagcsoport munkajat, torekvéseit eléremozditd, tdmogatd, nyilt kiilsé
és belsd kommunikacié fenntartasa, mikodtetése.

A teljes véllalatcsoportra vonatkozdan az eurdpai kdvetelményeknek is
megfelels, hatékony irdnyitasi rendszerek mikddtetése, rendszeres felllvizs-
gélata és folyamatos fejlesztése.

Irdnyitasi kultdrdnk meghatarozé elemének az értékteremtést, a hatékony
és pontos munkavégzést, az elSirt és elvart minéséget, a kdrnyezettudatos
szemléletet, valamint az egylttmkodési készséget tartjuk.

Frtékmérésiink alapja a mérhetd mindség és a tarsasagcsoport mikodésé-
ben érintett vevsi kordk, az érdekelt felek — mindannyiunk — elégedettsége.
A tarsasagcsoport rendszeresen felllvizsgalja az MVM Csoport Integrélt
Irdnyitasi Politikajat és azt az érdekelt felek részére kdzzéteszi.

Az MVM meghatarozé gazdasagi szerepe mellett tarsadalmilag is fontos
szereplé. A véllalatcsoport komolyan veszi a kiemelkedd tehetségek és telje-
sitmények tdmogatésat, illetve tarsadalmi felel&sségvallalasi tevékenységével
hozzajarul az értékteremtéshez és a valddi értékek megbrzéséhez.

A térsasagcsoport tarsadalmi felel8sségvallalasi tevékenysége elsésorban a
szponzoracid, tAmogatés és adoményozas 6t kiemelt terlletének egyikére,
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kultdra

tudomany, oktatés és ismeretterjesztés, kilonos tekintettel az MVM Csoport
tevékenységéhez kapcsolddd iparag, azon belil is kiemelten a nuklearis
alapu villamosenergia-termelés hosszd tavi fenntartasa és biztonsédgos
Uzemeltetése

sport

karitativ tevékenység

kérnyezetvédelem és fenntarthatdség terilete

Az kiemelt figyelmet szentel tevékenysége jogszabalyi, erkdlcsi,
etikai vonatkozésainak. Az MVM Csoport miikddése a tisztesség, a torvények-
nek és a tulajdonosi elvarasoknak vald szigord megfelelés alapelveire épil.
Eredményes tevékenységének, valamint hazai és nemzetkozi elismertségének,
j6 hirnevének zéloga munkatarsainak tudésa, tapasztalata, tehetsége, kiemel-
kedd teljesitménye, a tarsasagcsoport iranti elktelezettsége és a cégcsoport
altal vallott értékek érvényesitése. Az Uzleti partnereinkkel, valamint a kormany-
zati és fellgyeleti szervekkel kialakult bizalmi kapcsolatot csak a munkavallalék
kotelezettségvallalasaval, személyes tisztességével lehet hosszi tdvon meg-
Srizni.

Az MVM Csoport miikédése soran nemcsak a hatélyos korrupcidellenes térvé-
nyek, jogszabalyok szerint jar el, hanem létrehozta sajét Etikai Kodexét, mely
tobbek kozott részletesen szabélyozza a munkavallaloktdl, a beszallitdkkal,
lzleti partnerekkel kapcsolatos elvart viselkedési, etikai normékat.

Tarsadalmilag felel&s, komplex portfélidval rendelkezd energetikai véllalatként
vezetd szerepet kivan betdlteni az innovacidban, az energiahatékonysagban és
az energiaval kapcsolatos technolégidkban, vezetd pozicidra torekszik a meg-
Ujuld energia bevezetésében.

Az MVM Csoport Etikai Kédexben foglalt iranyelvek gyakorlatba térténd
atlltetésének el8segitése, az Etikai Kédex rendszeres felllvizsgélata, a vitatott
esetek elddntése érdekében, illetve a szabalyok megsértésének megallapitasa
céljdbdl Etikai Bizottsdgot hozott létre, melynek tevékenysége hozzajérul az
MVM Csoport tdrvényeknek, etikai normaknak megfelelé mikodéséhez.

Az MVM Csoport torekszik arra, hogy beszéllitdival és Uizleti partnereivel olyan
kapcsolatot alakitson ki, amely a kdlcsénds bizalmon és tiszteleten alapul.
Ennek érdekében csak jé hirl véllalatokkal, megfelel§ képességekkel, szaktu-
déssal és referenciakkal bird személyekkel 1ép kapcsolatba. Az Gizleti kapcso-
latok soran johiszemien és tisztességes mddon, a torvényeket és elSirdsokat
betartva jar el, csak a jogszabalyok &ltal megengedett eszkdzdket hasznalja. A
beszallitok kivélasztasa azok Uzleti ajanlatainak tartalma és korabbi referenciaik
alapjan torténik, kerllve az dsszeférhetetlenséget, illetve barmilyen, a kivalasz-
tas befolyasoldsat célzd kivételezést. A vallalatcsoport zérd tolerancia elvét
alkalmazza a korrupcié minden médozatéra vonatkozdlag. Részletes
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szabélyzatok hatérozzédk meg a beszallitokkal torténd Uzletkotés menetét, a
szélliték mindsitése szigorl szempontrendszer szerint torténik. Uj beszallitokkal
valé szerz8déskotés eldtt tobb terlilet a sajat szempontrendszere alapjan miné-
siti a beszallito jeldlteket, és csak abban az esetben kerll a szerzédéskotésre
sor, ha minden egyes — a vizsgélatban részt vett — szervezeti egység pozitiv
mdodon mindsitette a beszallitot.

A munkavaéllaléknak kotelességik a korrupcids szandékra utald kérilménye-
ket haladéktalanul, irdsban bejelenteni. A bejelentést tevé munkatérs és az
érintett munkatérsak adatait bizalmasan kezeli a térsasag. Az MVM Csoportnal
egyetlen munkavaéllalét sem érhet hatrany vagy barmilyen egyéb diszkriminacid
annak koévetkeztében, hogy j6hiszeml mddon szolgéltat ilyen informaciot. Az
MVM Csoport térekszik arra, hogy mind szébeli, mind elektronikus alapu okta-
tésok formajaban a korrupcidval kapcsolatos ismereteket dtadja, az azok elleni
kiizdelem formaéival megismertesse a munkavallalokat.

A munkatérsak kotelesek irasban bejelenteni a munkaltatdi jogokat gyakorld
vezetdnek, ha 8k vagy kdzeli hozzatartozdjuk (Ptk. 8:1. §.) a munkaltatoval
rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6, illetve a munkaltatééhoz hasonld te-
vékenységet folytatd gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felels tagja, tobbségi,
meghatérozé tulajdonosa, vezetd tisztségviseldje, vagy a teljesitésbe bevont
munkatarsa, megbizottja, alvéllalkozdja, tandcsaddja vagy a jovében az kivan
lenni.

A tarsasag munkatérsa e minéségében nem vehet részt olyan gazdasagi tar-
sasdg vagy egyéb szervezet pélyazaténak elbiralédsdban, amelyben neki vagy
hozzatartozdjanak tulajdonosi vagy egyéb érdekeltsége, illetve vezetd tiszt-
sége van. Az érintett az &sszeférhetetlenségi ok keletkezését haladéktalanul
koteles bejelenteni és az dsszeférhetetlenséget megvaldsitd cselekménytdl,
intézkedéstdl tartdézkodni.

Az MVM Csoport munkatéarsa munkaviszonyanak fennallasa alatt nem dolgoz-
hat egydtt, illetve nem végezhet szolgéltatast azon tarsaségok, vagy személyek
szamara, akivel az MVM Csoporton belili munkakdrével 6sszefliggésben is
kapcsolatban all.

Az dsszeférhetetlenségi vizsgalat kiterjed a felvételi eljarasban részt vevé pé-
lydzdkra és a beszéllitokra egyarant.

Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektet a korrupcié lehetéségének a minimali-
zéldséara. Ennek érdekében a beszéllitok szigoru értékelési szempontoknak kell,
hogy megfeleljenek, melynek része a korrupcidra utalé jelzések felderitése. A
beszallitok csak akkor kdthetnek szerz&dést a tarsasaggal, ha dtesnek a beszal-
litdi mindsitésen, igy az MVM Csoport hatékonyan képes csdkkenteni a kor-
rupcio lehetéségét. Kiemelkedd, hogy a vizsgalatok lefolytatdsa minden egyes
— a tarsasdggal kapcsolatot tervezd — beszallitonal megtorténik. 2016-ban a
szallitdi elémindsités végrehajtasa sorén, valamint tagvéllalati kérésre, vagy az
MVM szervezeti egységei altal kildott megkeresés alapjén, tobb szazas nagy-
sagrendben végzett a tarsasdg biztonsagi szempontu ellendrzést és mindsitést.

Tovébbi korrupcidellenes [épés a felvételre jelentkezd leendd munkavéllaldk
—ha nem is minden tarsaségra kiterjedéen — meghatarozott munkakéri beso-
rolasi szint feletti biztonsagi szempontu atvilagitasa. A folyamat részét képezi
a biztonsagi beszélgetés, referenciak, a multban eléforduld esetleges negativ
események felderitése és ellendrzése is. A biztonsagi interjd tébbek kdz6tt
kiterjed a korabbi munkahelyeken végzett feladatokra, tevékenységekre, 8sz-
szeférhetetlenségi kérdésekre is.



KORRUPCIOELLENES POLITIKA

A korrupcids események korébe az alabbi bintetbjogi tényéllasok tartoznak:

a vesztegetés, azon beldl
a hivatali vesztegetés
a gazdaségi vesztegetés
a befolyassal lzérkedés, valamint
az (j Btk. alapjan a befolyas vasarlasa.

A felsorolt blntetjogi tényéllasokra tekintettel korrupciés eseményekkel,
illetve az azok kapcsan megtett intézkedésekkel 6sszefliggésben az MVM Zrt.
vonatkozédsaban nincs ismertetendd tény, adat vagy informaécié. Az MVM Cso-
portnal 2016-ban nem indult eljarés korrupcid gyanujéra utald panasz, bejelen-
tés vagy esemény alapjan.

Az MVM Csoport folyamatosan kapcsolatot tart és egylttmikodik az allami
szervekkel, intézményekkel. E kapcsolatok sorén johiszemUGen és tisztességes
maodon, a torvényeket és eléirdsokat betartva jar el, csak a jogszabalyok éltal
megengedett eszkdzdket hasznélja.

Az MVM Csoport elkdtelezi magat amellett, hogy az &llamhoz, a korméanyzati,
terlleti és helyi szervekhez felelés szervezetként proaktiv médon viszonyul. Az
MVM Csoport pontosan fizeti a kdzterheket és ligyel pénziigyi mlveleteinek

atlathatésagara.

A fentieken tdlmenden azonban az MVM Csoport részérdl tilos barmilyen
egyéb politikai hozzéjarulas nyujtésa.

Az MVM Csoport szponzoraltjaitél megkoveteli, hogy személylk, illetve az al-
taluk rendezett rendezvények/megjelentetett kiadvéanyok mindennem politi-
kai allasfoglalastél mentesek legyenek, azaz az MVM Zrt., illetve csoporttagjai
nevét és személyét a szponzoralt semmiféle politikai hovatartozast nyilvanitd

programmal vagy eseménnyel ne hozza dsszefliggésbe, annak teret ne adjon.

Az MVM Csoport CSR, tdmogatési és szponzoracids tevékenysége soran
kiemelten fontosnak tartja a diszkrimindciémentességet. Egyetlen pélyazé-
nak, Ugynek, kezdeményezésnek sem szérmazhat sem elénye, sem hatranya a
nemébdl, életkordbdl, bérszinébdl, vallasabdl, politikai vagy morélis meggyd-
z8désébdl.

Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdliumellenes rendelkezések
megszegésével kapcsolatos tényalldsokat a tisztességtelen piaci magatartés
és a versenykorlatozés tilalmardl szél6 1996. évi LVII. tdrvény azonosit. Az
MVM Zrt. a nyilatkozat megtételekor nem vesz részt ilyen eljarasban tgy-
félként, illetve nem folytat olyan magatartast, amely a hivatkozott torvény
rendelkezéseibe Utkdzne.
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Dr. Bentzik Réka, kommunik&cis és kiilligyi kapcsolatok igazgato

A 2016-0s év szamos pozitiv viltozdst hozott az MVM Zrt., illetve a tagvallalatok kiilsé kommunikdcios aktivitasaiban. A legfontosabb
és egyben legdsszetettebb valtozds az MVM dj arculatanak kialakitasa és bevezetése volt. Az MVM Csoport Uj stratégidjaval 6sz-
szhangban kialakitdsra keriilt egy modern, letisztult arculat, amely sokkal jobban tiikrézi a tarsasdagcsoport komplex tevékenységét,
illetve nemzetkézi viszonylatban is piacképes.

Az MVM Csoport rendezvényei is uj formdt €s tartalmat kaptak. Az dj arculat bevezetését kbvetden az elsé nagyszabdst rendezvény a
ZEnergia volt, majd az év tovébbi részében a Junior Prima djjétads, az MVM Elménynap, illetve a Winter Magic uj megjelenésével és
otletes megoldadsaival segitette az MVM Csoport uj kommunikdcios irdnyvonalainak megvalosuldsat.

Az MVM meghatarozo gazdasdgi szerepe mellett tarsadalmilag is fontos szereplé. A villalatcsoport komolyan veszi a kiemelkedé
tehetségek és teljesitmények tamogatasat, illetve tarsadalmi felelésségvillaldsi tevékenységével hozzdjarul az értékteremtéshez és a
valodi értékek megérzéséhez.

A 2016-ban meghirdetett MVM Edison Light Up! innovdcios palydzat és startup versenynek készénhetéen az MVM Zrt. kiilsé kommu-
nikdcidja is nyitott az innovdcio felé. Az EDISON Light Up! péalydzathoz kiemelkedéen formabonto reklamfilm késziilt, amely méltan
hirdette az MVM Csoport uj szellemiségét.

A 2016. évben komoly eldrelépés tortént a cég nemzetkézi jelenlétének és Isthatosaganak megerésitésében. Osszhangban a strate-

giai célkitizésekkel, a kiiligyi szakteriilet az MVM Zrt.-n beliil djjdalakult és megerésédétt. 2016-ban kiilképviseleti iroddkat nyitot-
tunk Briisszelben, Moszkvaban és Pozsonyban. Az év soran mindhdrom vdrosban nagyszabasu megnyito eseményt rendeztiink, szamos
szakmai rendezvényen képviseltiik a cégcsoportot és tébb, a magyar kultirdt népszerdsité programot tamogattunk.

A briisszeli iroda révén a cégcsoport Eurdpa elsé és legjelentésebb lobbikézpontjiban, az Eurcpai Unio szivében jelent meg, ahol ak-
tivan bekapcsolodott mind az unids jogalkotdsi folyamatokba, mind a pezsgé szakmai életbe. Kapcsolataink folyamatosan erésédnek,
partnereink szima béviil, s a Briisszelbél érkezé informdaciok fontos impulzusokat generdlnak a véllalatcsoport szimos szakteriilete
felé.
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Moszkvdban a kiemelt partnereink felé nyilt kézvetlen kapcsolat, amely jelentésen segiti az egylittmiikédés erdsitését és a kévetkezé
évek feladataira valo felkésziilést. Ezen magas szintid kapcsolatok eredményeként ldtta vendégiil az MVM Csoport a Gazprom legfel-
s6bb vezetéset 2016 decemberében, a hosszi tavi gazszerzédés 20. évforduldja alkalmabol. A pozsonyi iroda alapvetéen elémozdi-

totta a V4-kapcsolatok megerdsitését és a régiordl valo piaci ismeretek bovitését.

Szintén kiemelendd, hogy a 2016-os év soran nagymeértékben erésédétt az egylittmiikodes eqyeb, a kiilkapcsolataink fejlesztése
szempontjabdl fontos hazai és nemzetkézi partnereinkkel is. Ezzel parhuzamosan az MVM Csoport tagvallalatainak kiligyi szakte-

riiletei és a KKIG kéz5tt szoros és konstruktiv kapcsolat alakult ki, amely nagymértékben segiti a csoportszinti szinergidk megfelelé
hasznositdsat.

ERINTETTEK

Az MVM Csoport miikodése altal érintettek korét, a velik folytatott parbeszéd kereteit elsésorban jogszabalyok, térvények hatérozzék meg. Ezeken tdl a véllalat-
csoport az érintettek kdrének meghatarozasakor az alabbi szempontok alapjan mérlegel.

Kire van hatassal a Kik hatnak a Kik azok, akik
. kézvetleniil leg- Kik azok, akikkel Kik azok, akik

cégcsoport A - 5
mikédésére, inkdbb fiiggenek rendszeresen valamely lényeges

Kik a stratégiai,
pénziigyi, politikai,
biztonsagi
szempontok alapjan
relevéns érintettek?

Csoport miikédése,
illetve ennek kapcséan

ki irant vallal a tarsa- a vallalatcsoport- van kapcsolata a téma szempontjabdl

: . sikerességére és
sagcsoport felel6s- ) >
hirnevére?

séget? eredményességétsl?

t6l, miikédésétél, cégcsoportnak? relevans szakérték?
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Az MVM Csoport legfontosabb érintettjeit, a veliik folytatott parbeszéd lényegesebb elemeit tartalmazza az alabbi tablazat:

Erintett csoport

Konkrét érintettek

Parbeszéd formaja és eredménye

Tulajdonos

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
Magyar Nemzeti Vagyonkezel& Zrt.

Az Egyeduli Részvényes és az Igazgatdsadg munkéjan keresztil,
tovabbéa beszamoldk az MNV Zrt. Igazgatdsagi Uléseire. Rendszeres
adatszolgéltatas teljesitése az MNV Zrt. &ltal el&irt adattartalommal. Az
NFM elvéarasainak megfelel&en elézetes egyeztetések meghatérozott
témakban.

Cégcsoport tarsasagai

Részletes felsorolas
Az MVM Csoportrél” c. fejezetben

A csoportszintl kommunikéciés modellnek megfelel&en.
(A MAVIR ZRt. és az MFGT Zrt. esetében a fliggetlen mikédést garantélé
specialis szabalyok érvényestlnek.)

Munkavéllaldk, szakszervezetek

A cégcsoport tarsasagainak munkavallaléi
és az Sket képvisel§ szakszervezetek

A cégvezetés és a munkavallaldk kapcsolatanak részletes bemutatasa a
. Tarsadalom” c. fejezetben.

Az MVM Csoport tarsasdgainak beszallitoi

A beszerzési és beruhazési szabélyzatok alapjan a versenyfeltételek
minden beszallitd szdmara azonosak.

BeSZéllllték ’ sy 7 . ’ 7 . 7 .7
A beszallitok ajanlatukban, palyazatukban informacidkat adnak az
irdnyitasi rendszereikrél, szabalyzataikrdl, referenciaikrél.
; . Akereskedd bemutatkozésa és a termékek kozotti valasztast segitd
Az MVM Csoport kereskedd véllalatainak Ggyfelei " i 9
téjékoztatok.
Fogyasztok

Aramszolgaltatd tarsasdgok

Kozvetett kapcsolat a teriileti aramszolgéltatdkon keresztil.

Foldgazszolgaltatd tarsasagok

Kozvetett kapcsolat a terileti gazszolgaltatdkon keresztil.
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Létesitmények
kornyezetében élék

Tarsadalmi szervezetek

Szakmai szervezetek

ErémUvek és az atviteli haldzat kdrnyezetében él6k
Géztérolok kornyezetében él6k

KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért

Részletes felsorolds az MVM Csoport Integralt
Jelentésének , Erintettek” c. fejezetében

Lakossagi kdozmeghallgatéasok az Uj létesitmények (pl. atviteli haldzat U]
szakaszai) és a Paksi Atomerém Uzemidé-hosszabbitasanak, valamint
C15-8s atalakitas engedélyeztetési folyamatéban.

Lakossagi férumok, rendszeres katasztrofavédelmi gyakorlat és
téjékoztatés.

Lakossagi tajékoztatd kiadvanyok megjelentetése, pl. a tavvezetékek
egészségre gyakorolt hatédsairdl az Orszagos Sugérbioldgiai és
Sugéregészségligyi Kutatd Intézet és a kaliforniai Electric Power Research
Institute (USA) munkatarsainak kdézremdkodésével.

Részvétel az egyesilet mikodésében, rendezvényein, programjain.

Részvétel tudomanyos munkaban, érdekképviseletben és rendezvények
lebonyolitaséban.

A magyar energetikai ipardg képviselete nemzetkdzi szervezetek
munkéajaban.
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Erintett csoport

Allam, hatdségok, testiletek

Konkrét érintettek

Miniszterelndkség

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Nemzetgazdasagi Minisztérium
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Parbeszéd formaja és eredménye

lparadgi szakismeretei és elismertsége eredményeként a jogszabalyalkotd
hatésagok hasznositjgk az MVM Csoport észrevételeit és javaslatait a
vonatkozd jogszabalyok és szabéalyozdsok megalkotésakor.

Magyar Energetikai és KézmU-szabéalyozasi Hivatal

A csoport tagjai folyamatosan kapcsolatban allnak a hivatallal
engedélyezési és adatszolgaltatasi témakorokben.

Orszadgos Atomenergia Hivatal

Az atomerdm( biztonsagi felligyeletébdl adéddan folyamatos a
parbeszéd a hivatallal.

Banyakapitanysagok

A Vértesi ErémU Zrt. Méarkushegyi Banya, a Magyar Foldgéztarold Zrt.
és a Paksi Atomerém( kapcséan folyamatos a parbeszéd az érintett
béanyakapitanysdgokkal.

Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szbvetsége
Kérnyezetvédelmi Bizottsdgéan keresztil mas
jogszabalyalkotdk

Az MVM Zrt. és a Szdvetség kozott folyamatos parbeszéd térténik a
Szévetség érdekképviseleti, érdekérvényesitési tevékenysége kapcsan.

Kérnyezetvédelmi hatdésagok

A csoport szinte minden tagja folyamatos kapcsolatban éll a
teriletileg illetékes kdrnyezetvédelmi, természetvédelmi és vizlgyi
(katasztrofavédelem) hatdsédgokkal engedélyezési és adatszolgaltatasi
témakorokben.

Nemzeti Park |gazgatoségok

A MAVIR ZRt. a kordbban megkotdtt dnkéntes egylttmikddési
megéllapodasok szellemében lUzemelteti és karbantartja az atviteli
halbzatot, valamint m(ifészek-kihelyezési programot valdsit meg.

Az MVM GTER Zrt. a Litéri Erém(ben az illetékes Nemzeti Park
lgazgatdsag szakembereivel kardltve a molnarfecske faj védelme és

a természetes fészkek kivaltésa érdekében kordbban mifészkeket
telepitett. Az élShelyet és a védett madarakat azota is megfigyelés alatt
tartjak.

mﬁ

vm
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Erintett csoport Konkrét érintettek

Orszagos Kérnyezetvédelmi Tanacs
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Egylttm(kddés orszagos kornyezetvédelmi kérdésekben.

Nemzeti Klimavédelmi Hatdsag

Az EU ETS rendszere alé tartozé Gveghazhatasd gazokat kibocséatéd
tagvallalatok az UHG engedélyek kapcsén &llnak kapcsolatban a
hatésaggal. A 14/2015. (11.10.) korményrendelet hatélya ala tartozd
tagvallalatok adatot szolgéltatnak a hatdsédgnak a Klimagéaz adatbézisba.

Nemzeti Kommunikécidés Hivatal

Kommunikécios szakmai egyuttmiikédés jogszabalyi el&iras (247/2014.
(X.1.) sz. korméanyrendelet) alapjan.

Média
Orszagos, regionélis és helyi média, szakljsagirdk
és szerkesztéségek

Folyamatos kapcsolattartas cégcsoport és tarsasagi szinten, a cégcsoport
céljainak és érdekeinek megjelenése a médidban.

Az MVM Csoport éltal az érintettek bevonaséra alkalmazott médszerek alapvetéen négy csoportra oszthatdk, amelyek az alabbi konkrét tevékenységeket, kom-
munikécids folyamatokat foglaljak magukba. 2016-ban a parbeszédek legjelentésebb aranyat a belsé érdekelt felekkel torténd kommunikécio képezte. A kilsé
érdekelt felek megkeresései alapjan a parbeszédek elsésorban a pénzligyi felhasznalasokra irdnyultak.
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Egyiranyu kommunikacié, amelynek soran a vallalat

koztatast ad
— Oktatas, tréning érintetteknek
— Céges kiadvanyok és jelentések
— Bels és kiilsé hirlevél
~ Honlapok

— Utasitdsok, szerz8dési feltételek,
nyilatkozatok

— Sajtétajékoztatdk

— Eléadasok, prezentécidk és ezek
anyagai

~ Road show
— Kozlemények és levelek
— Sajtémegkeresésekre adott valaszok

— Hirdetések, PR-cikkek, sajté-megjele-
nések

— Konferencidk

informaciot kér
Kérdgivek
Mélyinterjak
Fokuszesoportos interjuk
Munkahelyi értékelések
Auditok
Ad hoc érintetti taldlkozok, forumok

Véleményezd szakértéi testllet, szakértdi
panelek

Online férumok és visszajelzd Grlapok
Jelentések mindsitése

Piackutatés

Online szavazas

Otletlada (elektronikus és hagyomanyos
forméban)

Elkotelezettségmérés
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Kétiranyu kommunikacio,
amelynek soran kolcsénés
informaciécsere torténik

Erintetti férumok
Tanécsadd testuletek

Erintetti panelek, moderalt érintetti
parbeszédek

Partnertalalkozék, vevétalalkozok
Nyilt napok, erémdlatogatasok
Vezetdi Uléseken részt vevd érintettek
Virtudlis, interaktiv eszkdzok
Rendezvények, fesztivalok

Szakmai kiallitasok

Allasborzék

Facebook-profilok

v m

Egyiittmiikddés

Vegyes vallalkozasok
Uzleti kapcsolatok

K6zs projektek, vallal-
kozasok

Multi-stakeholder kez-
deményezések

Szoévetségek, koalicidk

Onkéntes projektek
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Az MVM Csoport tagjai a hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetek munkéjanak
aktiv részesei, szdmos energetikai, humanpolitikai, jogi, kereskedelmi, miné-
séglgyi, kdrnyezetvédelmi, nuklearis és mUszaki szervezet, valamint egyesilet
keretében zajlé tudoményos munka, érdekképviselet tevékeny részesei.

Bacs-Kiskun Megyei Mérndki Kamara; BCSDH Magyarorszagi Uzleti Tanacs a
Fenntarthatd Fejlédésért; Belsd Ellendrok Magyarorszagi Szervezete; Békés
Megyei Mérndki Kamara; Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Mérnéki Kamara;
Budapesti Epitész Kamara; Budapesti és Pest Megyei Mérndki Kamara; Bu-
dapesti Kereskedelmi és Iparkamara; Creditreform Kft.; Energiagazdalkodasi
Tudomaényos Egyesllet; Eurelectric Magyarorszagi Tagozat; Eurdpai Min8ség-
Ugyi Szervezet; Fejér Megyei Mérndki Kamara; Fuvarozé Véllalkozék Orszagos
Szovetsége; Gazdalkodasi és Tudoményos Tarsasadgok Szovetsége; Gépipari
Tudoményos Egyesllet; Gyér-Moson-Sopron Megyei Mérndki Kamara; Heves
Megyei Mérndki Kamara; Hirkdzlési és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet;
ISO 9000 Férum; JAK Menedzsment Nonprofit Zrt. (Jedlik Anyos Klaszter);
Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara; Keszthelyi Turisz-
tikai Egyesulet; Koméarom-Esztergom Megyei Mérndki Kamara; Kérnyezetvé-
delmi Szolgéltatok és Gyartok Szovetsége; KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté
Gazdélkodasért; Magyar Acélszerkezeti Szdvetség; Magyar Atomférum Egye-
stlet; Magyar Biogéz Egyestilet; Magyar Elektromobilitds Szévetség; Magyar
Elektrotechnikai Egyesilet; Magyar Elvélasztdstudomanyi Tarsaség; Magyar
Energetikai Tarsaség; Magyar Gépipari és Energetikai Orszagos Szdvetség;
Magyar lpari Karbantartdok Szervezete; Magyar Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi
Egyesulet; Magyar Kapcsolt Energia Tarsasadg; Magyar Kozbeszerzési Tarsasag
(Orszagos Vezet8képzd Intézet); Magyar Kozuti Fuvarozdk Egyesilete; Magyar
Mérnoki Kamara; Magyar Minéség Tarsasédg; Magyar Napelem Napkollek-

tor Szovetség; Magyar Nemzeti Bizottsédg; Magyar Tandcsadd Mérndkok és
Epitészek Szévetsége; Magyar Kézgazdaséagi Tarsaség; Magyar Szabvanyiigyi
Testiilet; Magyar Szallodak és Ettermek Szovetsége; Magyarorszagi Rendez-
vényszervez8k és Szolgéltatok Szovetsége; Megyei Jogu Varosok Szévetsége;
Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos Szovetsége; Nemzeti Akkreditald Tes-
tilet; Pest Megyei Epitész Kamara; Somogy Megyei Mérnoki Kamara; Tolna
Megyei Mérnoki Kamara; Veszprém Megyei Mérnoki Kamara; Villamosener-
gia-ipari Tarsasagok Munkaaddi Szovetsége.

Association of Chartered Certified Accountants; CESKA KOMORA AUTORI-
ZOVANYCH INZENYRU A TECHNIKU CINNYCH VE VYSTAVBE (Cseh Mér-
ndki Kamara); Electric Power Research Institute; Institute of Internal Auditors;
Inzenirska Zbornica Slovenije (Szlovén Mérndki Kamara); World Association of
Nuclear Operators.

A 2016-0s év szdmos pozitiv valtozast hozott az MVM Zrt., illetve a tagvallalatok
kilsé kommunikaciés aktivitasaiban. A legfontosabb és egyben legdsszetet-
tebb véltozds az MVM Zrt. U arculaténak kialakitésa és bevezetése volt. Az
letisztult arculat, amely sokkal jobban tikrézi a tarsaségcsoport komplex tevé-
kenységét, illetve nemzetkdzi viszonylatban is piacképes.
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Gazdalkodas

Huszar Andréas, MVM Zrt. gazdasdgi vezérigazgato-helyettes

Az izleti kérnyezettel kapcsolatos kedvezé varakozasokat az egy fére juté GDP 2012 dta tarto téretlen névekedése 2016-ban is visszaiga-
zolta, mely alapjan a kitekintési idészak vonatkozasaban az MVIM Csoport mérsékelten névekedd lizleti és makrogazdasdgi kérnyezettel
szamol. A magyarorszdgi villamos energia brutto felhasznéldsa mar negyedik eqymadst kévetd év sordn mutatott névekedést, 2013-ban
0,55%-kal, 2014-ben 1,26 %-kal, 2015-ben 3,04%-kal, 2016-ban pedig tovabbi 0,44% -kal nétt. A 2016-os év sordn két csticsot is déntétt a
villamosenergia-felhasznalds, a teljes évi felhasznalds elérte a 40,2 TWh-t, mig minden idék legnagyobb rendszerterhelése 6749 megawatt

volt 2016. december 8-dn.

A gazenergia-felhasznéldst alapvetéen az idéjardsi kdriilmeények hatirozzék meg. A 2016-os év hideg iddjardsa kimagaslo gazfogyasztast
eredményezett, 13 Mrd m3-t, ami mintegy 16%-kal magasabb a 2015-6s évhez képest. A 2016-os TTF dr 52%-a a 2013-as évinek, és 31%-kal
alacsonyabb, mint 2015-ben volt.

A 2016. évrél szolo Integralt Jelentés gazdalkodast bemutato fejezete hangsulyt helyez a [ényegesnek mindsitett kilenc gazdasagi témakorre.

Gazdaségi teljesitmény Piaci jelenlét Kozvetett gazdasagi hatés

Beszerzési gyakorlat Rendelkezésre éllas és megbizhatdség Leszerelés

Rendszerhatékonysag Készletek Kutatas-fejlesztés
Az MVM Csoport gazdalkodésat bemutatd informacidk a konszolidacidba be- A tarsasagcsoportot 2016. december 31-én, a tulajdoni jogokat tekintve 1
vont tarsasdgokra vonatkoznak. anya, 41 leény, 1 kdzds vezetés(, 8 tarsult és 12 egyéb részesedési viszony

véllalkozas — azaz 6sszesen 63 tarsasag — alkotta.

Az atviteli tarifan TM1-ben megjelend volumenbdl szamitott érték.



A 2015. évi éllapothoz viszonyitva a 2016. évben a konszolidécidba teljes ko-
rlen bevont véllalkozasok kdre hat (j tagvallalattal bévilt (MVM NET Adatkoz-
pont Kft., Smart Future Lab Zrt., NRG Finance Kft., Rdba Energiaszolgaltatd
Kft., MVM International AG, HSSC Szolgaltatd Kézpont Kft.). Az MVM Hotel
Vértes Kft.-ben lévé érdekeltség 2016. marcius 3-an értékesitésre kerilt.

Két, a teljes-korl konszolidacié aldl kordbban mentesitett tarsasag (MVM
Investment Ukrajna Kft. ,v.a.”, MVM-Adwest Marketing GmbH ,v.a.") végelsza-
molasi eljarésa 2016-ban befejezédott.

MAVIR ZRt.: az atviteli halozatot mikodteti és rendszeriranyitési tevékenysé-
get folytat,

MVM Paksi Atomerémd Zrt.: villamosenergia-termelést végez nukleéris
Uzemanyagbdl,

Vértesi ErémU Zrt.: a tarsasdg oroszlanyi erémivében 2015. december 31-
ével befejez8ddtt a hé- és villamosenergia-termelés, 2016. januar 1-jével
megkezd8détt a négy blokk konzervélasi folyamata,

MVM Partner Zrt.: villamosenergia- és foldgéz-kereskedelmi tevékenységet
végez,

MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd: 2010 decemberében alapitotta az MVM
Partner Zrt., villamosenergia-kereskedelmi tevékenységet végez Szerbidban,
MVM Partner d.o.o.: 2011 mérciusdban alapitotta az MVM Partner Zrt., villa-
mosenergia-kereskedelmi tevékenységet végez Horvatorszagban,

MVM Energy Romania S.R.L.: 2011 majuséban alapitotta az MVM Partner Zrt.

8 A délt betlvel szedett tarsasagokat nem fedi le a jelentés fenntarthatdsagi (nem pénziigyi) része.

Romaniadban torténd villamosenergia-kereskedelmi tevékenység végzése
céljdbdl. A tarsasédg 2014-ben kerllt az MVM Zrt. kdzvetlen tulajdonéba, a
Hivatalos S.R.L.-t tulajdonlé holdingvéllalat,

MVM OVIT Zrt.: haldzati létesitmények, erémvi rendszerek kivitelezésével,
tovabba acélszerkezet-gyartassal foglalkozik,

MVM ERBE Zrt.: energetikai létesitmények tervezését, beruhazasok bonyoli-
tésat végzi,

Nemzeti Uzleti Szolgéltatd Zrt.: a tarsasdgcsoport tagjainak és a tarsaségcso-
porton kivilre nydjt szamviteli, pénziigyi és bérszamfejtési szolgaltatasokat,
MVM GTER Zrt.: f§ tevékenysége villamosenergia-termelés, a tartalék
erémUvek rendelkezésre allasanak biztositésa, valamint a sajat, illetve az
MVM Zrt. tulajdond gyorsinditasu tartalék gazturbinas erémivek kezelése és
Uzemeltetése,

MVM MIFU Kft.: Miskolc véros tavhéellatasat biztositja, ezenkivil villamos
energiat is termel a tarsasag,

MVM Eszak-Budai F(itéerém Kft.: a tulajdonaban lévé gazturbinas kogene-
réciés fitéerémivel hét és villamos energiat termel,

ATOMIX Kft.: az MVM Paksi Atomerémd Zrt. lednyvéllalata, annak teriiletén
végez szolgéltatasokat,

HUPX Zrt.: az &ramt8zsde mikodtetése a feladata,

CEEGEX Zrt.: 2011 juniuséban alapitotta a HUPX Zrt. a hazai szervezett
gézpiac létrehozéséara és mikodtetésére,

HUPX Derivativ Zrt.: 2011 juliusaban alapitotta a HUPX Zrt. A tarsaség tevé-
kenységét a MTF piac lUzemeltetésére jogositd, a Magyar Nemzeti Bank altal
kiadandd engedély megszerzésére valé felkésziilés teszi ki,

MVMI Zrt.: a térsasédgcsoport tagjainak informatikai szolgéltatast nyuit,



ENERGO-MERKUR Kft.: elsésorban villamos szerelvények, kabelek kereske-
delmét végzi,

MVM HOTEL PANORAMA Kft.: f6 tevékenysége iidiiltetés,

NIKER d.o.o.: Horvatorszdgban bejegyzett, tdiltetéssel foglalkozé leanyval-
lalat,

Rémai Irodahaz Kft.: 16 tevékenysége a tarsasagcsoport székhelyéil szolgald
Budapest, Szentendrei Uti irodaéplilet Uzemeltetése és bérbeadasa a tarsa-
sdgcsoport tagjai részére,

MVM Hungarowind Kft.: f§ tevékenysége villamosenergia-termelés szél- és
napenergiabdl,

MVM NET Zrt.: kormanyzati céld, Nemzeti Tavkozlési Gerinchélézati (NTG)
szolgéltatasokkal; technolégiai céld, rendszerérdek( tavkozlési szolgaltata-
sokkal; illetve Gzleti célu tavkodzlési szolgaltatasok nydjtaséaval foglalkozik,
POWERFORUM Zrt.: 16 tevékenysége villamosenergia-kereskedési informé-
cids felulet Uzemeltetése,

KOM Kézponti Okos Mérés Zrt.: A MAVIR ZRt. altal alapitott projekttarsasag
célja az okos mérés és az okos hélézatok hazai bevezetésének az elSkészi-
tése,

Magyar Féldgéazkereskedd Zrt.: hosszl tava gazbeszerzési szerzédéseivel
tébb kildnbozs forrasbél biztositja Magyarorszag gazellatasat, valamint
kiszolgélja a fogyasztdkat,

MFGK Austria GmbH: 2014 novemberében alapitotta a Magyar Foldgéazke-
reskedd Zrt. gazkereskedelmi tevékenység végzése céljdbdl Ausztridban,
MFGK Slovakia s.r.o.: 2015 decemberében alapitotta a Magyar Foldgéz-
kereskedd Zrt. és az MFGK Austria GmbH gézkereskedelmi tevékenység
végzése céljdbdl Szlovakidban,

Magyar Foldgaztarold Zrt.: négy foldalatti taroldja biztositja a véllalkozasok,
illetve a lakossag ellatasénak biztonsagat,

MVM Partner DOOEL Skopje: 2014 &prilisdban alapitotta az

MVM Partner Zrt., villamosenergia-kereskedelmi tevékenységet végez Ma-
ceddnidban,

MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt.: a tarsasag 6 tevékenysége Oroszlany
véros, valamint Bokod kdzség tavhdellatdsanak biztositasa,

MVM BSZK Zrt.: az MVM Csoport mikodési keretrendszeréhez igazodd,
biztonsagi szolgéltatasi tevékenység 6nallé végzése,

Hivatalos S.R.L.: romaniai vizerém(ivet tulajdonlo tarsasédg, melynek & tevé-
kenysége villamosenergia-termelés,

HSSC Szolgéltaté Kézpont Kft.: az MNV Zrt. tulajdonédban all6 tarsasagok
részére végez szamviteli, bérszamfejtési és kontrolling szolgéltatést,

MVM NET Adatkézpont Kft.: 2016 juniusdban alapitotta az MVM NET Zrt. a
MAVIR ZRt. gédi aldllomésan létesitendd informatikai adatkdzpont megvalo-
sitasara,

Smart Future Lab Zrt.: 2016 januérjaban alapitotta az MVM Zrt., melynek
elsédleges célja az MVM Csoport jovébeli K+F+| tevékenységének szakmai
tdmogatésa, ezen belll is az energetikédhoz kapcsolddd Gzleti céld startup
véllalkozasok inkubécidja, szamukra egy fejlesztés-tdmogatd platform kiala-
kitdsa, az induld vallalkozésok képzése, mentorélasa, valamint tAmogatéasuk
az eredményes piacra jutashoz,

MVM International AG: 2016 augusztusdban alapitotta Svéjcban az

MVM Zrt. azzal a céllal, hogy killénb6z8 nemzetkdzi megéllapodasok és
egyuttmikodések keretében az MVM Csoport tobb évtizedes széles kord
szakmai tapasztalataira tdmaszkodva tudasmenedzsmentet, illetve oktatasi
célu szolgéltatasokat nydjtson a kilfoldi partnerek szaméra, illetve elésegitse
az MVM Csoporton kivili tovabbi potenciélis magyarorszagi érintettek

(pl. felsGoktatasi intézmények) kdzremiikodését, és méas nemzetkdzi szerve-
zetekkel torténd kapcsolattartasat,

NRG Finance Kft.: villamosenergia-termelést, h&értékesitést és eszkbz-bér-
beadési tevékenységet végez,



Réba Energiaszolgaltatd Kft.: hosszd tavd szerzédések keretében ipari parki
energiaszolgéltato jelleggel latja el a Rdba Csoport telephelyein (6sszesen 6
helyen) az ott talalhatd cégeket kiilénbdz6 energiafajtakkal, valamint Gze-
meltetési szolgéltatasokat végez.

Karpat Energo Zrt. ,f.a.”: 16 tevékenysége erémU-beruhézas, az MVM Zrt.
2011. januér 14-i kdzgy(lésének hatarozata alapjan a beruhazas finansziroza-
sat megszlntette.

+EKS Service” Kft. — déntSen tavvezeték-korrézidvédelemmel foglalkozéd
tarsasag.

Dunamenti Erémd Zrt.: villamosenergia-termelést végzé véllalkozas, amely-
ben az MVM Zrt.-nek jelentds részesedése van,
Matrai Erém ZRt.: alapvetden villamosenergia-termelést és ehhez kapcso-

|6d6 szénbanyéaszati tevékenységet folytatd jelentds részesedés,
Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfirdékérhaz Nonprofit Kft.: fekvébe-
teg-ellatassal foglalkozé rehabilitaciés kdzpont,

Dél-Dunéantali Humanerdforras Nonprofit Kft. ,v.a.”: a tarsasag kdzhasznu
tevékenysége keretében a Dél-dunantuili Régid és a Kalocsai Kistérség
lakossaga, gazdasagi, tarsadalmi intézményei javara, illetve fejlesztéslk ér-
dekében kutatési és oktatési tevékenységet végzett, jelenleg végelszdmolas
alatt all.

Déli Aramlat Magyarorszag Zrt.: a tarsasag a Déli Aramlat magyarorszagi
szakaszanak projektcége. A projektcég jelenleg nem folytat tevékenységet,
mivel a projekt megvaldsuldsa nem valdszinG.

Agri LNG: a projekt célja biztositani, hogy az azeri féldgaz eljusson Kozép-
és Délkelet-Eurdpa éllamaiba. A projekt keretében az azerbajdzsani Sanga-
chal terminélt csévezeték kapcsolné dssze Grizia Fekete-tenger melléki
Kulevi kikotdjével, ahol cseppfolydsitd terminal épitését tervezik. AGRI f61d-
gézvezeték projektben érintett orszdgok — Azerbajdzséan, Grazia, Magyaror-
szadg és Romania. A tarsasdg a megvaldsithatdségi tanulmanyt elvégezte, a
projekt tovabbi sorsarél még nem sziiletett déntés.

Panrusgaz Gézkereskedelmi Zrt.: 5 tevékenysége a foldgaz-kereskedelem.
Power-to-Gas-Hungary Kft.: halézati termelésre képes power-to-gas (dram-
bol-gazt) erémi létrehozésara |étrejott tarsasag.
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MUSZAKI ES GAZDALKODASI KULCSMUTATOK

Az MIVIVI Csoport a 2016-0s Uzleti évet 66 353 M Ft adézas elStti eredménnyel
zérta. Az értékesités nettd arbevétele 1 034 149 M Ft volt. Az MVM Csoportnak
a 2016. évben ténylegesen 14 462 M Ft addfizetési kdtelezettsége keletkezett,
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amely a tarsasagi ado és az energiaellatdk jvedelemaddjanak elszamolésa
alapjan keletkezett addfizetési kdtelezettség.

Az MVM Csoport eredménye (M Ft)* 2015 2016

Uzemi tevékenység eredménye 52 901 57 161
Ertékesités nettd arbevétele 1266 496 1034 149
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 22430 24753
Egyéb bevételek 55159 79 502
Anyagjellegii raforditasok 1038185 835 105
Személyi jellegd raforditasok 89 824 96 154
Ertékcsékkenési leiras 54763 53 621
Egyéb raforditasok 108 412 96 363

Pénziigyi miveletek eredménye -13913 9192
Pénziigyi miiveletek bevételei 52234 35462
Pénziigyi miveletek réforditasai 66 147 26 270

Adbzas elbtti eredmény 38988 66 353
Addfizetési kételezettség 24 369 14 462
Konszolidalasbél adédé tarsasagi adé kilénbézet -91 3465

Adézott eredmény 14710 48 426
Lednyvéllalatok adézott eredményébdl kiilsé tagok részesedése -31 46

v m
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v m

Az MVM Csoport eredménye (M Ft)* 2015 2016

Korrigalt adézott eredmény 14741 48 380
Adott tdmogatasok 3757 5050
Tarsasagi addkedvezmény 2000 5000

*A Sztv. 2016. januar 1-t8l hatélyos atmeneti rendelkezése alapjan a 2016. évrd| készitett konszolidalt beszamolé elézd Uzleti évi adatait a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény, valamint egyes pénziigyi targyd térvények modositasardl

sz06l6 2015. évi Cl. térvénnyel megéllapitott konszolidalt mérleg és eredménykimutatés séma szerinti részletezésnek megfelelen kell bemutatni.

Az MVM Csoport miiszaki és gazdasagi kulcsmutatoi**

Erémivek beépitett teljesitéképessége MW 2910 2929
Termelt villamos energia (bruttd) GWh 16 749 16 437
Vésérolt villamos energia GWh 14123 18 167
Ertékesitett villamos energia GWh 32814 34146
Ertékesitett hémennyiség TJ 2411 2619
EBITDA M Ft 107 519 110782
Osszes eszkdz M Ft 1324 419 1439 571
Sajat téke M Ft 755472 815 601
Befektetett eszkdzdk aranya % 61,92 57,8
Eszkdzaranyos eredmény (ROA) % 1,11 3,36
Sajattéke-aranyos eredmény (ROE) % 1,93 5,94
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) % 1,16 4,68
Egy részvényre jutd addzott eredmény (EPS) Ft 382 1256
Nettd addssag / sajat téke (eladdsodottsagi rata) - 0,06 -0,03
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Az MVM Csoport miiszaki és gazdasagi kulcsmutatoi**
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vm

Nettd addsség / EBITDA - 0,41 -0,19
EBITDA / fizetett kamat (kamatfedezeti mutatd) - 19,73 58,21
MUkodési cash flow M Ft 157 466 116 090
Konszolidalt targyévi beruhazasok M Ft 52 671 62 942
Atlagos allomanyi létszam 6 8 106 8142

** A kulesmutatok bazis idészakra vonatkozé adatainak a bemutatasa a 2015. évi kozzétett Integralt Jelentéssel egyezéen szerepel a fenti kimutatasban. A 2015. évi kozzétett és letétbe helyezett beszamolé targyidészakkal torténd

&sszehasonlithatésdganak szempontjabdl a 2015. év atforgatasabdl adddé eltérések, illetve dtsorolasok az MVM Csoport 2016. évi konszolidalt éves beszamoldjanak E. fejezetében bemutatott mérleg és eredménykimutatasban

szerepelnek.

Az MVM Csoport jegyzett t8kéje 38 550 150 db egyenként 8 000 Ft névértékd
részvénybdl 4ll, amelynek 100%-at a Magyar Allam birtokolja. A Magyar Alla-
mot megilletd részvények felett a tulajdonosi jogok és kdtelezettségek dsszes-
ségét az allami vagyonrdl széld 2007. évi CVI. torvény 3. § (1) bekezdés alapjan
az MNV Zrt. gyakorolja, szavazatainak aranya 100%.

A befektetett eszkdzok el8z8 évhez képesti ndvekedését elsdsorban az MVM
Paksi Atomerém( Zrt. és az MVM NET Zrt. dltal megvalésitandé beruhéza-

sok ndvekedése, valamint a Csoportba Ujonnan bekerilé tarsasagok, a Raba
Energiaszolgaltatd Zrt. és az NRG Finance Kft. akvizicidja miatt felvett targyi
eszkdzdk indokoljék.

A kamatfedezeti mutatd javuldsat az EBIDTA névekedése és a kamatraforditas
jelentds mértéki csdkkenése okozza.

2016-ban az MVM Csoport 64,4 M Ft birsag fizetésére volt kdtelezett. Az MVM
Csoport vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetérdl bévebb informacié az MVM
Csoport 2016. évi Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjaban talalhato.




MUSZAKI ES GAZDALKODASI KULCSMUTATOK

2016. évben az MVM Csoport a kdvetkezd jelentésebb allami és EU-s tdmoga- tudni hasznositani a halézatot. A projekt tervezett zardsa 2018.12.31.
tésokat kapta: GINOP 3.4.2: Az MVM NET Zrt. konzorcium tagjaként indult a GINOP
3.4.2-VEKOP-15 Intézmények héldzati hozzéféréseinek, kapcsolatainak
KOM Kézponti Okos Mérés Zrt. az Intelligens Halozat Mintaprojekt megva- fejlesztése EU-s palyazaton, amelynek keretében a GINOP 3.4.3 kapcsén
|6sitdsahoz 2 463 M Ft tdmogatast kapott 2016-ban. A projekt {6 feladata megvalésuld csomdpontok elérési haldzatat fejleszti vezetékes technolod-
egy orszagos okos hélézati rendszer bevezetési lehetéségeinek vizsgélata a gia (optika) segitségével. A projekt tervezett zarasa 2019.04.10.
beruhézasi elemek miikodési és lzemeltetési tapasztalatainak kiértékelésé- GINOP 3.4.3: Az MVM NET Zrt. konzorcium tagjaként indult a GINOP
vel. 3.4.3-VEKOP-15 Kormanyzati halézatok konszolidacidja, kapacitasai-
Az MVM NET Zrt. 2016-ban GINOP pélyéazatok keretében nyert EU-s tdmo- nak, teljesitményének novelése EU-s palyazaton, amelynek keretében
gatést, amelyet eszkdzbeszerzésre, optikai gerinchéldzat, valamint elérési a konzorcium altal 28 tavkozlési csomdpont kerdl kialakitasra, amelyek
halézat fejlesztésére fog forditani. A tdmogatés dsszege 9 375 M Ft, amely biztositjdk, hogy az allami, nkormanyzati és kozigazgatési feladatokat
2016 decemberében eléleg formajaban kerilt folydsitasra. A megvaldsuléd ellatd intézmények az orszag teriiletén megfeleld mindségl és atvitel
fejlesztések: sebességl, biztonsagos infrastruktdran keresztil kapcsolddjanak a Nem-
GINOP 3.4.1: A tarsasag 2016. év folyaméan a GINOP 3.4.1-2015 sz&dmu zeti Tavkozlési Gerinchéldzat (NTG) maés szakaszaihoz. A projekt tervezett
Ujgeneracios NGA és felhordd halozatok fejlesztése EU-s projektben az zérasa 2019.04.10.
orszag 13 jaraséban optikai hélézatot fejleszt, melynek célja hogy a pro- A Vértesi Erém Zrt. 2016. évben 5 198 M Ft szénfillér tdamogatést szdmolt
jekt zarasat kdvetéen néhany éven belll mindenkihez eljusson a legaldbb el, ebbdl atutalt 6sszeg 981 M Ft. Az er6m(i 2018 végéig jogosult a szénfillér
30 Mbps feltdltési és 7,5 Mbps letdltési sebességl internet kapcsolat. Az tdmogatésra.

MVM NET Zrt. els8sorban a korméanyzati és Uzleti felhasznalok felé fogja

Az MVM Csoport erémiiveinek beépitett teljesitd képessége 2016-ban 2 929 MW _ volt. 2016-ban a bruttd hazai felhasznélas 44 446 GWh (+1,57%), az import meny-
nyisége 12 714 GWh (-7,65%), a brutté hazai termelés 31 732 GWh (+5,26%) volt. Az import részarénya a hazai felhasznalasbol 28,61% (-9,37%).
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2014 2015 2016
MVM Csoport termelt villamos energia (GWh) 16 628,0 16748,8 16 437,2
szén/biomassza 693,0 561,0 0,0
féldgaz 229,0 271,0 3024
tlzelSolaj/fiitSolaj 11,0 19,0 6,3
nuklearis 15 649,0 15834,0 16 053,
megujulé 46,0 63,8 74,6
MVM Csoport kiadott villamos energia (GWh) 15534,0 15706,8 15514,6
szén/biomassza 536,0 442,0 0,0
féldgaz 224,0 272,0 269,5
tlzelSolaj/fitSolaj 11,0 19,0 5,6
nuklearis 14717,0 14911,0 15166,6
megujulé 46,0 62,8 72,9
MVM Csoport termelt hé (TJ) 2954,0 31170 3468,6
szén/biomassza 364,0 397,0 4,0%
féldgaz 1855,0 19410 2616,6
tizelSolaj/fitéolaj 0,0 0,0 0,0
nuklearis 735,0 779,0 848,0
MVM Csoport kiadott hé (TJ) 2593,0 27390 2 908,3
szén/biomassza 301,0 331,0 4,0*
féldgaz 1836,0 1917,0 24133
tizelSolaj/fitéolaj 0,0 0,0 0,0
nuklearis 456,0 491,0 491,0

* A teljes mennyiség biomassza.
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2016-ban az MVM Csoport megujuléd alapl energiatermelése az aldbbiak szerint alakult:

Vizenergidbdl

Biomasszabol Szélenergiabdl Napenergiabdl

megtermelt megtermelt villamos megtermelt villamos megtermelt villamos

energia
16,067 GWh

h&energia energia energia
3,982 TJ 47,485 GWh 11,060 GWh

Az MVM Csoport erémiveinek szézalékos kihasznaltsdgat mutatja be a kdvetkezd téblazat. A kihasznéltsag az éves kiadott (értékesitett) villamosenergia-mennyi-
ség és a beépitett teljesitmény alapjan elérheté maximalis éves villamosenergia-termelés hanyadosaként kerllt meghatarozésra.

MVM Paksi Atomerédm Zrt. nukleéris alaperémi 90,38% 91,40%
Vértesi ErémU Zrt. szén/biomassza konzervélva 21,46% 0%
MVM GTER Zrt.* tuzelSolaj, tercier tartalék erém 0,53% 0,31%
Bakonyi Erém(iben f6ldgaz is
MVM Eszak-Budai Flitéerémi Kft.**  fdldgaz kapcsoltan hé- és villamosenergia-termeld erém 46,70% 46,43%
MVM MIFU Kft.** féldgaz kapcsoltan hé- és villamosenergia-termeld erém 7,53% 9,32%
MVM Hungarowind Kft. megujuld/szél kiserémi 25,49% 23,53%
MVM Hungarowind Kft. megujuld/nap kiserém - 15,58%
Hivatalos S.R.L. megujuld/viz kiserém 55,43% 68,33%

* Rendszerszint(i szabalyozasra hasznalt tartalék erém

** Az erémivek elsédleges célja a higények kielégitése
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Az MVM Csoport fosszilis energiahordozdkat felhasznalé tagvéllalataira hatéssal
voltak és lesznek a jovében is az EU kibocsétaskereskedelmi rendszerének (EU
ETS) 2016-0s reformja. Az EU ETS célja az Uveghézhatasl gazkibocsatés kolt-
ség- és gazdasagilag hatékony csdkkentésének dsztdnzése, amely keretében
korladtozzék az energiaigényes ipardgak altal kibocsathatd tveghézhatast gazok
mennyiségét. Az utdbbi években csdkkent a kibocsatési egységek iranti kereslet,
amely a szén-dioxid-arak csdkkenéséhez, valamint a kibocsatési egységek jelen-
t8s tébbletének felhalmozddésédhoz vezetett a rendszerben. Ez a folyamat veszé-
lyezteti az EU ETS alapvetd céljat, hogy az 6sztdnzéleg hasson a kibocsatasok
kéltséghatékony mérséklésére és a karbonszegény innovaciéra. Ezért az Eurdpai
Bizottsag atfogd reformot hajt végre az EU ETS rendszerében. A reform elsé 1é-
péseként az EU nemrégiben hatérozatot fogadott el az EU ETS-hez kapcsolodéd
piaci stabilizacios tartalék létrehozéasardl (MSR). A tartalék révén csdkkenteni
kivanjak az EU ETS-ben felhalmozddott kibocsatéskereskedelmi egységek jelen-
t8s tobbletét, és ellenallobbé kivanjék tenni a rendszert a kereslet és a kinalat
egyensulyanak ingadozasaival szemben. A masik, a kibocsataskereskedelmi egy-
ségek mennyiségét befolyésolé jelentds véltozés, miszerint az egységek teljes
mennyisége a kordbbinal gyorsabb Gtemben kell, hogy csokkenjen, igy 2021-t4l
az éves 1,74% helyett 2,2% lesz az Un. lineéaris csokkentés mértéke.

Tovéabbi véltozast jelent majd a téritésmentes kiosztasi rendszer felllvizsgélata,
amely soran el&térbe helyezik azt a mintegy 50 dgazatot, ahol a legnagyobb
annak a kockézata, hogy termeléstket az EU-n kivilre helyezik &t. Ennek soran
jelentés szamu téritésmentes kibocsatasi egységet kilonitenek el Gj és bévild
létesitmények szaméra, valamint rugalmasabb szabalyokat vezetnek be, hogy a
téritésmentes kibocsatasi egységek mennyisége nagyobb dsszhangban legyen a
termelési adatokkal.

A tovéabbi véltozasok kdz6tt szerepel olyan tdmogatési alapok |étrehozasa,

amelyek az ipari és a villamosenergia-agazatban elésegitenék a karbon-szegény
gazdaségra torténd atdllast. Ez alapjan két Uj alap jonne |étre, az innovécids alap,
az innovativ technolégidk demonstraciojdhoz nyujthatd, mar meglévé tdmoga-
tés kiterjesztése az attérést jelentd ipari innovacidkra, valamint a modernizaciés
alap, az energiadgazat és a jelentésebb energetikai rendszerek korszerUsitésére,
tovabbé 10 alacsonyabb jovedelmi tagéllam energiahatékonysagénak javitasara
iranyuld beruhazasok elésegitésére.

Az MVM Csoportbdl az EU ETS rendszerében hivatalosan azok a tagvéllalatok
szerepelnek, amelyek egy meghatarozott mennyiséget meghaladd Gveghaz
hatast gézt bocsatanak ki a miikodésiik soran, igy in. UHG engedéllyel rendel-
keznek és kibocsatasaikrol hitelesitett bevallasra kotelezettek. A hitelesitett CO,
kibocsatas kiterjed az energiatermelésbdl, a hészolgéaltatasbdl, illetve egyéb a
tagvéllalatok &ltal végzett, UHG engedélyhez kétott tevékenységekbdl szarmazo
(ide tartoznak pl. a Paksi Atomerémi vészhelyzeti dizel tartalék generétorai is)
CO, kibocsatasokra. Ingyenesen allokalt kibocsatéasi egységeket villamos-ener-
gia termelési tevékenység okédn mar nem kaphatnak a véllalatok, igy 2016-ban az
ingyenesen kapott kibocsatasi kvétak hészolgéltatas okén keriltek kiosztasra a
tarsasagcsoportban. A 2015-6s évhez viszonyitott kibocsatas csdkkenés leg-
fébb oka az, hogy az Oroszlanyi Erém blokkjai konzervalés és allapotfenntartas
mellett 2016. januér elseje dta tartdsan leéllitasra kerliltek, igy az erémiinek CO,
kibocsatasa sincsen. Az energiatermeléshez sziikséges kibocsatasi egységeket
piaci alapon szerzik be az érintett tagvéllalatok.

71,53
233,38

Nemzeti Kiosztasi Terv szerint allokalt

Hitelesitett CO,-kibocsatas
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A szén-dioxid-kibocsatés csokkentését, az energiatakarékosségot és a meguju-
|6k térnyerését biztositd nemzeti hozzajéruldsokkal kell garantélni, hogy a parizsi
célok teljestljenek. Az MVM Csoport, mint a legnagyobb hazai energetikai sze-
repld, fontosnak tartja, hogy kivegye részét a klimavédelmi kizdelemben, ezért
dnkéntes, egyedi véllaldsokat fogalmazott meg a cégcsoport szdmara a COP
21-hez kapcsoldddan, melyek az aldbbiak voltak:

Fajlagos UHG-kibocsatas csokkentése az MVM Csoport jelenlegi teljes port-
folidjaban 30%-kal MWh-ként, 2020-ig, a Paksi Atomerém( Gzemidd-hosz-
szabbitasi projektjével és Uj lzemanyag-gazdalkodasi stratégidjéval, tovadbba
a megujuld alapu termelés volumen névelésének kdszénhetden [bazisév:
2010].

10 Millié USD kotelezettség-véllaldas K+F tevékenység és mas klimavédelmi
szempontbdl innovativ technoldgiék kifejlesztésének finanszirozéséra 2016-t6l 2020-ig.
Az MVM Csoport business gépjarmiflottajanak zolditése, e-mobility fejlesz-
tés 3% részarédnyban 2020-ig [bazisév: 2010].

Az egyedi véllalasok kozll a legfontosabbat, a 2010-es bézisévhez (2010-ben
1083 kt CO, egyenérték UHG kibocsatas volt) viszonyitott 30%-os UHG-kibo-
csatas-csokkentést 2016-ban el is érte a véllalatcsoport. Ennek legfébb oka

a Vértesi Erémd Zrt. lizemelésének megsziinése volt, ugyanakkor 2016-ban
jelentésen novekedett a megujulé alapu villamosenergia-termelési kapacitas
is, és megtortént az 4téllas az Uj, hatékonyabb Uzemeltetési ciklusra a Paksi
Atomerdm( esetében. Mindezeken felul 2016-ban az MVM Csoport szdmos
tagvéllalata esetében bevezetésre kerilt az energiahatékonysagi irédnyitési
rendszer, amely tovabbi energiamegtakaritasokat eredményez majd az egész
cégcsoport szdmara.

A K+F és innovativ technoldgidk tdmogatéséara kerilt megalapitasra az MVM
Csoporton belll a Smart Future Lab Zrt., amely a 2020-ig tarté id&szakban

ezen a tertleten jelentds, az Onkéntes véllalast meghaladd 6sszegl tamogatast
kivan féként igéretes startup véllalkozésok kezdeti megsegitésére, kiemelten
innovativ, valamint klimavédelmi szempontbdl igéretes fejlesztésekre és vallal-
kozéasokra forditani.

A gépjarmiflotta zolditésének folyamatéban jelenleg 4 elektromos és 10 hibrid
hajtast gépjarmu teljesit szolgélatot az MVM Csoportnél, amelyek kézil 9 da-
rabot 2016-ban bérleti konstrukcid keretében szerzett be a cégcsoport.

A halozatfejlesztési szikségletek a szamitadsok, modellezések alapjan a MAVIR
ZRt., mint atviteli rendszeriranyitd altal — az elosztdi engedélyesek fejlesztési
terveinek figyelembevétele mellett — elkészitett magyar villamosenergia-rend-
szer (VER) hélézatfejlesztési tervében kerllnek meghatarozésra. Ez a terv
évente benyljtasra kerlil a Magyar Energetikai és Kézm(i-szabélyozasi Hivatal
(MEKH) részére, elfogadasa esetén pedig megkezd&dik annak végrehajtasa.
A MAVIR ZRt. a hélézatfejlesztési kérdésekben dnélldan, az MVM Csoporttdl
figgetlendl jar el.

A MEKH éltal jovahagyott hélézatfejlesztési tervben elSirtak és egyéb atviteli
halézati fejlesztési tevékenységek megvaldsitédsaval a MAVIR ZRt. gondoskodik
az ellatasbiztonsag szinten tartasardl, illetve lehetdség szerinti emelésérdl. A
szUkséges hélézati beavatkozdsok meghatérozésa és elvégzése ezeket a célo-
kat szem el&tt tartva, a legkisebb kéltség elve alapjan torténik.
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Az évente aktualizélasra kerllé fejlesztési, felUjitasi terv a fentiek figyelembevé-
telével, az aldbbi tovabbi szempontok szerint kerdlt kialakitésra:

Az a budapesti kézponton keresztiil szamos eurdpai tézs-
Az ellatasbiztonsag szinten tartasadhoz, illetve lehet8ség szerinti emelésé- dén és OTC piacon kereskedik, biztositva ezzel az arvéltozasokra vald gyors
hez szlikséges U] épitések, feltjitdsok, karbantartasok komplex egységet reagélas lehet8ségét nemzetkdzi szinten. A térsasédg a villamos energia mellett
képeznek annak érdekében, hogy ezen feladatok elvégzése dsszehangol- energetikai szolgaltatasokat is kinal Ggyfelei részére. A tarsasag 2016. évben
tan, hosszd tavon is a leghatékonyabb mdédon, kéltség-optimumon legyen Ujrainditotta foldgaz-értékesitési tevékenységét.
biztosithato.
A fejlesztések soran a haldzatszamitasok segitségével meg kell hatarozni A Magyarorszag legnagyobb gazkereske-
azon igényeket, amelyek biztositjak az atviteli haldzati 'n-1' elv érvényesiilését. ddje. A Tarsasag a magyar gazszolgéltatok legjelentésebb partnere a lakossagi
Az atviteli halozati alallomasok masik irdnyd aldtdmasztasanal figyelembe fogyaszték megbizhaté féldgézellatasban, emellett jelentds szerepet jatszik a
kell venni a nemzetkdzi tavvezetéki kapcsolatok lehetéségét és —a belfoldi végfogyasztdi piacon is.

lehet8ség mérlegelésével — a kedvezébb megoldast kell alkalmazni.
A fogyasztdk altal elvart minéségi paraméterek miatt meg kell vizsgélni a

nagyobb varosok mésodik atviteli halézati alatamasztasanak kiépitési lehetd- Villamos energia

ségét. -
Biztositani kell a h&lézat biztonsdgos lizemeltetéséhez szitkséges Uzembiz- Lakossagi tgyfelek 304 278
tonségi tartalék (UBT) készletek rendelkezésre &llasat Kozileti Ggyfelek 292 318
A fenti célok hatékony megvaldsitésa érdekében a tarsasédg 2016-ban is foly- Kereskedelmi tigyfelek 11 999 12 619
tatta a MEKH éltal kdzcélinak mindsitett fejlesztési munkékat. . )
Foldgaz
Lakossagi Ugyfelek 0 0
Kézileti Ggyfelek 0 44
Atviteli halézatba taplalt villamos energia GWh 41349 43090 42143 Kereskedelmi Ggyfelek 0 217

Atviteli veszteség GWh 3916 4238 3994
Atviteli veszteség ardnya % 0,95 0,98 0,95
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A 2016. évi atviteli haldzati Ggyfeleinek szamat a kévetkezd tablazat mutatja be.

Lakossagi Ugyfelek

lpari Ugyfelek 1
Kereskedelmi Ggyfelek

Intézményi Ggyfelek

DSO - Elosztd halézati engedélyes lgyfelek

o O O O o~ O

TSO - Villamosenergia-rendszeriranyitd és lzemeltetd lUgyfelek

A kockazatkezelés legfelsébb iranyitd szerve, a Vezetdi Testilet szekcidjaként A vezetdi dontések tartalmazzak a kockazatkezelési intézkedések tartalmat,

m(kodd Kockézatkezelési Bizottség havonta tartja Glését, melyen az aktuélis felel8seit és hataridejét. Az akcidk végrehajtasardl a Kockazatkezelési Bizottsag

legfontosabb, csoportszint(i vezetdi tajékoztatast és/vagy allasfoglalést igényld statuszjelentést kap az érintett tarsasdg és/vagy kdzponti szakterllet vezetditdl.

kockazatokat vitatja meg. Az itt targyalt, MVM Csoport egészére vagy egyes

tagvéllalataira hatd kockazatokra a kockazatkezelési valasz az adott kockazat A kockazatkezelési akcié megvaldsulasat kbvetden az érintett tarsasédg és/vagy

csOkkentése, elkerilése, athéaritdsa/megosztasa, illetve elfogadésa lehet. szakterllet beszdmol a Bizottsdgnak az intézkedés eredményérdl, amely alap-
jan a kockazati kitettség Ujraértékelhetd és az esetlegesen szikséges tovabbi

Amennyiben a Bizottsag valamely kockézatrdl gy itéli meg, hogy a mértéke intézkedések meghatarozhatok.

nem toleralhatd, Ugy a fenti vélaszok kozil a kockazat elfogadasa nem lehet A kockézatkezelési rendszer legfelsd iranyitd szerveként mik6dé Kocka-

opcid. Ekkor a veszély mértékétdl fliggéen kockazatcsdkkentd intézkedés- zatkezelési Bizottsédg (KKB) az MVM Csoport magas szint(i kockazatkezelési

rél sziletik dontés. Kiemelked&en magasnak itélt kockazat esetén tébbféle kontrolljat latja el, konzultativ, véleményezd férumként szolgal az MVM Zrt.

intézkedés is kezdeményezhetd, hogy a kockézat szintje a kivant mérték(re elndk-vezérigazgatdja altal a csoportszint( és a tagvéllalatoknal felmeriils koc-

csokkenjen. kazatokkal kapcsolatban meghozandd dontések elékészitése céljabdl.
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A Kockazatkezelési Bizottsdg havonta Ulésezik, a targyalt kockazatok az alabbi
témakorokre bonthatdk:

MVM Csoport szamara relevéns legjelentésebb stratégiai, mikodési, pénz-
Ugyi kockazatok;

Fentiek kézUl kiemelten a pénzligyi kockézatok: tdmegéru, deviza és kamat-
fedezeti Ugyletek, partnerkockazat;

Az egyes tagvéllalatok legjelentésebb egyedi kockézatai; a tarsasdgok éaltal
eszkalalt ad hoc felmerUl& kockazatkezelési kérdések;

A stratégiai jelentéségl és/vagy kiemelt kockazatl projektek statuszanak,
kockézatainak nyomon kovetése;

A teljes cégcsoportot atfogd Integralt Vallalati Kockazatkezelés (ERM) folya-
matéban begyjtott és elemzett adatokbdl készilt jelentések dsszefoglaldja,
tagvéllalati és csoportszint(i kockazati térkép (profil) értékelése.

A Kockazatkezelési Bizottsag elé terjesztendd témakra az Uléseket elSkészitd
Kockézatkezelési Osztalyon kivll a Bizottség tagjai, az MVM Zrt. kdzponti
irdnyitasi funkcidt ellatd szervezeti egységei, illetve a tagvéllalatok is tehet-
nek javaslatot. Emellett az ERM folyamat eredményeként sszedllé kockazati
jelentések is inputként szolgéalnak annak érdekében, hogy a csoportszint(
felsévezetés valamennyi relevans kockazatot idében, megfeleld mélységben
megismerije.

A Kockézatkezelési Bizottsdg hagyja jovéa az integrélt vallalati kockézatkezelési
rendszer (ERM) legfébb elemeit és folyamatait, kilonds tekintettel a tarsasagok
kotelezettségeire a tarsasagi kockazatok beazonositasa, felmérése, jelentése,
kezelése, valamint kockézatcsokkentd stratégidk kidolgozasa tekintetében.

A KKB feladata az MVM Zrt. egyedili tulajdonoséanak kockazatkezelésre vo-
natkozo ajanlasainak (MNV Zrt. vallalatiranyitasi ajanlasainak) valé megfelelés
biztositésa is.

A KKB 16 tevékenysége az integralt vallalati kockazatkezelési rendszerben
meghatérozott célok érdekében:

Megfeleld kockazatkezelési kultdra kialakitdsanak tdmogatésa az MVM Cso-
porton beldl;

Tarsasagi és csoportszint( stratégiai dontésekkel, kezdeményezésekkel,
tranzakcidkkal kapcsolatos kockazatkezelési feladatok meghatérozasa, a
stratégia és kockézatkezelés illeszkedésének vizsgélata;

A KKO éltal az ERM keretében a KKB részére benyujtott kockazatértékelési
modszertan, a kockézati univerzum, a jelentéskoteles limitek és besorolasok
felllvizsgélata, szabélyzatokban javasolt valtozdsok megtargyalésa, ezen
kérdésekben allaspont, irdanymutatés kialakitasa;

A Csoportban rendszeresen megjelend, valamint az Gjonnan felbukkané
szignifikans kockazatokkal kapcsolatos intézkedési tervek megtérgyalésa,
figyelemmel kisérése.
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Az térsasdgaindl a beszerzési tevékenységet centralizalt beszer-
zési szervezetek végzik, amelyek egységes elveket, szabéalyokat és mddszereket
alkalmaznak tevékenységiik soran. A beszerzési keretrendszer kialakitésa az
MVM Zrt. kdzponti beszerzési szervezetének feladata. Az igy létrejott , kdzponti
irdnyitast” beszerzési mikddés rugalmasségot és nagyfokd énallésagot bizto-
sit a tagvéllalatok szdmara feladataik elvégzéséhez, napi igényeik kezeléséhez,
ugyanakkor lehetdvé teszi a bevalt és elfogadott modszerek elterjedését a
cégcsoporton belll. Az Uzleti év sordn cégcsoport szinten szamolva ~ 8 550
versenyeztetési eljaras indult ~ 177 Mrd Ft értékben.

Az MVM Csoport beszerzései soran az egyenld feltételekkel zajlé versenyel-
jarast alkalmazza, és a verseny semlegességét biztositd eljarési |épésekre (a po-
tenciélis szallitok felé egy idében és azonos tartalommal térténé kommunika-
cid, szakmai és pénziigyi értékelések szétvélasztasa, ajanlatok testuleti bontasa
stb.) kifejezett hangsulyt fektet.

A beszerzést tdamogatd rendszerek kozil ki kell emelni az SAP R/6 SRM rend-
szer alkalmazésat: ezt az MVM Csoport valamennyi tagvallalata egységes kiala-
kitasban hasznélja, ami nagymértékben segiti a folyamatok kontrolljat és elem-
zését. A rendszer az igényléstdl kezdve a szallitdi szamla kifizetéséig atfogja és
dokumentalja a beszerzési folyamatot, szadmos ponton kényszeriti a folyamat
ellendrzését, az egyes |épések megfeleld szintl jévédhagyasat. A véllalatcsoport
korszer( megoldasok alkalmazaséra (e-beszerzés, e-kataldgus alapu rendelés)
torekszik beszerzései sorén.

A széllitokkal kapcsolatos kockézatok kezelésére, teljesitményik értékelésére
a cégcsoport tagjai egységesen kialakitott és dokumentalt szallitomindsitési

rendszert hasznalnak. A széllitévizsgélat el6mindsitésének elvégzése kotelezd
minden 25 M Ft-ot meghaladd beszerzési szerzédést megkotd Uzleti partner
esetében: a vizsgalat az alapvetd cégadatok ellenérzésén tdl kiterjed a partner
pénzlgyi-jdvedelmi helyzetének, tulajdonosi hatterének vizsgélatéra, valamint
- a megfelel& szakterlletek bevonésaval- jogi, kdrnyezetvédelmi és biztonsagi
szempontok értékelésére is. Mivel a cégcsoport tagjai az elémindsitést egy-
séges modszertan alapjan végzik, az adminisztrativ terhek csdkkentése érde-
kében minden tagvéllalatnak lehetésége van valamely mésik tagvallalat altal
elvégzett elémindsités atvételére.

A széllitokkal kapcsolatos kornyezeti kockézatok kezelésében kiemelt szerepe
van az MVM Zrt. Kérnyezetvédelmi Osztalynak, illetve a tagvallalatok kdrnye-
zetvédelmi munkatérsainak: az elémindsitési eljaras soran és a versenyeztetési
eljarasokban is lehetéséguk van kornyezet-kockazati szempontok érvénye-
sitésére. A szallitoi elémindsités sorén a szallitd tevékenységéhez szikséges
engedélyek, tanusitvanyok meglétét és érvényességét ellendrzik, ennek soran
jogosultak az elémindsitést sikertelenné nyilvanitani — ilyenkor a beszerzési
rendszerben automatizmus biztositja, hogy az adott partnerrel ne lehessen
szerz8dést kdtni. Erintettség esetén a beszerzési szervezet bevonja a kérnye-
zetvédelmi szakterlletet az ajanlati felhivasok el8készitésébe és értékelésébe,
ez biztositja a konkrét feladathoz, megrendeléshez kapcsolddd kdrnyezeti
kockazatok értékelését és kezelését:

a koérnyezeti kockézatok értékelése alapjan a palyaztatni kivant megbizés
terjedelme szlkithetd vagy éppen bdvithetd

a szallitdi alkalmassag igazolaséra vonatkozd részben lehetség van megfe-
lelé feltételek (engedélyek, tanusitvanyok, hatdséagi igazolasok, képzettsé-



BESZERZES| GYAKORLAT / JELENTOS BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

gek, referencidk, intézkedési tervek stb.) megkdvetelésére, illetve bizonyos
megoldasok, technoldgidk vagy anyagok alkalmazasanak kizarésara

a teljesités elfogadasanak feltételei kdzott kornyezet specifikus elemek (pl.
mérési jegyz8kdnyvek, fliggetlen szervezet vagy hatdsag jévahagyasa) is
megjelenhetnek.

2016-ban 1 174 db U beszallitd vizsgalata tortént meg, amelybdl 78 tarsasédgot
vizsgéltak meg kornyezetvédelmi kritériumok alapjan.

Az az elfogadott stratégiajaban megfogalmazott célok elérése,
valamint a forrasgazdélkodas atlathatosédgéanak és hatékonysaganak ndvelése

érdekében csoportszintl szabalyzatban rogzitette a fejlesztési forrasok felhasz-
nalaséhoz kapcsolddo feladatokat, szabalyokat. A fejlesztési igények, projektek

vezetdi testlilet a Beruhazési és Befektetési Bizottsag.

Az MVM Csoport tébb terileten végez fejlesztéseket annak érdekében, hogy
kdzép- és hosszutavon hozzajaruljon Magyarorszag gazdasagi teljesitményének
javitédsdhoz, figyelembe véve a kornyezeti fenntarthatdsag alapelveit. A 2016.
évben az MVM Csoport tébb olyan beruhézast is végrehajtott energiatermelési
és -széllitasi terlleteken, amelyek a gazdasagi fenntarthatésagot szolgéljak.

Az blokkjainak 20 évvel térténd Gzemidd-hosszab-
bitasdhoz kapcsolédd biztonsagos és stabil villamosenergia-termelést biztositd
beruhdzasok megvalésitésa kiemelt prioritassal folytatodott a 2016. évben is. Az

Helyi (belfoldi) beszéllitok aranya % 94,46
Osszes beszallitd db 4 836
Helyi beszallité db 4568
Helyi beszalliték aranya (beszerzési érték alapjan) % 93,54
Osszes beszerzett aru/szolgaltatas értéke millié Ft| 172 348
Helyi beszallitétdl beszerzett aru/szolgéltatés értéke millié Ft| 161 210

atomerém( Uzemidd-hosszabbitéasi programjanak végrehajtasa hosszu tavon
biztosit munkalehetéséget az atomerédmi munkavallaldinak, hatékony miks-
dése az olcsd dram garancidja, illetve stabil gazdasagi kornyezetet teremt az
atomerém( mikodtetésében részt vevd kilsé gazdasagi véllalkozasok szamara.

Az MVM Paksi Atomerémd Zrt. tovabbi kiemelkedd fejlesztése volt a C15 pro-
jekt, amelynek segitségével lehetévé valt a blokkok 15 hénapos lGizemeltetési
ciklusénak bevezetése. Az Uj ciklus bevezetésével csdkken a féjavitasi munka
mennyisége, jelentésen mérséklédik az erémiben munkat végzdk sugarter-
helése, a karbantartasi kockazatbdl eredé meghibasodasok szama. A teljes
Uzemiddre vonatkoztatva alacsonyabb lesz a blokkleallasok és visszaindulasok,
az Ugynevezett tranziens allapotok szdma, amellyel az erém versenyképessége
és hatékonysaga is javul.

A fukusimai atomerémiben 2011-ben bekdvetkezett silyos reaktorbaleset
hatéséra az Orszdgos Atomenergia Hivatal elSirta az MVM Paksi Atomerém Zrt.
részére, hogy a kordbban is magas biztonsagi szintet tovabbfejleszté beruhaza-
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sokat hajtson végre, melyek megvaldsitasa 2016-ban is folytatodott. A Célzott
Biztonségi Felllvizsgélat (CBF) program keretében tovabb javul az egyes tech-
nolégiak és kapcsolddd létesitmények f6ldrengésallésaga, tovabbi tartalékok
kiépitésével a biztonsagi rendszerek redundanciéja, valamint tovabb bévil a
baleseti helyzetre valé felkészilés eszkdztara.

A altal megvaldsitott Intelligens Haldzat
Mintaprojekt keretében 2016-ban megkezd&dott a Kozponti Okos Mérés és
vezérlé rendszer kiépitése, valamint az okosmérék és okos mérést biztositd
kildn berendezések felszerelése a végponti helyszinekre. A Kézponti Intelligens
Halozat Mintaprojekt célja olyan villamosenergia-, foldgéaz-, tavhé- és vizmérési
infrastruktira kialakitasa és tesztelése, amely hozzajarulhat az energiarendszer
- fenntarthatdség, versenyképesség és ellatasbiztonsag egylittes figyelembe-
vételével torténd — modernizaldséhoz, a felhasznaldk energiahatékonysagénak
és takarékossaganak néveléséhez, valamint a rendszerszabéalyozasi problémak
kezeléséhez. A Mintaprojekt sikeres végrehajtdsa megalapozhatja egy reprezen-
tativ mintéara épllé okos héldzati rendszer kiépitését és lizemeltetését.

Az 2016-ban is folytatta mobil hirkdzlési halozatanak fejlesztését.
A fejlesztések kozil kiemelkedett az LTE450 MHz projekt, amely lehetévé teszi

a kormanyzati célu és az allami tulajdonban allé tarsasdgok mobil tavkozlési
igényeinek korszerli médon torténd kielégitését, illetve a nyilvanos Gzleti hirkdz-
|ési szolgéltatasok nydjtasat. A haldzat 2016 nyarén elérte a Hatdsag éltal elSirt
lefedettségi értéket, kereskedelmi éles Gzeme elindult.

Az MVM Csoport célul tlzte ki, hogy a hazai e-mobilitas piac aktiv és meghata-
rozd szerepléjévé véljon infrastruktira és szolgaltatasok tekintetében, rendelkez-
zen sajat orszégos lefedettségl toltSinfrastruktdraval és tdmogatd rendszerrel,
amelyre alapozva képes az Ugyféligények magas szint( kielégitésére komplex

és integrélt e-mobilitasi szolgaltatasok nydjtasaval. Ennek megvaldsitasa érde-
kében az 2016-ban megkezdte az orszégos kiterjedés(, sajat

Uzemeltetésl elektromos toltdkat haldzati infrastruktira létrehozasat.

Az MVM Csoport stratégijanak megfelelen hangsulyt kivan fektetni a meg-
Ujuléd energiaforrasok hazai termelési részaranyanak novelésére. Elsé jelentds
|épésként az 2016-ban lizembe helyezte a pécsi 10
MW kapacitasu fotovoltaikus naperémdivét. A projekt dsszértéke 4 897,8 M Ft
volt. Az elszdmolhatd tamogatas értéke 4 194,6 M Ft. A pécsi napelemes erém
éves szinten varhatdan kozel 15 ezer tonnéval csdkkenti az orszag szén-dioxid-ki-

bocséatasat.

Az MVM Zrt. Litéri és Sajészogedi Erémivében megkezdddtek az egyenként
1000-1000 kébméter névleges kapacitasu tlizel8anyag-tartalyok kivitelezési
munkai. Az engedélyezéssel kapcsolatos tevékenységet a Vallalkozo, mig a kor-
nyezetvédelmi engedélyekkel kapcsolatos munkat az végzi.

A atviteli haldzatanak 2016. évi fejlesztései (alallomasi fejlesztések,
tavvezeték-munkalatok, rendszerfejlesztések) kimagaslé szerepet jatszottak
Magyarorszag energiaellatés-biztonsdgénak és gazdasagi versenyképességének
fenntartasaban.
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A fejlesztési munkaknak kdszénhetden, a hélézatfejlesztési tervekkel 6sszhang-
ban, 1999 és 2016. év kdzott hazankban mintegy 673 km Gj 400 kV-os tavvezeték
és 8 db Uj atviteli halozati aldllomas |étesilt, tobb aldllomés pedig bévilt. Ezen
fejlesztések kozil a legutdbbiak a kdvetkezdk:

A MEKH 75/2017 sz. hatérozatéban elfogadott 2016. évi Halbzatfejlesztési
Terv (HFT) tartalmazza Kecskemét 400/120 kV-os aléllomés |étesitését 2020.
évi megvalositassal. Az alallomést a MEKH 1870/2017 sz. hatérozataban koz-
célu atviteli elemmé mindsitette. A Kormany a beruhazast nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentéségl tiggyé nyilvanitotta (65/2017. (111.20.) Korm.
rendelet).

A beruhazas el8készitési munkai 2016-ban kezdédtek meg, sajat eréforrassal
elkészilt az Elézetes Megvaldsithatdsagi Tanulméany (EMT), melynek kereté-
ben meghatérozésra kerlltek a beruhazas f6bb paraméterei, a telephely és a
kapcsolddd 400 kV-os nyomvonalvézlatok.

Ennek értelmében Kecskemét térségében egy uj 400/120 kV-os aléllomas
létestil 2x250 MVA-es transzformatorral, 2x70 MVAR tercier sontfojtéval, egy
Uj Albertirsa—Kecskemét 400 kV-os kétrendszer( tavvezeték létesitésével és az
(j alallomasba torténd beforgatasaval, valamint 120 kV-os elosztéhélézati ve-
zetékek felhasitaséval vagy beforgatéséval. A 400 kV-os kapcsoldberendezés
masfél megszakitds kivitell tervezetten két mezdsorral épul ki. A 120 kV-os
kapcsoldberendezés kialakitasa két gy(jtésines, tervezetten 8 tdvvezetéket
fogad. 400 kV-os feszlltségszinten az Albertirsa alalloméasrél kézvetlen 400
kV-os kétrendszer(i tavvezeték biztositja majd a kapcsolatot az atviteli haldzat-
tal, becsilten mintegy 55,6 km hosszban.

A MEKH 118/2013 sz. hatérozataban elfogadott 2013. évi Halbzatfejlesztési
Terv eléirja Godollé 400/132 kV-os aldllomas létesitését 2016. évi hataridével.
Az aldllomast a MEKH 245/2012 sz. hatérozatdban kdzcéld tviteli elemmé
mindsitette.

Ennek értelmében GodollS térségében egy Uj 400/132 kV-os alalloméas
|étesiilt 2x250 MVA-es transzformétorral, 2x70 MVAR tercier sontfojtéval, az
Albertirsa-God 400 kV-os tavvezeték masodik rendszerének felhasitasaval

és az (j aldllomaésba torténd beforgatasaval. A beruhézas elékészité munkai
2012-ben kezdédtek meg, a kivitelezési munkék 2014. majus és 2016. oktdber
kozott zajlottak. 2016 juliusdban bekapcsolésra kerilt a 400 kV-os tévvezetéki
mezd, majd augusztusban Gzembe helyezték mindkét transzformatort. Szep-
temberben az Elosztéi Engedélyessel egylttmiikodve a 132 kV-os tavvezetéki
mezdk is bekapcsolasra kerlltek. Az alallomas teljes korl probalizeme 2016.
november 21-én lezarult.

A MEKH 822/2014 sz. hatérozataban elfogadott 2013. évi Halozatfejlesztési
Terv (HFT), el&irja a Szigetcsép 400/132 kV-os alallomaés |étesitését 2016. évi
megvalositassal. Az alallomést a MEKH 1761/2014 sz. hatérozatédban kdzcéld
atviteli elemmé mindsitette. A MEKH 483/2016. sz. hatérozatdban elfogadott
2015. évi HFT szerint a beruhazas véghatarideje 2017. év vége. A projekt
el8készitési munkéi 2014-ben kezdddtek meg és 2015-ben tovabb folytatod-
tak. Az alallomas épitési engedélye 2016. aprilis 4-én emelkedett jogerdre, az
alallomas létesitésének kivitelezési munkai 2016 szeptemberében kezdSdtek
meg. Az alallomas |étesitéséhez sziikséges 400 kV-os nagyfesziltségl primer
készllékek helyszinre szallitdsa megtdrtént. A transzformatorok és a 400 kV-os
cségylijtésin beszerzése kozbeszerzési eljaras keretében megtortént. Az alal-
lomas hatériddre torténd megvaldsitasa tarthato.
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A MEKH éltal 483/2016. sz. hatarozatéban elfogadott 2015. évi Haldzatfejlesz-
tési Terv (HFT) el&irja Kisvarda térségében egy 750/400 kV-os aldllomas létesi-
tését 2019-ig. A létesitendd aldllomast és a hozza kapcsolddd tavvezetékeket
a MEKH 4921/2015 sz. hatérozatdban kdzcéld atviteli elemmé mindsitette. A
|étesités 2015. évben az Elézetes Megvaldsithatdsagi Tanulmany elkészitésé-
vel megkezdddott. A beruhézas elékészitése 2016-ban az RMT elkészitésével,
az engedélyezési eljarasok elinditasaval folytatédott. Az RMT elfogadéséat
kévetden a primer késziilékek beszerzésére irdnyuld kdzbeszerzés el8készi-
tésével, a terlletszerzési folyamat elinditasaval és a kiviteli tervezés megkez-
désével folytatddott a munka. A kivitelezési munkék megvalésitasara a tervek
szerint 2018-2019-ben kerdl sor.

A Sajdivanka-Rimavské Sobota (SK) és Gonyli-Gabdikovo (SK) és Gonyi—
Velky Dur (SK) 400 kV-os &sszekottetéseket tartalmazza a MEKH 650/2015.
sz. hatérozataval jovahagyott Halozatfejlesztési Terv (HFT). A létesitménye-
ket a MEKH 1272/2014. sz. hatarozataban kozcélu atviteli halézati elemmé
mindsitette. A beruhazasok szerepelnek az ENTSO-E pan-eurdpai tizéves
halozatfejlesztési tervében (Ten-Year Network Development Plan — TYNDP),
valamint a 347/2013/EU Rendelet (a tovabbiakban: a Rendelet) szerinti k6zds
érdeki projektcimet (PCI) nyertek. A Rendeletnek megfelel8en az Eurdpai
Bizottsag kétévente fellilvizsgélja az unids kdz6s érdekl projektek listéjat, a
2015. november 18-an elfogadott mésodik lista varhatéan 2018 februarjaig
marad hatéalyban.

2016-ban megkezdédott a két szlovék-magyar hatérkeresztezé 400 kV-os
tavvezeték és a hozzajuk szikséges aldllomasi atalakitdsok elSkészitésének
méasodik fazisa.

A MEKH felé a vonatkozd 347/2013/EU rendelet 10. cikkely szerinti formaban
a PCl projekt inditasardl szolé értesitések megkildésével megkezdddtek a
hivatalos engedélyezési eljarasok.

A tédvvezetéki és aldllomasi kiviteli tervek elkészitésére, a tervellenérzésre,
tovédbba a nyomvonal-biztositasra kiirt kdzbeszerzési eljarasok sikeresen
lefolytatasra kerlltek, a tervezésekre és tervellendrzésekre vonatkozd szerzé-
dések megkdtése 2016 végén megtortént, a nyomvonal biztositasra vonat-
kozd szerz8dések 2017 januérjdban megkotésre keriltek. Az Gsszekottetések
megvaldsitaséra vonatkozd Létesitési Szerz8dés a szlovék rendszeriranyitéval
(SEPS) 2017. marcius 1-jén kerult aldirdsra magas szintl kormanyzati képvi-
sel8k jelenlétében. A tavvezetékek tervezett lizembe helyezésére 2020-ban
kerilhet sor.

A Sajdivanka—Rimavské Sobota (SK) és Gonyli-Gabdikovo (SK) és Gonyli—
Velky Dur (SK) 400 kV-os hatéarkeresztezd tavvezetékek és a kapcsolédds alal-
lomas-fejlesztések el8készitési munkélataira (megvaldsithatdsagi tanulma-
nyok, kiviteli tervezés, engedélyeztetés) a MAVIR ZRt. vissza nem téritendd
unids tdmogatast nyert az EU TEN-E (Trans-European Networks — Energy)

és az Eurdpai Halézatfinanszirozési Eszkoz
(Connecting Europe Facility — CEF) prog-
ramjai keretében. A tdmogatési intenzitas
mindkét esetben 50%”°.

? A tajékoztato tartalma nem tekinthetd az Eurdpai Bizottsdg vagy az Innovacios és Haldzati Projektek Végrehajté Ugynokség (INEA) hivatalos allasfoglalasanak, a tajékoztatéban foglaltakért a Bizottsag és az INEA semmilyen

mértékben nem tartozik felel&sséggel, a dokumentumban kifejezett nézetek kizarodlag a MAVIR ZRt. véleményét tikrozik.
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megszintetése érdekében elSirta a fazisvezetdk cseréjét 350 mma2-rél
500 mm?-re. A sodronycsere a tervezett miiszaki tartalommal a koltségkere-

A MEKH éltal 483/2016. sz. hatérozatéban elfogadott 2015. évi, és a 75/2017. tek betartaséval 2016. szeptember 23-an megvaldsult.

sz. hatarozatéban elfogadott 2016. évi Halozatfejlesztési Terv (HFT) is eldirja a

MAVIR ZRt. Detk 220/120 kV-os aldlloméséaban V. sz. 220/120 kV-os transzfor- A folyamatos fejlesztések soran alkalmazott mészaki megoldéasok tekintetében
mator és a sziikséges 220 kV-os, valamint 120 kV-os kapcsold berendezésének a térsasag Uj, innovativ megoldésok alkalmazésara és egységességre torek-
kiépitését 2017. évi megvaldsitassal. szik. Az elmult évben U] tavvezetéki oszloptipusok kerlltek kialakitasra — Katica
A transzformator beszerzésére, valamint a 120 kV-os és 220 kV-os késziilékek l.-Il. =, melyek biztositjdk a szabvéanyok altal elSirt magasabb megbizhatdsagi
beszerzésére kiirt kdzbeszerzési eljarasok sikeresen lezarultak, a készilékszalli- szintet. A folyamatban 1évé beruhazasoknal mar az Uj oszloptipusok kerilnek
tasok 2016-ban megkezdédtek. beépitésre.

Az elmult években a héldzati fejlesztések mellett nagy erékkel folyt az elérege-

A MEKH éltal elfogadott 2015. és 2016. évi Halbzatfeljesztési Tervek (HFT) dett halozati elemek és szekunder rendszerek rekonstrukcidja is. Paks 400/120
el8irjdk Pécs 400/120 kV-os alallomésban 120 kV-os gyUjtésin és kapcsold kV-os transzformatoréllomas rekonstrukcidjanak munkéalatai 2016-ban az
berendezés kiépitését 2017. évi megvaldsitassal. eré6mUvi blokkleallasok figyelembevételével készilt Gtemezés alapjan folyama-
A beruhézas tervezése és a készilékbeszerzések 2015 oktdberében elkezddd- tosan haladtak. A leselejtezett Il. sz. transzformator helyett U] kerllt Gzembe
tek, majd a beruhéazés kivitelezésére vonatkozo eljaras 2016 novemberében helyezésre majusban. Megtdrtént a 2., 16., 3. és 5. sz. 120 kV-os mezdk, va-
meginditasra kerllt. A 120 kV-os kapcsold berendezés létesitéséhez sziksé- lamint a 3. és 5. 400 kV-os mez&sorok primer és szekunder rekonstrukciéja,
ges 120 kV-os csdgy(jtésinek, nagyfesziiltségl primer készllékek beszerzése valamint a 6. mez8sor védelem cseréi. A rekonstrukcié teljes korl befejezése
kozbeszerzési eljaras keretében megtortént. A kivitelezési munkék 2017 2018. év végén varhato.

marciusdban a munkaterilet atadasaval megkezdddtek.

Martonvasar és Tiszalok alallomasok 2000-ben lizembe helyezett védelem-ira-

nyitastechnika rendszerei az eltelt 15 év alatt eléregedtek, ennek megfelelSen,
A 2015. évi Hélbzatfejlesztési Terv az Oroszlany-Gydr 220 kV-os tavvezeték az Uzembiztonséag fenntartésa érdekében, az aléllomésok rendszerében a vé-
tobb mértékadd lizemzavari szituacidban el$allé jelentds tdlterhelddésének delem-iranyitastechnikai elemek cseréjét a MAVIR ZRt. 2016-ban elvégezte. Az




JELENTOS BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Uj szekunder irdnyelveknek megfelelen a rekonstrukcié megvalésitasaval az
aldlloméson mind a védelem-automatika, mind az iranyitastechnikai rendszer a
legkorszer(bb, IEC-61850-es kommunikaciéval mikadik. 2016-ban megkezdd-
dott Sajoszoged 400/220/120 kV-os alallomas 400 kV-os, valamint Pécs
400/120 kV-os aléllomés 400 kV-os szekunder rekonstrukcidjanak tervezése is.
Az elmult évek rendkivili id&jaras okozta lizemzavarai miatt, részben a MEKH
felkérésére, a MAVIR ZRt. vizsgélatokat végzett arra vonatkozdlag, hogy mely
pontokon, milyen beavatkozasokkal lehetne megerdsiteni a tavvezetékeket,
mivel ezek a leginkabb kitettek az ilyen hatasoknak. A MAVIR ZRt. ezért egy
Uzembiztonsag fokozasat célzd programot inditott el. A programnak két 6 ira-
nya volt, a paksi vezetékfolyosé vezetékeinek részleges atépitése, és a forgal-
mas autépalya-keresztezések atépitése a szabvany szerinti 2. megbizhatdsagi
szintnek megfelelSen. A program keretében elsd Gtemben a Perkata-Paks 400
kV-os tavvezeték érintett szakaszanak atépitése kezdbdott meg. 2016-ban az
alapozési munkék késziltek el és a beépitésre keril§ oszlopok kertiltek legyar-
tésra. A vezetékszerelés a tervek szerint 2017. oktéber 30-ig befejezddik. A
kivitelezési munkaval parhuzamosan folyt a mésodik Gtemben tervezett Paks—
Litér 400 kV-os tavvezeték atépitésének kiviteli tervezése. A munka Utemezése
szerint az alapozés és oszlopgyartas 2017-ben elkészll, az oszlopallitas és
vezetékszerelés 2018-ban fejezédik be.

A forgalmas autdpaélya-keresztezések lizembiztonsédgénak fokozasa céljabdl a
MAVIR ZRt. programot inditott azok felllvizsgalatara és a sziikséges atalakita-
sok kiviteli terveinek elkészittetésére, majd azok atépitésére. A keresztezések-
nek meg kell felelnitik az MSZ EN 50341-1 sz. szabvény szerinti 2. megbizha-

tdségi szintre elSirtaknak. A keresztezések &tépitése az elsédleges vizsgélatok

szerint oszlopok cseréjével és a vezetékek Gjraszabélyozésaval oldhaté meg. A
konkrét miszaki tartalmat az egyes keresztezésekre a beruhazas elSkészitése-
ként elkészilé kiviteli tervek hatarozzédk meg. Az elsé |épcsdben vizsgalt 30 db
keresztezés atépitésére vonatkozo kiviteli tervek elkésziiltek. 2017-ben terve-
zik megkezdeni a keresztezések atépitését. 2018-tdl a fesziltségmentesitési
lehetéségeket és az autdpalya korlatozasanak lehetdségeit megismerve évente
8-10 keresztezés atépitését tervezik.

Az atviteli haldzat lzembiztonsdganak, megbizhatésaganak megdrzése,
valamint a tavvezetékek élettartamanak jelentés mértékl névelése érdeké-
ben a diagnosztikai vizsgalatok eredményeként az eldregedett oszlopalapok
felUjitasra kerlinek. Az elfogadott alapfeldjitési technoldgidnak megfeleléen

a kivitelezési munkak is megkezd&dtek. Az alapfeltjitasok fesziltségmentesi-
tést nem igényelnek. Az elfogadott alapfelujitasi technolégianak megfeleléen
2016-ban befejezédtek az alapfeltjitasi munkék a Zapad-Albertirsa 750 kV-os,
az Albertirsa—Szolnok és Sajoészoged-Jdzsa 400 kV-os és a Jézsa-Debrecen 120
kV-os tavvezetékeken. Sor kerilt még 2016-ban a DHE-Albertfalva 220 kV-os
tavvezeték és a tartdsan vizben alld oszlopok alapfeldjitasi munkaira.

A tévkozlési igények bévilése, illetve az egyes dsszekottetések mindség-
romlasa miatt tébb tavvezetéken véddvezets-cserékre kerllt sor 96 optikai
szélas OPGW-re. A (Munkécs) OH-Sajészoged és az Albertirsa-Szigetcsép,
Szigetcsép—Martonvasér 400 kV-os, a Detk-Zugld I, Detk—Sajoszéged Il. és a
Dunamenti-Ocsa 220 kV-os, illetve az Ocsa-Soroksar 120 kV-os tavvezetékekre
kozbeszerzéssel megtortént az OPGW szallitd kivélasztésa. A kivitelezés 2017-
ben indul és 2018-ban fejez8dik be.



LESZERELES

A kdrnyezeti hatdsvizsgélati és az egységes kdrnyezethasznalati engedélyezési
eljarasroél szolé 314/2005. (XI11.25.) Korm. rendelet alapjéan a

leszerelése, felhagyésa 6nélldan is hatasvizsgalat-koteles. Az lzemidd meg-
hosszabbitasaval a leszerelés idSpontja 20 évvel késébbre tolodik. A célkitlizés
a blokkok teljes korl leszerelése, és a telephely oly mértékl , megtisztitédsa”,
ami a tovabbi felhasznalast kiléndsebb korladtozasok nélkil lehetévé teszi.

A leszerelést, lebontast tulajdonképpen forditott épitési tevékenységnek lehet
tekinteni, igy az is elmondhaté, hogy a hatétényezék és a hatésfolyamatok
jellege nagyrészt megegyezik az épitési tevékenységnél éltaldban jellemzdékkel,
mint magas porterhelés, szallitasbol adddd légszennyezés, zaj- és rezgésszint
novekedése.

A lényegi eltérést a hulladékok jéval nagyobb mennyisége és a radioaktivan
szennyezett hulladékok artalmatlanitdsaval kapcsolatos teendék megjelenése
adja. A leszerelésbdl szdrmazé radioaktiv hulladékok tiinyomd része mentesi-
tés (dekontaminélds) utén varhatdan vagy felszabadithaté vagy feldolgozhaté
lesz, a végleges formaban pedig elhelyezhetd a leendd hulladéktaroldkban.

Az atomtbrvény altal 1998. januar 1-jével létrehozott Kézponti Nukleéaris Pénz-
Ugyi Alap a radioaktiv hulladékok végleges elhelyezésén tdl a nukleéris létesit-
mények leszerelésével dsszefliggd feladatoknak a finanszirozasat is biztositd
elkilonitett allami pénzalap.

Az atomenergiardl sz6lé 1996. évi CXVI. térvény alapjan az MVM Paksi Atom-
erdm( Zrt. évente jelentds dsszeget fizet be a Kézponti Nuklearis Alapba
(KNPA), amely tdbbek kdz6tt az atomerédmdi leszerelésével dsszefliggd felada-
tok finanszirozasét is szolgalja. Az atomerém( 2016. évi befizetése a KNPA-ba
21294,1 M Ft volt.

A korébban eurdpai unids és hazai jogszabalyban is jévdhagyott atszervezési
terveknek, illetve az unids kotelezettségvallalasoknak megfeleléen 2014 végé-
vel befejezte a termelést a mélymUvelési szénbanyidja, a
Markushegyi Banyalizem. A fdldalatti banyaterilet rekultivacidja, az eszkdzdk
kimentése és a létesitmények bezérasa elérelathatdéan 2018-ig fog eltartani. A
banyabezaras miatti kdtelezettségek kdltségeire a szénfillér-tdmogatas nyuijt
fedezetet. Az erémi bezaraséara és az egyéb rekultivaciés kotelezettségek
fedezetére céltartalék képzés tortént.

2016. januér 1. napjatdl kezdédéen Oroszlany és Bokod héellatasét az MVM
Oroszlanyi Erém(ifejlesztd Zrt. (OEF) beruhazésaban megvalésult fitdmd
biztositja. Ezzel parhuzamosan 2015. december 31-én a Vértesi Erém Zrt.
Oroszlanyi Erémd villamosenergia- és hétermelé blokkjai konzervélas és
dllapotfenntartas mellett tartdsan ledllitasra keriltek, szlineteltetve az eré6m(
villamosenergia-termel&i engedélyét, megszintetve a tadvhétermeld tevékeny-
séget, tovabba felfliggesztve (szlineteltetve) a villamosenergia-kereskedelmi
tevékenységet. A banyabezaras és erémdi-leéllitads kapcsén szamos elvégzendd
feladat adddik, amelyekbdl a legjelentésebbek az aldbbiak:

OEF féldgéaztizelésl fitémi autonédm mikddésének eléréséig szolgaltata-
sok nyujtésa;

Rekultivacids és kérnyezetvédelmi feladatok elvégzése;

Erémivi berendezések konzervélasa, allapotfenntartasa;

A nem hasznélt ingatlanok és vagyontargyak értékesitése.
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A mind a négy telephelye aktivan mikodik, igy a
tarsasagnal leszereléssel érintett telephely nincs. 2016-ban 3 db gazkdt ke-
rilt felszamoldasra dsszesen 2 telephelyen. Ennek keretében a kitszerelvény
eltomedékelése (cementdugd) és a kitszerkezet elvagésa utan megtorténik a
kit leszerelése, illetve a betonozott részek feltorése, majd elvégzik a mivelési
4gba valé visszaadast, termd&talajjal torténd feltoltést.

Az 1970-es években, Inotan épllt nyilt ciklusu, gazturbinds héerémdivet kor-
nyezetvédelmi szempontbdl az akkori kornak megfeleld, kérnyezetvédelmi
jogszabalyi el8irasok alapjan engedélyezték. A tdbb évtizedes miikddés soran
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a héerém terlletén az olajtlizelés és az ezzel jard olajmanipulacidk kapcsan
talaj- és talajviz-szennyez&dés halmozddott fel az olajszivattyu-haz, az olajfogd
mUtargy kdrnyezetében és az lzemi f8éplletnél. Ennek felszamolaséara kéar-
mentesitd beavatkozés kezd&dott 1999-ben, amely majd tiz éves folyamat volt.
(A gézturbinakat 2000-ben éllitotték le.) A kdrmentesités ota az -nek
az inotai telephelyre talajviz utdmonitoring-rendszer lzemeltetésére vonatkozd
kdtelezettsége volt 2016. december 31-ig. A hatdsag elfogadta a monitoring
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Kornyezet

Az MVM Csoport tevékenységeinek ellatésa soran befolyasolja a természetes lehet valamely, a kérnyezetbe irdnyul kibocsatés (a levegét, a felszini vagy
és épitett kdrnyezet éllapotat, igy mikddése soran folyamatosan térekszik arra, felszin alatti vizeket, a talajt szennyez& kibocsatas, zajkibocsatas, elektromag-
hogy a lehetd legkevésbé terhelje a kdrnyezetet, és minél kevesebb természeti neses vagy radioaktiv sugarzas, jelentésebb mértékl, esetenként veszélyes
eréforrast hasznaljon fel. A kdrnyezet védelme érdekében a miikédés soréan termelési hulladék vagy radioaktiv hulladék keletkezése), tovabba a természeti
folyamatosan szem elétt tartandd kérnyezetvédelmi iranyelveknek az MVM kornyezetre, pl. a biodiverzitasra gyakorolt hatas.
csoportszint( kornyezeti politikéja’® ad keretet. A GRI G4 irdnymutatésa alapjan &sszeéllitott jelentés kdrnyezetvédelmi fejeze-
A jelentés kdrmnyezetvédelmi fejezete alapvetéen a csoport azon tarsaségaira tének adatkdzlése a lényegesnek mindsitett 10 db kdrnyezeti témakérre épdil.
terjed ki, amelyek miikddésiik soran jelentés mennyiségl elsédleges (primer) Ezenkivil a tartalmak meghatérozéasénal szerepet jatszottak a jelentést tanisitd
energiahordozét hasznélnak fel, illetve olyan hatasokat fejtenek vagy fejthetnek flggetlen szervezet el8z8 évben tett észrevételei, és a GRI altal meghatérozott
ki, amelyek érzékelhetéen befolyasoljak a kérnyezet éllapotat. Ez a befolyas tovabbi elvarasok. A |ényegesnek mindsitett 10 kdrnyezeti témakor:
—
Folyékon ) Kornyezeti Beszallitok :
Anyag- . y ) ,y Bio- Y . . e B
. kibocsatas . o panaszok koérnyezeti [ P L
felhasznélas | | . diverzitas , T " :
és hulladék kezelése értékelése ! i
. ",
i . ) . Osszes
) Kornyezeti Légnemd . .. . .
Energia | ] o Viz kornyezetvédelmi
megfelelés | kibocsétas L
koltség

10 http://mvm.hu/kozerdeku-adatok/szakmai-informaciok/kornyezetvedelem/
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A fentiek alapjan jelen fejezet a csoport aldbbi tarsasdgaira terjed ki:
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MVM Zrt. Magyar Féldgéztarolé Zrt. MVMI Zrt. MVM OVIT Zrt.

MVM Paksi Atomerémd Zrt. MAVIR ZRt. ATOMIX Kft. MVM ERBE Zrt.

Vértesi Erémd Zrt. MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt. MVM NET Zrt. Nemzeti Uzleti Szolgéltaté Zrt.

MVM MIFU Kft. MVM Hungarowind Kft. MVM BSZK Zrt. MVM Partner Zrt.

MVM Eszak-Budai Flitéerém Kft. Rémai Irodahaz Kift. MVM GTER Zrt. Réba Energiaszolgéltato Kft.
(NRG Finance Kft.)

A fejezet csak bizonyos mutatdk esetében érinti azokat a tarsasdgokat, amelyek
kizérdlag irodai jellegl, adminisztrativ tevékenységet folytatnak, ebbdl adéddan
a kérnyezetet nem, vagy csupan jelentéktelen mértékben befolyasoljak. Az
egyes alfejezetekben bemutatott csoportszint(i tablazatokban és diagramokon
azon tarsasagok adatai, eredményei lathatdk, amelyek kornyezetre gyakorolt
hatdsa az adott terlleten érzékelhetd, értékelhetd.

FELHASZNALASOK
Energiafelhasznalas
Az MV Csoport kdzvetlen energiafelhasznélasat a villamosenergia- és hé-

termeld tevékenység soran felhasznalt nukleéris, fosszilis és megujuld primer
energiahordozdk felhasznélasa adja.

Jelent8s valtozas a 2015. évhez képest, hogy a Vértesi Erémi Zrt. Oroszlanyi
Erémive 2016. januar 1. éta nem Uzemel, igy a fejezetben megjelend cso-
portszintl — anyag- és energiafelhasznélas, levegd, viz, hulladék — értékekben
tapasztalhatd csékkenés elsésorban ezzel magyarazhato.

Az MVM Csoport kdzvetett energiafelhasznélas tekintetében elsésorban léte-
sitmény- és éplletizemeltetés céllal vasarol villamos energiét, féldgazt és hét.



Kérnyezet

Az energiafelhasznélési, energiafogyasztasi adatokat a kdvetkezd téblazat mutatja be.
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Az MVM Csoport energiafelhasznalasa (TJ) 2014 2015 2016
Termelési céla energiafelhasznélas 178 186,92 178 296,29 175 035,16
Nuklearis energiaforrasok 164 852,00 167 232,60 170 432,24
Fosszilis energiaforrasok (termelési céld) 9942,77 7 994,03 4 327,05
Féldgaz 3 365,33 3543,26 4 234,29
TizelSolaj/fitéolaj 242,44 280,77 92,76
Szén 6 335,00 4.170,00 0,00
Megujulé energiaforrasok 3392,15 3069,66 275,87
Biomassza 3225,00 2 842,00 7,07
Szél 167,15 181,58 171,14
Viz 0,00 46,08 57,84
Nap 0,00 0,00 39,82
Nem termelési célu felhasznalas 474921 4747,81 4 555,66
Féldgaz 64,25 67,62 70,42
Villamos energia énfogyasztas 3787,95 3753,10 3445,40
Hé& (gbz/forréviz) 538,50 580,92 605,36
Vésarolt villamos energia 238,83 228,12 324,21
Uzemanyagbdl térténé energiafelhasznélas 119,68 118,05 110,27




FELHASZNALASOK

Az MVM Csoport energiaintenzitdsa mutatoszam az értékesités nettd arbevé-
telre (M Ft) vetitett energiafelhasznalast (TJ) jelzi. A mutatdészémot idésorosan
kozli az MVM Csoport.

Az energiatakarékossagnak és energiafelhasznalas csdkkentésének szamos
maodja van. Az MVM Csoport kdrnyezeti teljesitményének folyamatos ellenér-
zésével és fejlesztésével torekszik az energiatakarékosséag és az energiafelhasz-
nalds hatékonysaganak novelésére. 2016-ban a csoportot alkotd tarsasdgoknal
megvaldsult jelentésebb energiatakarékossagi fejlesztések az alabbiakban
olvashaték.

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012/27/EU irdnyelve alapjan energetikai
audit rendszeres elvégezését kdtelezdvé kell tenni a nagyvéllalatok szamara,
mivel ezzel jelentds energiamegtakaritas érhetd el. Az energiahatékonyséagi
célkitlizés teljesitéséhez sziikséges feladatok meghatérozasa és e feladatok
végrehajtasédhoz sziikséges feltételeinek biztositasa céljabdl kiadasra kerdlt az
energiahatékonysagrél szolé 2015. évi LVII. torvény, valamint az energiahaté-
konysagrél széld torvény végrehajtasérdl szold 122/2015. (V. 26.) Korm. rende-
let.

" Ebbél 3 db 2016 juniusaban kerdlt a flottaba.

Az ISO 50001 szabvény célja, hogy segitse a szervezeteket olyan rendszerek és
folyamatok létrehozaséban, hogy azok éltal csdkkenteni lehessen az energiafel-
hasznélast, ezzel parhuzamosan az energiakdltségeket, valamint az egyéb, kap-
csolédé kdrnyezeti hatasokat is. Az 1ISO 50001 rendszer bevezetése, folyamatos
fejlesztése lehetévé teszi az tarsasdgai szdmara, hogy eleget
tegyenek az energiapolitikdban vallalt elkételezettségeinek, sziikséges lépése-
ket tegyenek a sajat energiahatékonysaguk névelése érdekében.

Az MVM Partner Zrt. tdmogatésaval kialakitasra keriltek az MVM Csoport
érintett tarsasdgainél az Energiairdnyitasi rendszerek, amelyek tandsitd auditjat
az EMT Els8 Magyar TanUsité Zrt. auditorai folytatték le. Az ISO 50001 szab-
vany szerinti tandsitvany megszerzésével a tarsasagok nemcsak eleget tettek

a torvényi kotelezettségiknek, hanem a sikeres tanusitéssal tovabbi |épéseket
tettek a kdrnyezetlk megédvésa, fenntartasa érdekében.

Az gépjarmflottajaba 2016-ban 5 db elektromos autd" kerilt be-
szerzése, amelyekkel megkozelitéleg 44 ezer km-t tettek meg.

A Budapest, Szentendrei Uti székhézara — amely tobbek
kozott az MVM Zrt. és a MAVIR Zrt. székhelye — telepitett parabolék az épulet
hasznélati meleg viz (HMV) elééllitasédban segitenek, és hasznalatuk sorén 2016-
ban megkdzelitéleg 3-4 000 m? féldgéz megtakaritasat eredményezték.

Az t6bb energiatakarékossagi intézkedést valésitott meg a
kilonb6z6 szakdgazataiban 2016-ban, amelynek eredményeképpen a 2015.
évhez képest 106,9 MWh megtakaritast ért el a villamosenergia-felhasznalas-
ban. Az ATOMIX Kft. gépjarmflottédjaba 2016-ban 1 db elektromos autd kerllt
beszerzése.
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Az MV Zrt.-nél 2016-ban a szerverek technoldgiai villamosenergia-fogyasz-
tasa 1334 877 kWh volt (1 469,16 kWh/szerver). Osszehasonlitasképpen 2015-
ben egy szerver villamosenergia-fogyasztasa 1 627,95 kWh volt, mig az &sszes
technoldgiai villamosenergia-fogyasztas 1 344 141 kWh.

Az MVM Csoportban 2016 évi mérheté megtakaritast eredményezd energia-
hatékonysagi intézkedések eredményeképpen megkazelitéleg 44 tonna CO,
kibocsatasat elézte meg.

Az MVM Csoport tovabbi jelentésebb energiatakarékossagi vagy hatékonyséagi kezdeményezéseit az aldbbi tablazat tartalmazza

Energiatakarékossagi vagy hatékonysagi kezdeményezések, megvalésult intézkedések az MVM Csoportban

ATOMIX Kft.

Fokozatos attérés a javitasok, karbantartasok
soréan a LED alapu fényforrasok hasznélatéra.
Munkavallalok energiatudatosségéanak fejlesz-
tése oktatasokkal.

Eszkdzbeszerzés soran figyelembe kell venni
az adott termék energiafelhasznalasi szintjét is,
nem csak az arét.

Eplletgépészeti rendszerek, berendezések
vizsgélata.

MVM GTER Zrt.

A Litéri és a Sajészogedi Erémlvek haziizemi
betéplalasainak ésszerl lzemeltetésével a
készenléti dllapot villamosenergia-ellatasanak
koltségeit mar kordbban optimalizélték, a rend-
szert azdta is ennek megfeleléen lzemeltetik.
Meghibasodott és nem javithato vilagitasi
armaturdk, valamint klimak az erémdvekben
lecserélésre kerdltek.

A Litéri és a Sajészdgedi Erémdi terlletén ener-
giatakarékos (LED-es) vilagitas lett kialakitva.

A Lérinci telephelyen az MVM GTER Zrt. altal
bérelt éplletek ftési rendszerének éplleten-
kénti szétvélasztasa, hémérsékletszabélyozasa
tortént meg.

Rémai Irodahaz Kft.

° 2016 1. és Il. negyedévében 29,5 kVA Gssztelje-

sitmény( fotovoltaikus naperémdivet telepitett
és helyezett izembe a Budapest, Szentendrei
Uti lrodahaz felszini parkoldjaban.

° Az Irodahaz terlletén dsszesen 9 db elektro-

mos autd toltépont kialakitasara kerllt sor.
2016 Il. negyedévében 1 db tisztén elektromos
hajtasd NISSAN eNV200 zart rakter( kisaruszal-
litd gépjarmivet szerzett be, amellyel a napi
Uzemeltetési munkéhoz kapcsolddé széllitaso-
kat végzi.
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Energiatakarékossagi vagy hatékonysagi kezdeményezések, megvaldsult intézkedések az MVM Csoportban

MVM ERBE Zrt.

© lrodaépiilet vizellaté rendszerének részleges
korszerUsitése.

MVM NET Zrt.

o Tavkdzlési konténerek energiahatékonysagéa-
nak novelése ciml OVIT - NET projekt el&ké-
szitése.

* Energiacélok meghatarozésa.

Vizfelhaszndlas

Az MV Csoport vizhasznélatat az energiatermelés soran fellépd hitévizigény
hatérozza meg. Ezen hitévizhasznalat legjelentdsebb részét, tébb mint 99%-at
az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. Dundbdl torténd hiitévizkivétele teszi ki.

MVM Zrt.

© Szolgaltatasok, termékek, berendezések
beszerzése soran energiahatékony termékek/
szolgéltatasok beszerzése.

MAVIR ZRt.

° KEOP-7.9.0/12-2013-0041 projekt keretében
felmérésre kerlltek az atviteli haldzati alallo-
mésok energetikai felhasznalas szempontjabdl,
majd ezt kdvet8en megvaldsithatdsagi tanul-
many készllt az energetikai korszer(sitésre.
Meghatérozasra kerlltek azon alternativék,
amelyek a telephelyeken 1évé energiahaté-
konyséagot és a kornyezettudatos mikodést
ndvelni tudjak.

MVMI Zrt.

o Céljaik kozott szerepel a virtuélis hostok/(virtu-
alis hostok + dedikalt fizikai szerverek) aranya-
nak ndvelése, a szervertermek villamosener-
gia-fogyasztasanak csdkkentése.

MVM OVIT Zrt.

° Az energiahatékonysag novelése érdekében
tébb terlleten keriltek megfogalmazésra
fejlesztési tervek és intézkedések a jelenlegi
fogyasztashoz képest, amelyek tarsasagi szin-
ten &tlagosan 5%-os csdkkenést irdnyoztak eld.
Az intézkedések a villamosenergia-, f6ldgaz-,
tavhé- és lizemanyag-felhasznélasok csékken-
tésére irdnyulnak.

A cégcsoport a vizfelhasznalas soran betartja az 6sszes vonatkozd jogszabalyt,
rendelkezik az illetékes hatdsdgok hatérozataival, valamint a hasznéltviz-befo-
gaddk nyilatkozataival, amelyek a szabalyos mikddéshez szikségesek.
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H(tbviz felhasznalas
felszini viz
felszin alatti viz
vezetékes ivoviz
egyéb (pl. ipari viz)
Technoldgiai vizfelhasznélas
felszini viz
felszin alatti viz
vezetékes ivoviz
egyéb (pl. ipari viz)
Kommunalis vizfelhasznélas
vezetékes ivoviz

Osszes vizfelhasznalas
Az

hiitésre hasznalt vizek
technoldgiai potvizellatas
szociélis vizellatas
tlzivizellatas

2 892 964,19
2 892 939,07
25,04

0,00

0,08
1426,33
1297,26
108,80

11,45

8,82

401,78
401,78
2894 792,30

2767 200,40
2767 197,20
3,14

0,00

0,06
1342,95
1231,49
66,71

12,11

32,64
395,79
395,79
2768 939,14

vizfelhasznalasnak csoportjai:

2 637 236,20
2637 236,14
0,00

0,00

0,06

999,88
909,15
65,69

15,85

9,19

334,90
334,90

2 638 570,98

2894 792,30

2768 939,14

2 638 570,98

2014

2015

2016
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Az atomerdm( h(itévizét és technoldgiai potviz-elSkészitdben felhasznalt
nyersvizet a Dundbdl, az ivovizigényt a csampai kutakbdl (rétegviz), a tlziviz-
rendszer vizellatasat a parti sz(rési kutakbdl biztositjak.

Az atomerdm( mint az orszag legnagyobb nyersvizhasznalé Gzeme kilénds
gondot fordit a viz minéségének védelmére. A felszini vizkivételbdl biztositott
hiité- és technoldgiai vizek mennyisége 2016-ban 2 638 millié m3 volt.

Az hit&tava mintegy 9 km-re talalhaté a Vértesi Tajvédelmi
Korzet ENy-i hataratdl. A hiitétéd az Altal-ér volgyében, a Bokodi Oreg té mel-
lett |étesitett mesterséges t6. FS feladata az erém( hiitdvizzel torténd ellatésa,
valamint emellett az Altal-ér vizhozamanak idébeli kiegyenlitése. A hiitétd nem
szerepel a hazai és nemzetkdzi védett vizek és élShelyek listdjan. A té vizjogi
engedélye szerint 4,2-6,6 millié m? vizmennyiség térolaséra készilt, engedélye-
zett vizszintjei:

minimalis Uzemvizszint (LKV): 170,32 mBf
Uzemvizszint: 171,12 mBf
arvizszint: 171,67 mBf

2016. évben a tébdl kiemelt vizmennyiség 56 365 m? volt, amelynek egy részét
tovabbitottdk az MVM Oroszlanyi Erémlifejleszté Zrt. részére technoldgiai vizfel-
hasznalasra, masik részét sajat technoldgidjukban hasznalték fel, melynek

2 638 570,98 em? (2016)

Osszes viz felhasznalas

115 478,75 em?* (2016)
Osszes Ujra felhasznalt viz

hulladékvize zommel a zart rendszer(i zagytérre, kis részben pedig kbzcsatornéra
kerdlt.

Vezetékes vizet kommunalis célra hasznél a tarsasag, ezt az EDV Zrt. biztositja sa-
jat karsztktjaibdl (nagyrészt a tatabanyai XIV/A és XV/C aknai viztermelésébdl).

A lzemelése sorén karsztviz kiemelés torténik, melynek egy
részét technoldgiai vizként hasznositjak, nagyobb részét az Altal-érbe vezetik.
Kommunélis célra vezetékes ivdvizet hasznélnak, amely a terileti vizszolgaltatd
karsztkdtjaibdl szérmazik.

Az tulajdonéban 1évé oroszlanyi fitEmd
mkodéséhez sziikséges technoldgiai vizet — pdtviz, mintegy 12 000 m® - 2016
oktdberéig (az autondm miikddést biztositd keringtetés, nyomastartés, potviz

beruhazas elkésziltéig) a Vértesi Erémd Zrt. biztositotta.

Az L&rinci erémivének kilsé hitdkore nyitott, a belsd hiitékor
vizének hiitése hécserélékon keresztil a hiitétd vizével torténik. A kilsd hiitékor
felmelegedett vize maradéktalanul a téba keril vissza, ahol visszah(l. A séta-
lanvizgyartashoz szlikséges viz ugyancsak a hiitétobdl szarmazik, és a keletkezd
koncentratumot is oda engedik vissza.

A kozati jarma- és reptéri telephelyein kommuna-
lis célra, kutakbdl vételezik a vizet.

4,38 %
Ujra felhasznalt viz aranya
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Anyagfelhasznalas Az MVM Csoportban fel-
hasznalt segédanyagok (t)

Az MVM Csoport dsszetett miikddése szdmos segédanyag felhasznélasat L .
Vizlizemi anyagok

eredményezi. A tablazat azon anyagokat foglalja dssze, amelyek a csoport altal

felhasznalt dsszes segédanyag kozil, a felhasznalt mennyiség alapjan a legje- mészhidrat 241,2 219.3 255,6

lentsebbek. sésav 596 611,0 584,6
kénsav 3,5 4.6 41

Tekintettel arra, hogy az Oroszlanyi Erém( 2016. januér 1. éta nem lzemel, . .

2016-ban a felhasznalt segédanyagok legnagyobb hanyadéat a viziizemi anya- natronlig 2538 2551 215.2

gok k&zé tartozd mészhidrat adta. A transzforméatorolajok esetében az MVM Olajok és ken&anyagok

Csoport az utantoltés mennyiségét kdveti nyomon. PCB tartalmu olajok 0 0 0
transzformatorolajok 17,61 36,9 18,8

Egyéb anyagok

mészkd

17 Q 37
(fustgéaz-kéntelenités) >1763 39373 0
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KIBOCSATASOK
Légnemdi kibocsatas

A cégcsoport tevékenységébdl fakadd legjelentdsebb kdrnyezeti hatés a fosszilis energiahordozok elégetése soran keletkezd szén-dioxid és egyéb légszennyezd
anyagok kibocsatasa. A szén-dioxid és egyes elégetlen szénhidrogének az Gveghézhatas kapcsan a klimavaltozasban jatszanak szerepet, mig a nitrogén-oxidok és
a kén-dioxid a savas esék kialakulasanak el8idézésével karositja a kdrnyezetet, a fistgazban megjelend szallé részecskék (por) méretik, illetve a fellletikén meg-

kotott karos anyagok miatt az emberi egészségre is veszélyt jelenthetnek. A tarsasdgcsoport arra torekszik, hogy a légszennyezéanyag-kibocséatasok tekintetében

mindig megfeleljen a hazai és EU-s jogszabalyi el&irdsoknak.

Az albbi tablazatok az MVM Csoport kézvetlen és kdzvetett UHG-kibocsatasat mutatjak be. A kdzvetlen kibocsatas tartalmazza az erémivi CO,-kibocsatast, a fel-
hasznélt benzin és gazolaj CO, egyenértékét, a foldgaz elfaklydzasébol, leflvatasdbol szarmazd meténkibocsatast, valamint a fémtokozott berendezések, megsza-
kitok, mérévaltok 2016. évi SF, téltésének CO, egyenértékét. A kdzvetett UHG az 8nfogyasztés és a vasarolt villamos energia CO, egyenértékét tartalmazza.

Kézvetlen UHG-kibocsatas az MVM Csoportban (t)

Erém(ivi telephelyek CO,-kibocsatasa 688 636 631063 239 523
Uzemanyag-felhasznalasbol eredé CO,-kibocsatas* 8704 8 565 7977
Metankibocsatas CO, egyenértéke 3077 6048 5030
SF, g4z CO, egyenértéke 14 675 15 872 12 446
Osszesen 715 092 661549 264 976

WBCSD GHG Protocol Scope 1

*A kibocsatasi adatok képlethiba miatt Gjrakdzlésre kertltek
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Kozvetett UHG-kibocsatas az MVM Csoportban (t)*

Onfogyasztas szén-dioxid-kibocsatéasa
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333998

331147

vm

304 466

Vasarolt villamos energia szén-dioxid-kibocsatasa

20 831

19 897

28 278

WBCSD GHG Protocol Scope 2
*A tablazat adatai Ujrakdzlésre keriltek képlethiba és Uj kibocsatasi tényezd alkalmazasa miatt

A felhasznalt héenergidbdl eredé kdzvetett CO2-kibocsatast nem tartalmazza, mivel a héenergia eredetére vonatkozéan nincs megbizhaté adatforrasunk

Az MVM Csoport vonatkozaséban az aldbbi tdblézat mutatja be az 6zonkarositd anyagok (hiitékdzegek) kibocsatasat CFC-11 egyenértékben. A 2016. évben ta-
pasztalhatd nagymértékl csdkkenés oka, hogy az Atomerémiben leszerelésre kerilt az egyetlen R11-es gézt tartalmazé ipari klimaberendezés.

Az MVM Csoport 6zonkarosité-anyag kibocsatasa (CFC-11 egyenértékben, kg)

téltetmennyiség

1 856,58

708,32

potlas

43

Az MVM Csoport UHG-intenzitdsat bemutaté indikatort'? a kiadott villamos energia és héenergia 6sszegére (GWh) vetitett kdzvetlen és kdzvetett UHG-kibocsétas

dsszege (tonna) adja.

20000 46

12 Az dbra adatai a javitott UHG kibocsétéasi adatok miatt javitasra keriiltek




KIBOCSATASOK

Az MVM Csoport telephelyeinek [égszennyez$ anyagai a kén-dioxid, nitro-
gén-oxidok és a por. Ezek alakulasat az utobbi hdrom évben az aldbbi tablazat

mutatja be.
kén-dioxid (t) 2 141 721 6
nitrogén-oxidok (t) 1234 958 261
por (kg) 4432 2964 2181

A 2016-ban kiadott villamos energia és héenergia 6sszegére (GWh) vetitett
légszennyez8anyag-kibocsatést (kg) az aldbbi diagram mutatja be.

0.1—— ,—04

kén-dioxid (kg/GWh)
m nitrogén-oxidok (kg/GWh)
por (kg/GWh)

Az MVM Csoport 2016. évi portfélidjaba tartozd szeles, vizes és szolar erémivek
2016-ban 6sszesen 73 GWh-t termeltek. Ennyi villamos energia megtermelése
hagyomanyos erémU-technolégia alkalmazasa esetében, lignitbazist termelésre
vonatkoztatva ~ 80 ezer tonna CO,-kibocséatassal jarna.

Az MVM Csoport a 2016-2020 kdzotti stratégidjaban célul tizte ki, hogy a meg-
Ujuld energiatermelésben valé részvétel ndvelésével kivan hozzajarulni a hazai
megujuléenergia-felhasznalasi célok teljesitéséhez, és vezetd szerepet kivan
betdlteni az Uj, megujuld energiat hasznositd villamosenergia-termeld kapacita-
sok megvaldsitasaban.

A megujuléenergia-termelés részaranyanak névelése érdekében az MVM Zrt.
felhatalmazasaval az MVM Csoport megujuléenergia-termeléssel foglalkozé
tagvéllalata, az tervezi, hogy az Eurdpai Unié éltal
biztositott timogatés felhasznélasaval létrehozott Kérnyezeti és Energiahaté-
konysagi Operativ Program, KEHOP-5.1.2-17 Megujulé alapt zéldaram-termelés
elésegitése 0,5 MW beépitett teljesitményt nem meghaladd villamosenergia-ter-
melé rendszerek telepitésével cim( palyazati kiirdséra jelentkezik. A tervezett
rendszerek sszteljesitménye 60 MW. Amennyiben a tarsasag pélyézata beru-
hézasi forrast elnyerne, (gy a létesitésre kerlls, egyes fotovoltaikus erémivek
0,499 MW_ névleges teljesitményével évente kozel 1 000 tonnaval csdkkentenék
az orszag szén-dioxid-kibocsatésat. Ezen felil a KEHOP 5.1.1 sz&m kiirasra vald
palyéazat Gtjan tovébbi, dsszesen 40 MW-os villamosenergia-termeld rendszerek
|étesitését tervezi a tarsasag.

A fenti stratégidban megfogalmazott célkitlizések teljesitésének érdekében
az MVM Zrt. a megvaldsitandd Gj megujuld energiét hasznositd kapacitdsok
el6készitése és létesitése céljabdl, a feladatellatas és a kommunikécid hatékony

belll teljes hataskorrel felruhdzott programszervezetet hozott létre.
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Folyékony kibocsatasok
Az MVM Csoport 6sszes
Az MVM Csoport folyékony kibocsatasat az energiatermelés sorén fellépd vizkibocsatasa (em3)
hltévizigény hatdrozza meg. Ezen vizhasznélat legjelentésebb részét (99,9%-
at) az VIVIVI Palksi Atomerdm Zrt. Dundbdl torténd hitévizkivétele teszi ki. A
hitévizrendszer elsédleges feladata a kondenzatorok hitése, amely az ener-
giatermelés nukleéris folyamataival nincs kapcsolatban, és vegyi kezelésektd| éléviz 2 887 448 2761554 2 637 205
is mentes. A Dunabdl kivett, fizikailag megtisztitott (sz(rt) viz a felhasznalast
kévetéen gyakorlatilag véltozatlan mindségben folyik vissza a befogaddba. A
kibocsatott hiitéviz a befogadd Duna hdszennyezését nem, csak héterhelését szikkasztés 0 0 0
okozza, mivel a felmelegedés mértéke az dkoldgiai egyensilyt nem bontja

Hut&viz-kibocsatas 2887 448 2761 554 2 637 205

csatorna 0 0 0

meg. Ennek érdekében hatdsagi engedélyek a hélépcsé maximélis mértékét Technolégiai szennyviz/

hasznélt viz 451 491 S77
és a Duna-viz hémérsékletének maximumat hatarozzak meg, ezeket a korlato-
kat 2016-ban is betartotta az atomerémdi. SlSviz 140 173 155
A Dunéba visszavezetett h(itéviz (meleg viz) felszin alatti vizekre gyakorolt csatorna > 4 >
esetleges hatasat az atomerédm éltal létesitett kdrnyezetvédelmi monitoring szikkasztés 307 315 417

rendszer ellenérzi. A Duna mentén hat szelvényben kiépitett észlelrendszer —
amely az er6m( és a Sié-torkolat kézotti szakaszon speciélisan kiépitett meder Kommunalis szennyviz 294 248 272
alatti szondakbdl és figyeld kutakbdl &ll — vizsgélati eredményei igazoljék, hogy

éléviz 147 91 110
az erému kibocsétasai nincsenek hatassal a meglévé és a potencidlis parti
szlrés( vizbazisokra. csatorna 68 65 82

szikkasztas 80 92 79
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A altal Uzemeltetett géztérolok esetében 2016-ban legnagyobb mennyiségben épitési és bontési hulladékok keletkeztek

a szénhidrogén-kitermelés soran keletkez viz mennyisége és az elhelyezés (a nem veszélyes hulladékok mennyiségének 36,6%-a). Ugyancsak nagy ardnyban

maodja telephelyenkénti bontésban az aldbbi: keletkezett fém- és fémtartalmi hulladék (a nem veszélyes hulladékok mennyisé-
Hajduszoboszlé — a gazelSkészités soran keletkezd, levélasztott rétegvizek gének 35,1%-a), valamint olaj és olajjal szennyezett hulladék (a veszélyes hulladé-
és a technoldgiai szlop folyadékok a MOL Nyrt.-nek kertlnek atadasra kok 71,3%-a).

a fennallé szolgéltatdi szerz8dés szerint. A 2016-ban likvidélasra atadott
szlop folyadék mennyisége 1784 m3 volt.

Kardoskut — a szeparétorokbdl, ill. a glikol regeneraldk fejtermékeként
levélasztott technoldgiai eredetli szennyviz minden esetben a MOL Nyrt.-
hez keriil likvidalas céljabdl. A 2016-ban likvidalasra &tadott szlop folyadék Nem veszélyes hulladekok 14462 81494 75957
mennyisége 190,3 mevolt. - , o . Veszélyes hulladékok 1352,3 5422 18944
Pusztaederics — a technoldgiai folyamatokban jelentkezé kivonasra keriilé
anyagok nélkuli rétegviz csévezetékrendszeren keresztil kertl tarolésra Termelési hulladék 0,0 19,4 19,4
harom db, duplafali tartélyban. A tartalyok tartalmat a telep terlletérdl

tartélykocsival széllitjak el a MOL Nyrt. béazakerettyei telephelyére, a két

cég kozott fennélld szerzédés szerint. A 2016-ban likvidalasra dtadott

szlop folyadék mennyisége 2 276 md volt.

Zsana — a gazelSkészités soran keletkezd, a termelvényrdl levéalasztott 8310t,,
rétegviz és a technoldgiai szlop folyadékok a Magyar Féldgaztarold Zrt. és

a MOL Nyrt. kdzott létrejott szolgéltatdi szerz8dés alapjan egy kézos csé-

vezetéken keresztil a MOL Szanki Géaziizemébe keriilnek likvidalasra. A

2016-ban likvidalasra atadott szlop folyadék mennyisége 4 512,8 m3 volt.

Az tarsasagai a jogszabalyokban eléirt médon szelektiven gy(jtik

és bizonyos esetekben engedélyek alapjan telephelyiikon téroljak a néluk kelet-

kezd hulladékokat. A tarsasagok a mikodésik soran keletkezett veszélyes és nem Az Zsana Foldalatti Gaztarold teriletén 0,08 m® kondenzatum
veszélyes hulladékokat engedéllyel rendelkezé hulladékgazdalkodd szervezetnek omlott ki egy DN 100 PN 63 bar nyoméasu kondenzatumvezeték-szigetels

adjék &t Ujrahasznositasra, egyéb kezelésre vagy éartalmatlanitésra. karimapér burkolatan keletkezett lyukadasbél adéddan.
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A villamos energia termelésébdl, szallitasabdl és hasznalatabdl adoddan
elektromagneses terek alakulnak ki kérnyezetiinkben. A haldzati frekvencidju
(50 Hz-es) elektromégneses terek forrasai kozé tartoznak a haztartési gépek,
az elektromos szerszdmok és ipari berendezések, az elektromos kozlekedési
eszkdzok, valamint az atviteli és elosztd haldzati elemek (vezetékek, alalloma-

sok). Ezen berendezések kornyezetében elektromos és méagneses tér alakul ki.

Az elektroméagneses tér egyik fontos jellemzdje, hogy nagységa és hatasa a
berendezéstdl tavolodva gyorsan csdkken.

A a tavvezetékek magneses terére vonatkozdan az Egészségligyi
Vilagszervezet (WHO) Nemzetkozi Sugarvédelmi Egyestilete (IRPA) ajanlasa,

Az LSrinci erémdivi telephelyén 2016-ban végzett talajmechanikai
vizsgalatok soran felmerilt a telephely szénhidrogén szennyezettségének
gyanuja, igy hdrom részterllet talaj- és a talajviz szennyezettségi allapotanak
vizsgélata toértént meg. A kdrnyezeti allapotfelmérés soran vett talaj és talajviz
laboratériumi vizsgalati eredmények két részteriileten (a volt Gzemanyagtoltd
allomas teriilete és a régi olajtartaly, napi olajtartaly és lefejték kornyezete)
mutattak ,B"” szennyezettségi hatarértéket meghaladd szennyezettséget.

3 https://www.mavir.hu/web/mavir/tajekoztato-az-ipari-frekvenciaju-elektromagneses-terekrol

illetve az Eurdpai Unid azonos hatarértékeket tartalmazé ajanlésa alapjan szile-
tett 63/2004. ESzCsM rendelet el6irasait tekinti mértékaddnak. A hatéarértékek
szamos tudomanyag képviselSinek tébb éves kdzds munkajaval, megfeleld
mértékl biztonsagi tényezék figyelembevételével kerlltek meghatarozésra.

Az 4tviteli halozat berendezései szigord eléirdsok és engedélyezési eljarasok
alapjan, folyamatos ellendrzés mellett, szakszerd kivitelezéssel, az élet- és
vagyonbiztonséagi kovetelmények miatt a biztonséagi tavolsdgok betartaséval
épllnek. Ez garantélja, hogy a lakosségot éré villamos és méagneses tér mér-
téke elhanyagolhatdan kicsi legyen. Az ipari frekvencigju elektromagneses
terekrdl bévebb informacié a MAVIR ZRt. honlapjan™ talalhaté.

A kdrnyezeti allapotfelmérés eredményének ismeretében az MVM Zrt. téjé-
koztatta a szennyezésrél az illetékes hatdsédgokat, valamint a hatdsagi bejelen-
tést kdvetSen a karelhéritasra és a karmentesitési munkélatokra céltartalékot
kilonitett el.

A szennyezéssel érintett terlletrd| vett mintak degradaciods vizsgélata alapjan
megallapitottak, hogy a fellelt szennyezés a terilet kordbbi tulajdonosanak
40-50 évvel ezelétti tevékenységébdl szarmazik, igy a szennyezés nem hozhatd
Osszefliggésbe a telephelyen jelenleg végzett tevékenységekkel.
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NUKLEARIS KORNYEZETVEDELEM

Az atomerdm( nuklearis kérnyezetvédelmének feladata az erémi radioaktiv
kibocsatasanak ellenérzése, dsszetételének meghatarozasa, a kdrnyezet ter-
mészetes és mesterséges eredet(i sugérzasi viszonyainak folyamatos figyelése.
Az ellendrzés kétszint(: a tdvmérd héldzatok — évente mintegy 3,5 millié adatot
szolgéltatva — allanddan mérik, monitorozzék a legfontosabb kibocsatasi és
koérnyezeti sugarzasi mennyiségeket, valamint a meteorolégiai jellemz&ket, az
érzékeny laboratériumi vizsgalatok pedig kiegészitik, pontositjak a tdvmérési
eredményeket. A folyamatos — és lehet8ség szerint reprezentativ — mintavéte-
lek éves szama kozel tizezer, az analizisiik révén kapott, tébbnyire nuklidspecifi-
kus adatok szdma ennek két-haromszorosa.

INTEGRALT JELENTES | 2016

2004. évtdl életbe lépett a 15/2001. (VI. 8.) KEM-rendelet altal eléirt Uj kibocsa-
tasi korlatozasi rendszer, amely az atomerdm(re meghatéarozott dézismegszori-
tasbdl (90 pSv) szadrmaztatott izotdpspecifikus kibocsatasi korlatokhoz hasonlitja
mind a folyékony, mind a légnem( kibocsétasokat. Az MVM Paksi Atomerém(
Zrt. 2016-ban 0,32%-ban hasznalta ki a kibocsatasi korlatot, ebbdl 0,26%-kal a
folyékony, mig 0,06%-kal a légnemdi kibocsatasok részesedtek.

Az atomerémii lizemeltetése soran keletkezé radioaktiv hulladékok

szilard

— elhasznaldodott és felaktivalodott, vagy fellletileg szennyezett szerelvények,
berendezések, csévezetékek, hészigetelések,

— atalakitasokbol szarmazd épitési anyagok (pl. betontérmelék, faanyag, Gveg),
illetve kildnbozd elszennyez8détt fémhulladékok, kabelek,

— karbantarté mihelyekben képzddott fémhulladékok, elhasznalddott szersza-
mok, forgacsok,

— karbantartas és Gzemeltetés soran keletkezett Un. ,puha” hulladékok (ruhak,
egyéni véddfelszerelések, szlirdbetétek, térlérongyok, foliak).

folyékony

beparlasi maradékok (stritmények),
dekontaminélé oldatok,

evaporéator savazo oldat,

elhasznélt primerkéri ioncseréld gyanték,
aktiv iszapok,

aktiv olddszerkeverékek,

elszennyez8doétt technoldgiai bérsavoldatok.

A nukleéris alapu villamosenergia-termelés elkerllhetetlen melléktermékei a radioaktiv hulladékok, melyek kezelésérdl, atmeneti és végleges tarolaséarél gondos-
kodni kell. A radioaktiv hulladék olyan, tovabbi felhasznalasra mar nem kerilé radioaktiv anyag, amely sugérvédelmi jellemzk alapjan nem kezelheté kdzénséges

hulladékként.

mﬁ

vm
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v m

Radioaktiv kibocsatasok a Paksi Atomerémiiben
Légnem(i kibocséatasok

Osszes aeroszol 0,89 0,61 0,44

131] egyenérték 0,02 0,11 0,01

Osszes nemesgéaz GBqg/GW /év 14 700 13900 12 700

Osszes tricium 2070 2420 2570

Osszes radiokarbon 352 351 378
Folyékony kibocsétasok

Korrézids és hasadasi termékek i 0,86 0,81 0,65

Tricium GBa/GW /év 13000 14,500 15500
Szilard hulladékok

Feldolgozas utani hulladék m3 141,4 101,8 144,6

Aktivitas MBq 134 978 91530 106 432

Folyékony hulladékok
Keletkezett folyékony hulladék

Beparlasi maradék (erémdi sszes) 231 185 161
Dekontaminald oldat 0 0 0
Kimertilt ioncserélé gyanta 4 7,3 9.2
Evaporator savazd oldat s 0 0 0
Térolt Gsszes folyékony hulladék m 8 397 8 255 8 259
Beparlasi maradék 6741 6599 8220
Dekontaminald oldat 560 560 560
Kimerdilt ioncserélé gyanta 209 217 226
Evaporator savazd oldat 211 211 211
A téblazatban lathaté tarolt 8sszes folyékony hulladék mennyisége és az alatta atomerém nuklearis kdrnyezetvédelmi tevékenységérdl bévebb informacié
lévd tételek dsszege kozotti eltérés abbdl adddik, hogy gyanta esetén nem- talalhaté az MVM Paksi Atomerédmd Zrt. honlapjan (www.atomeromu.hu).

csak gyanta taldlhato a tartdlyokban, hanem az azt szallitd transzportviz is. Az
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Lefavatott szénhidrogén mennyisége

Elfaklyazott gaz mennyisége

Edesviz diszperziés kbzegl furési iszapok és hulladékok

Klorid-tartalmu faréiszapok és hulladékok

Az MVM Csoport szertedgazd tevékenysége a bioldgiai sokszinliségre gyakorolt
potencidlis hatésait figyelemmel kiséri, mikoddési teriletein, illetve azok kérnye-
zetében azonositja a védett terlleteket. Az MVM Csoport szertedgazd tevékeny-
ségébdl fakaddan a biodiverzitasra gyakorolt, jelentésebb hatasait az erémivek
mkodtetésével, a banya- és egyéb terlletek rekultivacidjaval, a kdzlekedéssel,
a tdvvezetékek kiépitésével és karbantartasaval, a felszini és felszin alatti vizek
hasznélataval, a terlletfoglaléssal, a Iégszennyez& anyagok kibocsatésaval és az
éléhelyek zavarasaval fejtheti ki. A fentiekben felsorolt jelentsebb potenciélis
hatasok megel6zése érdekében az egyes energiaipari tevékenységek tervezése,
Utemezése, kivitelezése, felhagyésa soran megfeleld intézkedések megtételével
biztositjdk a negativ hatasok elkerlését.

Az Uzemi terllete szomszédos a Duna mentén
kijelolt NATURA 2000 terilettel (Tolnai Duna, HUDD20023). A Natura 2000-es
terlletek kezeléje a Duna-Drava Nemzeti Park lgazgatdsag.

204 400 195129 183 495
298 073 284190 193120
010504 29700
010508 17 840

Az Atomerém( két nagyobb nemzeti park, a Duna-Drava Nemzeti Park és a Kis-
kunsédgi Nemzeti Park altal hatérolt teriileten helyezkedik el. Az emberi beavatko-
zas ellenére az erém( kdzvetlen kdrnyezete bévelkedik a természeti kincsekben.
A homoki gyepek, a mocséri, lapréti, ligeti névényzet (Régi- és Uj-Brinyd), az ég-
eres ldp-mocsar erdd, a dunaszentgyodrgyi fas legeld, a paksi dunai artér szdmos
védett ndvény- és allatfaj szamara nydijt éléhelyet.

A melegviz bedmlésének hatasara a Dunéban talalhatd Gsszes biomassza meny-
nyisége is nagyobb, mint a felsébb szelvényekben. A bedmlés alatti néhany kilo-
méteres szakasz vizi élévildga az egyik leggazdagabb faji dsszetétell a térségben.
Kulonboz8 gazldmadarak nagy elészeretettel taplélkoznak ott, kildndsen akkor,
amikor télen a kérnyezd tavak befagynak.

Az Atomerém( felmelegedett hiitévizének és szennyvizének a Duna vizmin&sé-
gére és élbvilagéra gyakorolt hatésat a Viz Keretiranyelv (2000/60/EK) elvérasainak
megfelels rendszerrel hdrom évente ellendrzik. A kérnyezetvédelmi engedélyben
elirt moédon, a vegetéacids idészakban negyedéves vizsgalatokra kerdlt sor.
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Az eddigi vizsgélatok eredményei megerdsitették, hogy a természetvédelmi olta-

a melegviz-kibocsatas jelentésebb hatassal nincs.

A ingatlanai kdzil a Mérkushegyi banyatizem 2018-ig rekulti-
valandé M-depo és Lejtdsaknai telephelye mellett, illetve a Bokodi HUitété szom-
szédsagaban van Natura 2000 terilet. A tobbi ingatlan kérnyékén nem talélhaté

Natura 2000 vagy maés védettségu terilet.

Az telephelye Oroszlany koézigazgatési ha-
taréan belll, a Vértesi Erémd Zrt. terlletének keleti részébdl kiszabalyozott 0718/9.
hrsz.-G U] telken helyezkedik el. A létesitmény a Vértes-Velencei-hegyvidéken
beliil az Altal-ér-volgy kistajban létesiilt. A Iétesitmény kdrnyezetében talalhatd
természetvédelmi terlletek:

Vértes HUDI 30001 NATURA 2000-es teriilet
Vértes Tajvédelmi Korzet
Svandabereg-pataki tandsvény

A létesitmény miikodésébdl adddé jelentds kéros, élévilagot befolyasold hatéssal
nem kell szdmolni. A NATURA 2000 terileteken, a létesitménytdl vald nagy tavolséga
miatt, kdzvetlen hatésok nem jelentkeznek. A felszini vizekben és élévilagukban az
el&irt hatarértékek betartasa mellett nem vérhaté jelentds kéros kdrnyezeti hatés.

Az fébb telephelyeinek elhelyezkedése: Budapest, Tatabanya,
Felsézsolca, Géd, Bicske, Keszthely, Paks, Kiskunfélegyhéza, Szézhalombatta. Ezek

i
]

a tarsasag sajat (birtokolt), illetve bérelt telephelyei, amelyek alapvetéen iparteri-
leteken, vagy lakott teriileteken belll helyezkednek el. Az iparteriletek kdzvetlen
szomszédsagaban alapvetden kilteriletek vagy mez8gazdasagi teriletek talalhatdk.

A térsasag esetében tevékenységébdl kifolydlag azonban el&fordulhat, hogy kivite-
lezési munkait védett terlleteken (nemzeti parki, illetve természetvédelmi terlletek,
tajvédelmi korzetek, NATURA 2000-es teriletek, valamint kilonleges, vagy kiemelt
jelent8ségli természet-megdrzési terlletek), vagy azok kdzvetlen szomszédsagaban
kell, hogy végezze. Ezekben az esetekben kiilon elSirasok vonatkoznak az adott
munkavégzések folyamataira. A térsasag fontosnak tartja a kdrnyezetvédelmi és
természetvédelmi felligyel&ségekkel és a nemzeti parkok igazgatdsagaival meg-
lévd szoros kapcsolat fenntartasét, a kdrnyezet- és természetvédelmi szempontok
(pl. vegetacios, parzasi vagy koltési idészak, madarvédelem) betartasat, valamint a
felmer(lt igények egyeztetését.

Az Litéri Erém(ive a Balaton-felvidéki Nemzeti Park részét jelentd
Mogyords-hegy kdmyezetében létestilt, mig a tarsasédg Sajészogedi ErémUive a
Bukki Nemzeti Park Igazgatdsédg mikddési terlletén taldlhatd. Az MVM GTER Zrt.
tevékenységével dsszefliggd, a biodiverzitasra gyakorolt jelentésebb hatés nem
mutathat ki.

Az esetében a birtokolt vagy bérelt terlletek kozott nincs jelentds
méretli védett terllet, de a nagysagrendileg 30-40 m?-es tavkozlési alallomasok
némelyike és az optikai haldzatok egy része természetvédelmi terileten fekszik. Az
MVM NET Zrt. tevékenysége nincs jelentds hatéssal a biodiverzitasra.
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A allami véllalatként tobb évtizede egytttmikddésre és j6 szakmai
kapcsolatra torekszik a kdrnyezetvédelmi és természetvédelmi hatdsédgokkal, illetve
egyUttmUkddési megéllapodasokra éplils kbzos gyakorlatot alakitott ki a Nemzeti
Park lgazgatésédgokkal.

2016-ban valamennyi Nemzeti Park Igazgatésaggal, mint a természetvédelmi jelen-
t8ség terlletek kezeldjével, megtortént a 2000-ben megkotdtt egylttmikodési
megéllapodasok megijitasa. Az egylttmiikddési megéllapodésok minden esetben
rogzitik a nyiladéktisztités, a folyamatos karbantartas esedékes feladatainak termé-
szetvédelmi feltételeit, amelyek a természetvédelmi érdekek figyelembevételével
lehet&séget adnak a MAVIR ZRt. nagyfeszultségl tavvezetékei alatt 1évd, karbantar-
tasokat igényld teriiletek kezelésére.

Orszégos szinten megyénként, Kormanyhivatalonként megtortént az orszagos jelen-
t6ségll védett természetvédelmi terlleteket érintd tavvezetékszakaszok karbantarté-
séra vonatkozdan az altalanos természetvédelmi engedélykérelmek benyuijtasa.

A meglévd halézat lizemeltetése, tovabba U tavwezetékek, alallomasok létesitése
minden esetben a természeti kdrnyezetben valdsul meg, amely komoly felelésséget
jelent szdmunkra. Mindezt a természeti és tarsadalmi kdrnyezet igényeinek maxima-

lis figyelembevételével, minden részletre kiterjedd elkészité munkaval hajtjuk végre.

A kérnyezetvédelmi el8irdsok maradéktalan betartasa megfeleld alapot jelent az
onként véllalt, az egész véllalatra kiterjedd ,,z6ld” programok széméra.

Madarvédelmi civil és szakmai szervezetekkel kardltve immar évek 6ta sikeres
hazai és eurdpa unidés madarvédelmi programokat folytat a MAVIR ZRt.

A Mosoni-sikot érintéen, valamint tovabbi tavvezetékekre kisérleti jelleggel
felhelyezett szerelvények (Fire-fly és ,KS tipusok”) hibas széridinak lecserélése
korabban megtdrtént, a masodik generaciods Fire-fly szerelvények kdzil tobb
ismét leesett, amelynek oka méar nem a felfliggesztés, hanem a koronajelenség
miatti oxidacio, a lamellak tonkremenetele volt. Javaslat tortént ezen eszkdzok
modositasara a gyartdnal, amely Gjabb fajta kisérleti eszkdzokkel latta el a
tarsasagot, melyek felhelyezése utan keril sor az ellenéllé képesség vizsgélatara.
A koronajelenségnek ellenalld KS szerelvények kisérleti alkalmazésa tovabb
folyik. A meglévd Fire-fly szerelvényeket csak a koronajelenségtdl nem
fenyegetett véddvezetdkre helyezik ki. A 2015. évben beszerzett 136 db 4j KS
szerelvény kihelyezésére 2016. évben kerllt sor.

Folytatodott a miifészkek kihelyezése azokra az oszlopokra, ahol védett
madarak jelenlétét észlelték (2 Uj fészekkel bSviilt az allomany, és a

kovetkezd hénapokban 6 tovabbi standard koltélada kihelyezése varhatd). A
kerecsensdlymok, vords vércsék és kabasdlymok mellett egy Uj faj képviselsi,
egy vandorsdlyom pér is az egyik oszlopon talélt koltShelyet. Az idei koltéseket
tekintve is felértékel6dott a MAVIR ZRt. szerepe, mivel sikeresebbnek
mondhatd a fészekbdl kirepllt fiokdk szdma a tarsasdg oszlopain, mint a
természetben 1év8 dgfészkek esetében. (A természetes él8helyeket egyre
kevesebb esetben veszik igénybe az emlitett ragadozd madarak.) A kamerazasi
program 2016-ban folytatddott az albertirsai helyszinen, de mar az Uj,
harmadik LIFE projekt (13 NAT/HU/000183 , A kerecsensdlyom és a parlagi sas
taplalékbazisanak megdérzése a Karpat-medencében”) keretein belll, amely
2019-ig tart. A kamerakkal mind a kerecsensélymok, mind a kabasdlymok
fészkelési szokasait, a fészekbe kerllé zsdkmanydsszetételt sikerdilt



BIODIVERZITAS

rogziteni és elemezni. A LIFE program keretében beszerzett fotdcsapdak

a szakemberek javaslatai alapjan 2016-ban is felkeriltek a madarak lakta
mUfészkekre. Az eszk6z6k rendeltetésnek megfeleléen mikddtek, a veltk
végzett megfigyelések sikeresek voltak. A 3. LIFE projektben 15 U] fotécsapda
beszerzésére kerilt sor, melyek belizemelése 2016. évben megtdrtént. A
projektben tovabba beszerzésre kerllt 20 miholdas nyomkévetd is, melyek a
madarakra erdsitve lehet8séget adnak az oszlopokon kolté madarak revirjeinek
(életterlleteinek), zsdkmanyejtési szokasainak megfigyelésére, vizsgalatara.

2015 8szén kddos idbszakban a Szeged melletti Fehér-t6 kdrnyezetében
haladé tavvezetékek mentén tobb mint 90 daru Gtkdzott a tavvezetékekkel.
FeltehetSen az el6z8 években a térség vonulas kdzben lathatd volt, most
azonban nem vették észre a veszélyeztets tavvezetékeket. A természetvédelmi
hatdsag kotelezésére és a kornyezetvédelmi hatdsag ajanlaséra a tavvezeték
lathatésagat ndvelni kellett. 600 db KS tipust madareltéritd szerelvényt
helyeztek ki a Szolnok-Szeged 220 kV-os tavvezeték, Szeged melletti Fehér-t6
mentén elhelyezkedd természetvédelmi terlletén. A védelem akkor lesz teljes,
ha az ott hizddd dramszolgaltatd tavvezetékei is jeldlve lesznek. A MAVIR ZRt.
partnerként csatlakozott a 2009-ben alakult DANUBEPARKS Szévetséghez
(INTERREG paélyazat keretein belil), akik a Duna-menti természetvédelmi
tertletek halézatadt Németorszagtdl Romaniaig fogjak dssze. A program

egyik célja, hogy a Dunét keresztezd nagyfesziiltségl tavvezetékszakaszokat

a madarak védelmében lathatébba tegyék madareltérité szerelvényekkel. A
megvaldsités a kdvetkezd években eurdpai unids palyazat keretében varhatd.

A Gyd8r-Bécs 220 kV-os tavvezetékre az ott él6 tizokok védelme érdekében
oktober elsé napjaiban kihelyezésre kerilt 125 darab kordbban beszerzett
madareltérits szerelvény. Tovabbi eszkdzok kihelyezése véarhatd a térségben.

Ugyanezen a terlleten 2017-ben tovabbi 40 darab dréonnal (tavvezérlés
helikopterrel) fog felhelyezésre kerllni. A program része egy olyan kisérletnek,
mely lehetéséget teremt olyan vizes él8helyek térségében is a madareltérité
szerelvények kihelyezésére, amit a nagy sulyd kosaras daruval nem lehet
megkdzeliteni, illetve amely vezetékeket nem lehet a , kocsizas” technoldgiaval
felszerelni.

Hetedik alkalommal rendezte meg a MAVIR ZRt. a Hermann Otté Intézettel

és a Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesilettel a nemzetkozi
madarvédelmi konferenciat, ahol a hdrom nap alatt szamos kilféldi eléadé
ismertette a nemzetkdzi madérvédelmi programokat a tavvezetékek mentén. A
program f& irdnya a madarak tavvezetékekkel vald Gtkdzésének veszélye, illetve
a veszély kikiszobolésének lehetéségei voltak.

A 2010-2014. évben futé 2. LIFE projekt, melynek a tarsasag is partneri tagja
volt, elnyerte a legjobb LIFE projekt program dijat.

Szerte az orszagban tdbb mint 50 eléadéast tartott a MAVIR ZRt. a tarsasag
madarvédelmi és természetvédelmi tevékenységének ismertetése érdekében.
Az el6adésokat az évodas korosztalytdl az iskoldsokon keresztll az egyetemista
csoportokig a civil és szakmai szervezetek felkérésére tartottak.
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A kdrnyezettudatos KEOP-7.9.0/12-2013-0041 projekt keretében, amely

2015. évben sikeresen zérult, sor kerllt a tavvezetékek alatti erdényiladékok
Okologiai felmérésére, és megvizsgaltak a tavvezetékek kodrnyezetében él6
madarvilag veszélyeztetettségét és az élShelyvédelem lehetbségeit. Lehetdség
nyilt olyan oszlopok éttervezésére, amelyeknek kdszénhetéen csdkkenthetd

a nyiladékok séavszélessége. Emellett kidolgozasra kerilt az erdényiladékok
természetkdzeli mivelésének, fenntartasanak médszere, mely nagyobb
lehet&séget kindl a nyiladékok élévilaga sokszinliségének megdbrzésére.

Az -nél biodiverzitasra gyakorolt jelentésebb hatasok elsésorban
a kivitelezési tevékenységek (tavvezeték, alallomas és felsé vezetéki, valamint
tavkdzlési munkak) sorén fordulhatnak eld. A kivitelezési munkak soran a kémye-
zeti elemek éllapotéra hatéssal bird tevékenységek az aldbbiak lehetnek:

alapozasi munkék;

kabelfektetés, kabelalagut kialakitasa;

veszélyes anyaggal toltott berendezések mozgatasa, szerelése,

karbantartasa;

a berendezés, gép vagy jarmi veszélyes anyaggal torténd utantdltése, vagy

a veszélyes anyag berendezésbdl valé lefejtése;

veszélyes anyagok (Uzemanyag, olaj, festékek, lakkok stb.) tarolasa,

attoltése a munkavégzés helyszinén;

a munka soran alkalmazott gépek, jarmivek lzemeltetése;

személy és anyagmozgatas;

hulladékok (veszélyes és nem veszélyes) gyUjtése

A munkavégzés kdrnyezeti feltételeit befolyasolja az adott teriilet (munkaterU-

let) terlileti besorolasa (vizes terllet, erdé- és gyepterllet, ligetes-bokros fasi-
tasok, rétek, mezdk), valamint élévilaganak sokszinlisége, és az ott el&forduld
fajok eltartasénak képessége szempontjabdl meghatérozott érzékenysége,
védettsége. Az él8helyek, élévilag védelme érdekében a munkafolyamatok
elvégzése a jogszabalyi és hatdsagi elSirdsok kovetésével torténik, figyelembe
véve az iddjarasi korilményeket, valamint a taposas mértékének lehetd legki-
sebbre szoritésat.

A talaj- és term&foldek védelménél alapvetd kdvetelmény a terméréteg
megfeleld letermelése és termtalajkénti felhasznélasa, az idéleges termelés-
bél kivont terméfold, illetve talaj esetében a taposott teriletek nagységanak
minimalizaldsa, godoérasasnal a termétalaj killén depdnidkban vald elhelyezése,
valamint a talajtakaré felesleges terhelésének (olajfolyas, hulladék szakszerdit-
len elhelyezése) elkeriilése.

Az alap- és segédanyagok, gépek, eszkdzok ideiglenes térolaséhoz sziikséges
depdhelyek kialakitasakor a mlszaki szempontokon tdl lehetdség szerint mezd-
gazdasagi és természetvédelmi szempontbdl a legértéktelenebb terlletek
kerllnek kialakitésra.

Munkavégzésnél a felszini vizek, vizfolyasok partéleinek 10 méteren belili meg-
kdzelitése esetén a foldfelszin és a mitargyak védelme, valamint az eredeti
allapot fenntartésa kap fokozott figyelmet. Taposasbdl, nehéz munkagépek
mozgatasabdl, olaj vagy egyéb veszélyes szennyez&anyagok elfolyasabdl
eredd sérllések, szennyezések elkeriilése az elsédleges szempont.

Alapozas sordn a mértékado talajvizszint alapjan varhato a talajviz megjelenése
a munkagddrokben. llyenkor a felszin alatti vizek védelme, valamint a
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zavartalan munkavégzés viztelenités végrehajtasaval oldhaté meg, amely
nyiltszivattylzéssal, szivattylzassal végezhetd el.

Kivitelezés soran levegdszennyezést a létesitéshez, épitéshez, szereléshez,
karbantartashoz és felUjitashoz hasznélt jarmivek, markoldk, daruk, anyag- és
személyszallitd gépkocsik Uzemeltetése okoz, mely a jarmUvek szennyez&anyag-
kibocsatasanak hatarérték alatt tartaséaval, miszaki allapotuk folyamatos
ellendrzésével, valamint a jarmivek felesleges mozgatasanak elkerilésével
csOkkenthetd.

Szérazsdg esetén a munkaterllet féldutakon torténd megkdzelitése esetén a
felvert por porszennyez&dést eredményezhet, melynek hatasa mérsékelhetd a
jarmivek haladasi sebességének helyes megvalasztasaval.

A kivitelezési munkak tekintetében, figyelembe véve a tevékenység jellegét és
a legkozelebbi védendd lakott terlletek tavolsédgat, a megengedett zajterhelési
hatarérték 40 és 65 dB kozé tehetd, mely normélis esetben tarthatd. Ezt
meghaladd mértékl zajszint legfeljebb meghibasodas vagy Gizemzavar miatt
kovetkezhet be.

A veszélyes anyagok kezelésekor, felhasznalasakor (raktarozas, széllités, tarolas,
alkalmazas) a kérnyezet veszélyeztetésének kockazata megfeleld védelmi,
biztonsagi intézkedések alkalmazaséval meghatarozott mértékire csdkkenthetd,
vagy kizérhatd. A berendezések mozgatésa, szerelése, karbantartasa, illetve

a gépek és jarmivek hasznélata sorédn, valamint az utantdltések és lefejtések
alkalméaval, ahol varhato veszélyes anyag (olaj, Gzemanyag) el-, illetve kifolyasa,
karmentdket (olajfogd télca, paplan) helyez el a térsasag.

A kivitelezési munkak soran veszélyes és nem veszélyes hulladékok egyarant
keletkeznek, amelyeket a vonatkozd jogszabalyi elSirdsoknak megfeleléen kell
gydjteni, és artalmatlanitasukrol gondoskodni. A hulladékok artalmatlanitasaval
kapcsolatos kotelezettséget az erre feljogositott és kérnyezetvédelmi hatésagi
engedéllyel rendelkezd széllitd és/vagy kezels szervezetnek torténd atadassal és
a szolgaltatas koltségének megtéritésével teljesiti a tarsasag.

A tavvezeték-, felsSvezeték-épitési és -szerelési, illetve tavkozlési tevékenység
soran a természetes éléhelyek és mezégazdasagi teriiletek esetenként
karosodhatnak (erddirtas, zoldkar), ezért a terep helyreéllitdsara rekultivacié
keretében kerul sor. A rekultivalt terllet nagysaga 2016-ban mintegy 26,3 hektar
volt (a 2015-6s évhez képest ez jelentsen alacsonyabb érték, ami leginkabb

a kivitelezési munkak jellegével, valamint mennyiségének csokkenésével
magyarazhatd). Az erdényiladékok létesitését kovetSen a helyi erdészeti hatdsag
hatarozatanak megfeleléen megtorténik a létesitéskor kivagott famennyiség
ellentételezése, ami erd&fenntartési jarulék megfizetése vagy (esetenként)
erdételepités forméjaban valdsul meg.

A zagytere 9 km-re talalhatd a Vértesi
Tajvédelmi Kérzet ENy-i hataratol. A zagytérrél kiindulé potenciélis diffdz,
felszinkozeli, id6szakos kiporzas becsilt hatastavolsdga nem haladja meg a 2
km-t.

A természetes tarsuldsok kdzott a cserszomédreés karsztbokorerdék (Cotino-
Quercus pubescens), elegyes karszterddk (Fago-Ornetum), gyertyanos tolgyesek
(Querco petraeae-Carpinetum) a jellemzék.



BIODIVERZITAS

A gyepszint az &llomanyok tdbbségében fajgazdag és igen valtozatos
Osszetétell. Jellemz8ek a kildnbdzd sasfajok (Carex halleriana, C. humilis),
sérga koronafirt (Coronilla coronata), a melegkedveld télgyesekben
tédmegesen eléfordul fajok: nagyezerjéfl (Dictamnus albus), erdei gydngykoles
(Lithospernum purpureo-coeruleum), soktérd( salamonpecsét (Polygonatum
odoratum).

A helyi banya- és ipartelepek jelentésen atformaltak a terilet természetes
kdrnyezetét. A vizsgalt terlileten alacsony a természetes névénytakardval
boritott felszin, a védendd téjelem aranya. A zagytér 1 km-es kdrnyezetében
természetes vagy természetkdzeli élShelyek alig akadnak, hacsak nem tekintjik
annak az Oroszlanyi Erémd altal kialakitott hitStavat, amely jelenleg részben
rekredcids célokat szolgél, mésfelSl madaréléhely. A t6 koril a természetes Uton
kialakult névényzet azonban nem hasonlithatd a zagytér helyén volt kordbbi
élévildghoz.

Az er8m( zagytérének felszinén gyakran megfigyelhetdk a kilénbéz8 vadfajok,
elsésorban 8z, roka és mezei nyul.

A zagytéren kialakult tavak kérnyezetében talélhatd nadasban gulipanok,
kécsagok fészkeld helyei, a vizben kétéltlek voltak. A zagytéri rekultivacios
kotelezettség miatt azonban a hatésagi el8irdsoknak megfeleléen 2016-

ban a 2-es és 4-es kazettdn megkezdddott a kordbban kialakult szikes tavak
vizleeresztése, a spontan kialakult nadd, ndévényzet irtasa. A rekultivacios
engedélynek megfeleléen a madérvilag és a védett kétéltlek védelme miatt

a munkaélatokat szeptember 01. — februar 28. idészakban végezték el. A
kétéltliek attelepitéséhez szlikséges elsd részmunkélatok szeptember 12-én
kezd&dtek meg a vizlevezetd &rok kiépitésével. A viz lasst UtemU leeresztése
és a hideg id&jaras miatt a védett kétéltliek 6sszefogasara nem volt lehetdség,

de folyamatos megfigyelés mellett attelepilésik nyomon kdvethetd volt egy
szamukra megfeleld telelShelyre. A tavasszal visszatéré madarak valdszinileg
a kdrnyéken fognak fészkeld helyet keresni, mivel a kordbbi éléhelyik 2017.
februar 28-ig megsziintetésre kerllt.

Az erémdi és a banya Gzemvitele a felszin alatti és a felszini vizekre egyaréant
hatott, ezért a tarsasag a kés@bbiekben is fontos feladatanak tekinti a
vizmindség védelmét.

A felszini vizek kdzil a h(itétora gyakorolta a legnagyobb hatést az eré6m
mkodése. Az erém( Gzemvitele a tavon hésszennyezést okozott, de ez nem
haladta meg az el&irt 10 °C-os hdmérséklet-kildnbséget. Az erémi leéllasat
kdvetSen a h(itétd télen méar befagyott, de tovabbra is kedvelt intenziv
horgéaszviz maradt. A té bioldgiai, 6koldgiai egyensilya megfeleld vizutanpétlas
esetén hosszUtavon fenntarthatd.

Az Oroszlanyi ErémU hitétavan a hatdsagi elSirdsoknak megfeleléen egész
évben folyamatosan biztositotték az Altal-ér vizfolyas dkoldgiai vizigényének
megfeleld vizdtbocsatast, amellyel biztositott a helyi és tavolabbi vizi él8helyek
védelme.

A tavon a hdszennyezés az erdm( 2016. januar 1-jei ledlldsaval megszint.
Az MVM Csoport tovébbi tagjainak nincs olyan foldterdlet a birtokéban,

illetve nem bérel vagy kezel olyan teriletet, amely védett, vagy azok
szomszédsagéaban helyezkedik el.
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Az MVM Csoport tevékenységének végzése soran torekszik a teljes jogszabalyi Az MVM Csoport egy tarsasaganal keriilt 2016-ban kdrnyezetvédelmi birsag
megfelelés elérésére. Ennek érdekében az egyik legfontosabb feladat a kiszabéasra. A Vértesi Erém Zrt. Oroszlanyi Erémivének 2014. évi kéntelenitd
csoport tevékenységeivel kapcsolatos kornyezetvédelmi jogszabélyok és egyéb nélkili mikédése miatt a kérnyezetvédelmi feligyel&ség 2016-ban 21,426 M Ft
kévetelmények nyilvantartasa, folyamatos nyomon kévetése, a jogszabalyok birsdg megfizetésére kotelezte a tarsasagot.

és kdvetelmények megismerése, és az azokbdl adddé tarsasagi feladatok Az MVM Csoport térsasdgainak mikddése sordn hatdésagi panasz nem merilt
meghatérozésa és végrehajtésa, illetve ezek teljesitésének kiértékelése, valamint  fel. Lakossagi panasz (zaj) a MAVIR ZRt. esetében a zugldi transzformatorallomas
az elSirasoknak és a kovetelményeknek valé megfelelés értékelése. kozvetlen lakdkdrnyezetébdl érkezett 2016. év végén, amelynek kivizsgalasa

Az MVM Csoport tobb tarsasaganal tértént 2016-ban kérnyezetvédelmi hatdsag megkezd8datt, intézkedés 2017. évben varhatd.

altali ellendrzés. Az ellendrzések soran a hatdésag nem tért fel egyetlen olyan A fentieken kiviil sem enyhébb, sem suilyosabb kdrnyezeti esemény, kéreset,
szabélysértést sem, amely bintetés, illetve birség kiszabasat vonta volna maga illetve vészhelyzet nem tortént, valamint hatoségi elmarasztaldsra és peres
utan. Ugyre sem kerllt sor az MVM Csoport tarsasagainal.

Az MVM Csoport kérnyezetvédelmi intézkedéseihez és beruhazasaihoz

A LA : 2015 2016
kapcsolédé 6sszes kiadas, tipus szerint (E Ft)

Folyé kérnyezetvédelmi raforditasok 1079521,4 1430720,5 1085 838,2
levegétisztaség-védelem 34 543,9 43 406,7 514261
szildrd, nem veszélyes hulladék kezelés 164 710,1 174 786,8 200 026,1
veszélyes hulladék kezelés 2621949 153 888,5 209 718,9
szennyviz kezelés 50421,3 62 557,8 45 824,8
egyéb szolgaltatasok 394731,3 787 822,9 454 151,8
kérmentesités 231493 50319,6 511831
kérnyezetvédelmi termékdij 27158 78821,3 53 168,1
kérnyezetterhelési dij 147 055,0 79117,0 20 339,3
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Az MVM Csoport kérnyezetvédelmi intézkedéseihez és beruhazasaihoz
kapcsolodé 6sszes kiadas, tipus szerint (E Ft)

Birsdgok 4 603,6 125,0 21426,0
Szervezeten belili kérnyezetvédelmi raforditasok 304 767,9 355 895,6 361 260,7
Koltségek és raforditasok 6sszesen 1388 892,9 17867411 1468 524,8
Kozvetlen kdrnyezetvédelmi beruhazasok 534 902,2 2290771,0 2 256 228,8
levegétisztasdg-védelem 74 469,0 196 789,1 603 004,3
veszélyes hulladék kezelés 737,2 237 841,2 1088 433,8
szilard, nem veszélyes hulladék kezelés 218,8 280,3 108,8
szennyviz kezelés 212 681,0 122 615,7 113 331,0
talaj, talajviz védelem 137 952,3 891 274,2 242 627,0
egyéb 108 844,0 841 970,6 208 723,9
Integrélt kdrnyezetvédelmi beruhazasok 319187,0 48 972,0 0,0
levegétisztasag-védelem 40121,0 0,0 0,0
hulladék kezelés 0,0 0,0 0,0
szennyviz kezelés 0,0 0,0 0,0
talaj, talajviz védelem 279 066,0 48 972,0 0,0
egyéb 0,0 0,0 0,0
Beruhazéasok 6sszesen 854 089,2 2339743,0 2 256 228,8
Osszesen 2242 982,1 4126 484,1 3724 753,6
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A 2016. évi kdrnyezetvédelmi koltségek és réforditasok jelentds aranyat az MVM Csoport kdrnyezeti politikdjaval. Azokra a térsasagokra, amelyeknél
a kodzvetlen kdrnyezetvédelmi beruhazésok adjak, amelyek elsésorban az nem vezettek be kdrnyezetkdzpontd irdnyitasi rendszert, a csoportszintl kor-
MVM Paksi Atomerém( Zrt.-hez kéthetdk. A tarsasag az alabbi jelentésebb nyezeti politika az irdnyadé.

beruhézéasokat hajtotta végre:

Ht8géphazi atalakitas 525 187 ezer Ft
Olajpéra elszivéd rendszer 8 726 ezer Ft MYM Z MVM OVIT Z
Kibocsétas ellendrzd rendszer rekonstrukcidja 37 894 ezer Ft t t
MOWA telepitése MVM Paksi Atomerémdi Zrt. MVM ERBE Energetika Mérndkiroda Zrt.
(folyékony radioaktiv hulladék cementezd technolégia) 1043272 ezer Ft Vértesi Eréma Zrt. ATOMIX Kft.
Folyékony Hulladék Feldolgozé technoldgia atalakitésa 42 329 ezer Ft MAVIR ZRt. MVMI Zrt.
Magyar Foldgaztarold Zrt. MVM GTER Zrt.

Az MVM Csoportban 10 tarsasag lUzemeltet kornyezetkdzpontd irdnyitasi rend-
szert. A tanUsitott tarsasdgok kornyezeti politikdjanak dsszhangban kell lennie




A 2016. évrdl sz616 Integralt Jelentés emberieréforras-gazdélkodast és tarsa-
dalmi szerepvallalast bemutatd fejezete hangsulyt helyez a 1ényegesnek mind-

sitett 17 tarsadalmi témakérre, és az Erintetti Forumon az érdekelt felek altal
|ényegesnek tekintett tovabbi 1 témakdrre, amelyek az aldbbiak:

Foglalkoztatés Munkalgyi panaszok kezelése Kozpolitika Vélsdgkezelés
Munkavallalék és a vezetdség kapcsolata | Egyestlési jog és kollektiv szerzdés Versenyellenes viselkedés Helyi kdzbsségek
Munkahelyi egészség és biztonsag Emberi jogok oktatésa a biztonsagi emberek szdmara Tarsadalmi megfelelés Termékmegfelelés
Képzés és oktatas Korrupcid kikiszobolése Tarsadalmi panaszok kezelése Folyamatbiztonsag

Fogyasztdok egészsége és biztonsédga  Csaladbarat munkahely

A miikddést tdmogaté folyamatok kdzott kiemelt szerepe van az emberierd-
forras-gazdélkodasnak. Az MVM Csoport HR-adminisztracids szolgéltatatésait

a Nemzeti Uzleti Szolgaltatd Zrt. latja el egységes SAP HCM rendszerben. Az
egységes HR-mkodésre vonatkozd csoportszintl szabalyozasok (decentralizalt

MVM Zrt. MVM MIFU Kft.
Magyar Foldgéaztarold Zrt. MVM ERBE Zrt.
ATOMIX Kift. MVM Paksi Atomeréma Zrt.
MVMI Zrt. MVM GTER Zrt.

4 A 10 {6 alatti tarsasdgok hatésa egyenként nem éri el az 1%-ot a csoportszint(i adatokra.

idérogzités, toborzas-kivalasztas, vezetdi javadalmazas, teljesitményértékelés,
képzések tervezése, megvaldsitasa, HR-tervezés és kontrolling, egységes mun-
kaszerz8dés és tajékoztatd) helyi leképezésre kertiltek a tarsasédgcsoportban.
Az MVM Csoport emberieréforras-gazdalkodasat bemutatd informéciok az
alabbi, 10 14 feletti tarsasagokra' vonatkoznak.

MAVIR ZRt. MVM OVIT Zrt.

MVM Partner Zrt. Magyar Foldgazkereskedd Zrt.
NUSZ Zrt. Vértesi Eréma Zrt.

MVM NET Zrt. MVM BSZK Zrt.



MUNKAVALLALOK

Az MVM Csoport konszolidécidba teljeskorlien bevont tarsasédgainak
2016.12.31-i statisztikai alloméanyi létszédma 8 154 15 volt, mig a fenti tablazatban
szerepld tarsasdgok zard, 2016.12.31-i statisztikai allomanyi |étszdma dsszesen

7 672 16 volt. Ez az el8z8 évi adathoz (7 936 18) képest 264 18s csdkkenést jelent.

Ezen térsasdgok zard |étszdmanak alakulasat az aldbbi dbra szemlélteti.

D DD

m Férfi
Né

Az MVM Csoport munkavéllaldinak foglalkoztatéas- és munkaszerz&dés-tipusa
szerinti megoszlasat az aldbbi tabla szemlélteti. 2016-ban a munkavallaldk
98,8%-a teljes munkaidében dolgozott, és 4,9%-a hatarozott idejd munkaszer-
z8déssel rendelkezett. Teljes munkaid&ben dolgozdk kdzott a férfiak aranya
73,3%, a néké 26,7%, ami kozel azonos a teljes létszam szerinti ardnyukkal. A
hatarozott idejl foglalkoztatottak kdzott ugyanakkor a nék magasabb aranyt
képviselnek (35,6%).

Hatarozatlan ideji munkaszerzédéssel 7 816 7 571 7 296
Hatarozott idejli munkaszerzédéssel 287 365 376
Teljes munkaidében foglalkoztatott 8020 7 840 7578
Részmunkaidében foglalkoztatott 83 96 94
Bérelt/kdlcsonzott munkavallaldk szama 35 70 139

A 2016-ban tapasztalhatd ndvekedés a bérelt/kdlcsénzétt munkavéllaldk sza-
maban a 2016-ban inditott Gyakornoki Program okozza.



Tarsadalom

INTEGRALT JELENTES

Az MVM Csoportba belépé munkatarsak szaméat és megoszlasat — a zard létszamhoz viszonyitva - az aldbbi dbrék szemléltetik korcsoportos bontéasban.

Uj dolgozék létszama az )
MVM Csoportban 2016-ban (f4) Uj dolgozdk aranya az
MVM Csoportban 2016-ban (%)

309
300
265
250 0,53—\ S 0,09
1,93
200
167
150 148
100
W 18-25 éves
50 1 W 26-35 éves
. 7 403 B 36-45 éves
0 r T T T T T -—| ! 1 46-55 éves
18-25 éves 26-35 éves 36-45 éves 46-55 éves 56-62 éves » 62 éves W 56-62 éves
M 62 éves

2016-ban 937 16 (ebbdl 384 16 né és 553 16 férfi) volt az MVM Csoport Uj munkavallaldinak szédma, ez dsszesen 12,2%-0s (5% né és 7,2% térfi) aranyt jelent. Az MVM
Csoport tédvozott munkavéllaléinak szama 1 034 16 volt (ebbdl 235 18 n& és 799 16 térfi), ez bsszesen 13,5%-0s (3,1% nd és 10,4% férfi) aranyt jelent. A 2016-ban a
cégcsoportbdl tavozott férfi munkavallalok atlagos szolgélati idejének hossza 15,63 év, mig ez a sz&m a tévozott ndi munkavéllalék kérében 10,28 év volt.
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Tavozott dolgozdk létszama korcsoportonkénti Téavozott dolgozdk arénya az
bontasban az MVM Csoportban 2016-ban (f5) MVM Csoportban 2016-ban (%)
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Az MVM Csoport kilfoldén dolgozéd munkatéarsai kozil 1 16 a Moszkvai kiilkép-
viseleten, 4 & kilképvisel§ 183 napot nem meghaladdan a moszkvai, brisszeli
és pozsonyi kilképviseleteken dolgozott 2016-ban.

A kimagaslé tehetségek tdmogatésa — és nem utolsdsorban megszerzése —
érdekében a tagvallalatok rendszeresen fogadnak felsGoktatasi intézményben
tanulé hallgatdkat néhany hetes, hénapos szakmai gyakorlatra, vagy kotnek
vellk tanulmanyi szerz&dést. A tarsasdgcsoport kdzponti karrieroldalt Gzemel-
tet, ahol kdz6s fellleten jelennek meg a tarsasédgok betdltésre vard pozicidi.

Teljes létszam
Teljesitményértékelésben részt vevék

Teljesitményértékelésben részt vevék aranya

A vélaszthatd béren kivili juttatas (VBKJ vagy cafeteria) az igénybevett jutta-
tasok egyéni Osszedllitédsara ad lehetéséget a munkavéllaloknak. A vélaszthatd
elemeket az addzasi valtozasok figyelembevételével, az érdekképviseletekkel
kotott megallapodas rogziti. Az éves bérmegéllapodasok régrzitik a szocidlis és
joléti célu juttatasokra fordithatd keretdsszegeket. Ez utdbbiak tételes felosz-
taséat, a helyi sajatossagok alapjan, a munkaltatok a helyi Gizemi tanacsokkal
egyetértésben hatarozzék meg.

A Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerzédés (VKSZ) hatélyos rendelke-
zései alapjan a munkaltatd az dnkéntes nyugdijpénztari tagsédggal rendelkezd
munkavallalé tagdijébdl a tag bruttd keresete minimum 4,5%-anak megfelel
tagdijrészt atvéllal. Az dnkéntes nyugdijpénztari tagsagi dij a jarulékalap
1,5%-a.

A jelent8sebb allasborzéken dsszehangolt mddon jelennek meg a térsasagok
allasajanlataikkal.

A térsasdgcsoport munkakor-értékelésen alapuld bérbesorolési rendszert
mUkodtet a versenyképes és méltanyos javadalmazas biztositasa érdekében.
A javadalmazési rendszer a csoportszinten szabalyozott éves prémiumrendsze-
ren tdl is jelentds mértékben épit a munkavallaldi teljesitmények differencialt
elismerésére.

& 8103 7936 7672
iie} 2502 2 395 2291
% 30,88 30,18 29,86

Az MVM Csoportban 2016-ban a mérvadd dregségi nyugdijkorhatért 5 éven
beldl eléré munkavéllalék szdma dsszesen 210 16 volt, mig a 10 éven belil
ugyanezt a nyugdijkorhatart elérék szama 571 {6 volt. Ezen adatok megoszlasa
alkalmazotti kategéridnként az aldbbi diagramokon lathaté.

Az eddigi adatszolgéltatasnak megfeleléen a két diagramban a nyugdijkorha-
tart 5 éven beldl, illetve 6-10 éven belll elérék adatai szerepelnek az egyértel-
mUiség okén (a két halmaznak nincs metszete).

Az MVM Csoportban tobbszintl — helyi és csoportszint(i — érdekegyeztetési
rendszer mikodik, amely kapcsolddik a villamosenergia-ipari dgazati, illetve
az orszagos érdekegyeztetéshez. Az MVM Csoportba tartozé térsaségoknal
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biztositott a munkavéllalék szaméra az egyesulési jog gyakorlasa, amely alapjan
a munkavéllalék a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik elémozditésa és kép-
viselet céljabdl szakszervezeteket hozhatnak létre, szakszervezeti tagok lehet-
nek, illetve szakszervezeti tisztségeket vallalhatnak. E jogok gyakorlaséat jogsza-
balyok — a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban:
Mt.) és az egyesllési jogrél, a kdzhasznd jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
mUkodésérdl és tdmogatésarodl szold 2011, évi CLXXV. torvény — garantaljak.

Az érdekképviseleti jogok gyakorléasa tarsasagi (helyi) szinten, illetve csoport-
szinten is biztositott.

A térsasagi szakszervezetek 2007-ben létrehoztédk az MVM Téarsasdgcsoporti
Szakszervezeti Szdvetséget (a tovabbiakban: TSZSZ). Az MVM Csoportba
tartozé munkaéltatok és a TSZSZ éltal megkotott egylttmikodési megéllapo-
dés alapjan a csoportszintl szakszervezeti jogok gyakorladsa az MVM Csoport
Erdekegyeztetd és Konzultacids Féruma (a tovabbiakban: EKF) keretein beliil
csoportszinten torténik.

m Atviteli hal6zat - szellemi
m Atviteli halézat - fizikai
Erémdi - szellemi

m Erémdi - fizikai

49—/

A f8bb szakszervezeti jogositvanyok: kollektiv szerz86dés megkdtése, a mun-
kavallalék érdekeinek képviselete, a munkaltatdi intézkedések tervezetének
véleményezése, a munkaviszonnyal 6sszefliggd tajékoztataskérés. A legfonto-
sabb szakszervezeti jog a kollektiv szerz6dés megkdtése. A kollektiv szerzédés
szabélyozza egyrészt a munkaviszonybdl szarmazo jogokat és kdtelezettsége-
ket, masrészt a szerz6d4 felek kapcsolatrendszerét.

A Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerz6dés (a tovabbiakban: VKSZ)
moédositasardl 2016-ban allapodtak meg, a médositasok hatalyba |épésére
2017. januér 1-jétdl kerilt sor. Az MVM Csoportszintl Kollektiv Szerz&dése
kiterjed az MVM Zrt.-re, mint uralkodé tagra, és az MVM Csoport elismert vélla-
latcsoportba tartozé ellendrzott tarsasagaira. A szakszervezeti érdekképviseleti
rendszer mellett a munkavéllaléi részvételi jogok gyakorlasa a munkavallaldk
altal otévente vélasztott Gzemi tanacsok kdzrem(ikddésével torténik.

Az Uzemi tanacsok f8bb jogkorei: a joléti célu pénzeszkdzok felhasznélasa te-
kintetében egylttddntés, a munkaltatdi intézkedések és szabélyzatok elézetes

35—

m Atviteli halézat - szellemi
m Atviteli halézat - fizikai
Erémdi - szellemi

m Erémidi - fizikai

184
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véleményezése, téjékoztataskérés. Az Uzemi tanacsok jogainak gyakorlasa,
illetve az egylUttmuikodés elémozditésa érdekében a munkaltatd és az Gzemi
tanacsok lzemi megallapodast kdthetnek. A tarsasagi Gzemi tandcsok 2013-
ban hoztak létre az MVM Vallalatcsoport szintl Uzemi Tanacsot (a tovabbi-
akban: VUT) az lizemi tanacsok csoportszint(i jogainak gyakorlasa céljabdl. A
munkaltatéi oldal a VUT-tel véllalatcsoport szint( tizemi megéllapodast kotott.

Az egyesllési és a kollektiv szerz8déskotési jog érvényesiilését a jogszaba-
lyok mellett az érdekképviseleti szervezetek és a munkaltatok kézott térsasagi,
illetve csoportszinten, valamint d4gazati szinten megkotott megallapodasok
(kollektiv szerz&dések) is garantaljak. A szakszervezet, az Uzemi tanacs birdsag
elétt érvényesitheti az Mt.-bél, kollektiv szerz6désbél vagy lzemi megéllapo-

dasbdl szarmazd igényét. A munkaltatd szervezeti valtozésa esetén, az Mt.-ben

foglaltak alapjan, a szakszervezettel és az izemi tanaccsal is koteles vélemé-
nyeztetni a dontés tervezetét.

A munka torvénykdnyvérdl szolo 2012, évi l. torvény 264. § (1) bekezdése sze-
rint a munkaltaté dontése elétt legaldbb tizendt nappal kikéri az Gzemi tanédcs

véleményét a munkavallalék nagyobb csoportjat érinté munkaltatdi intézkedé-

sek és szabalyzatok tervezetérdl.

Ev végi statisztikai zaré létszam

Helyi kollektiv szerz6dés hatélya alé tartozdk szdma
Helyi kollektiv szerz6dés hatalya alé tartozdk arénya
Agazati kollektiv szerz6dés hatalya alé tartozék szédma

Agazati kollektiv szerz6dés hatalya ala tartozok aranya

llyen munkaltatdi intézkedésnek minésul kilondsen:

a munkaltatd atszervezése, dtalakitésa, szervezeti egység 6nélld szervezetté
alakitasa,

termelési, beruhazési program, Uj technoldgia bevezetése, a meglévd kor-
szer(sitése,

a munkavéllaléra vonatkozd személyes adatok kezelése és védelme,

a munkavallalé ellendrzésére szolgéld technikai eszkdz alkalmazésa,

az egészséges és biztonsagos munkafeltételek kialakitaséra szolgald, a
munkabalesetek, valamint a foglalkozési megbetegedések megelbzését
eldsegitd intézkedés,

az Uj munkaszervezési médszer, valamint a teljesitménykdvetelmény beveze-
tése, mddositésa,

a képzéssel sszefliggd tervek,

a foglalkoztatast elésegitd tamogatasok igénybevétele,

az egészségkarosodast szenvedett vagy a megvaltozott munkaképességi
munkavéllalék rehabilitacidjara vonatkozd intézkedések tervezete,

a munkarend meghatéarozésa,

a munka dijazésa elveinek meghatérozasa,

a munkaltaté mikoédésével dsszefliggd kérnyezetvédelmi intézkedés,

iie} 8103 7936 7672
& 7944 7 698 7468
% 98,0 97,0 97.3
6 6180 5947 5 669
% 76,3 74,9 73,9
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az egyenld banasmad kovetelményének megtartésara és az esélyegyenld-
ség biztositaséra irdnyuld intézkedés,

a csaladi élet és a munkatevékenység dsszehangolésa,

munkaviszonyra vonatkozé szabélyban meghatarozott egyéb intézkedés

A tdbb tarsasagot érintd szervezeti valtozasok esetére a Vallalatcsoport szintd
Uzemi Tanaccsal (VUT) megkotott vallalatesoport szint(i lizemi megaéllapodas
tartalmaz tovabbi el&irdsokat:

amennyiben valamely munkaltatéi intézkedés az MVM Csoportba tartozd
tarsasdgok legaldbb felét érinti, az Gzemi tanacsok részére biztositott részvé-
teli jogokat a VUT gyakorolja a csoportszint(i érdekegyeztetés keretei kdzott,
csoportos létszamcesdkkentés esetén az Mt.-ben meghatéarozott targyalast a
VUT folytatja le, amennyiben a létszamcsdkkentés legalabb két munkéaltatot
érint,

a munkaltatd személyében bekdvetkezd véltozas esetére az Mt.-ben elSirt
targyalast a VUT folytatja le, amennyiben a munkaltatoéi intézkedés legalabb
harom tarsasagot érint.

Az Mt. 272. § (5) bekezdése alapjan a szakszervezet jogosult a munkaltatoi
intézkedéssel (dontéssel) vagy annak tervezetével kapcsolatos véleményét a
munkaltatéval kdzélni, ezzel Gsszefliggésben konzultaciét kezdeményezni. Az
MVM Térsasdgcsoport Szakszervezeti Szévetséggel (MVM TSZSZ) megkdtdtt
egyUttm(kddési megallapodas értelmében a munkaltatdi oldal a szakszerve-
zeti és Uzemi tanacsokat megilletd csoportszintl jogositvanyok gyakorlasat

a gyakorlatban egységesen és egyuttesen biztositja. A helyi kollektiv szerzé-
dések éltaldban az Mt.-ben foglaltakkal azonos médon szabalyozzak a felek
kozotti kapcesolatrendszert. Figyelemmel arra, hogy a koztulajdonban allé mun-
kaltatok nem térhetnek el az Mt.-nek a szakszervezeti és Uzemi tanacsi jogokat
szabélyozé fejezetében foglaltaktdl az Mt. 206. §-a szerint, a helyi kollektiv

szerz8dések esetleges eltérd szabélyozéasa érvénytelen.

Abban az esetben, ha a munkavallalé munkaviszonya a munkaltaté felmondéasa
vagy a munkaltatd jogutdd nélkili megsziinése folytan szlinik meg, a munka-
véllalét végkielégités illeti meg. A végkielégitéshez legaldbb 3 éves idétartamd
munkaviszony sziikséges. A végkielégités mértéke a munkaviszonyban t6ltott
évek aranydban lépcsbzetesen ndvekszik, és tovabbi tobbletjuttatasra jogosult
a munkavaéllalé, ha a munkaviszonya a ré irdnyadd nyugdijkorhatér elétt 6t éven
belll sziinik meg. A végkielégitést kizarja, ha a munkavallalé mar nyugdijasnak
mindsil, vagy a felmondas indoka a munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasa
vagy a nem egészségi okkal 6sszefliggd képessége.

Mivel az MVM Csoportban a munkavéllalék donté hanyada Kollektiv Szerzé-
dés hatdlya ala tartozik, a végkielégitésre vonatkozd szabalyok az éltalanosnél
|ényegesen kedvezdbbek.

Az MVM Csoport legfelsébb szintl vezetése (Mt. 208. § hatélya ala tartozd
vezetd allast munkavallaldk) részére, teljesitménylk értékelésére, elismerésére
tekintettel teljesitménydsztonzé fizethetd.

A vezet&k részére a célkitlizéseket a létesitd okiratban és a Javadalmazasi
Szabdalyzatokban meghatérozott testiletek/személyek az adott évi Uzleti terv
elfogadaséaval egyidejlleg hagyjék jova, az adott év Uzletpolitikai és gazdasagi
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitésa céljabdl a hatékony mikodést eld-
segitd teljesitménydsztdnzd kdvetelmények meghatarozésaval.

A kitlizhetd teljesitménydsztdnzé dsszegének 50%-a a targyévi Uzleti terv elfo-
gadasa sordn megfogalmazott gazdasagi mutatdk teljesitéséhez, 50%-a pedig
az értékelési idészak szakmai feladatainak teljesitéséhez kdthetd.

A teljesitménykovetelmények teljesitésének kiértékelése az Uzleti évet lezard
beszamold elfogadésaval egyidejlleg torténik.
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Az MVM Csoportnak nincs tudomasa olyan helyszinekrél és beszallitdkrél, ahol
fennélina annak a kockazata, hogy az egyesilésre és a kollektiv szerz8déshez
valé jog sérll. Ezen jogok sértetlenségét magas szint(i jogszabalyok — tdbbek
kozott Magyarorszag Alaptorvényének VI cikke, A munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi I. tdrvény — garantaljak.

2016-ban a panaszkezelési folyamatban kezelt munkaligyi gyakorlat miatt
érkezett panaszok szama dsszesen 30 volt, 4 foglalkoztatéssal kapcsolatos, 3
munkavédelmi, 2 javadalmazasi és 21 munkalgyi (kértérités). Ebbdél 2016-ban 4
lezarasra kerilt, 26 Ggy pedig 2017-re dthuzddott.

A megfeleléen képzett munkaerd rendelkezésre allasa folyamatosan biztosi-
tott, a kdvetelményeket és elvarasokat pontosan rogzitd, tobblépcsds felvételi
eljarassal, tovabba a belsé- és kiilsé képzésekkel. A tarsasagcsoport kdzponti
karrieroldalt is Gzemeltet, ahol k6z6s fellleten jelennek meg a tarsaségok nyi-
tott pozicidi, tovabba tagvéllalatok a jelentdsebb allasborzéken rendszeresen
képviselik az MVM Csoportot.

A kimagasld tehetségek tdmogatéasa — és nem utolsdsorban megszerzése —
érdekében kerilt elinditasra a csoportszintl gyakornoki program. 2016 decem-
berében sikerrel zarult az MVM Csoport elsé WATT'S UP Gyakornoki Program-
jat, melynek keretén belll 56, az energiaszektor irant elhivatott, tehetséges
hallgatét fogadtak tagvaéllalatok. A 6 hénapos programban mentori tdmogatas-
sal, képzésekkel, lzemlatogatasokkal és online utdnkdvetéssel kerilt tdmoga-
tésra a gyakornokok tapasztalatszerzése. Ennek a programnak készénheté a
kolcsonzdtt munkaerd szaménak drasztikus ndvekedése 2015-2016 kozott.

Az MVM Csoport mar hosszu ideje a jov6 szakembereinek tdmogatésa irdnt
elkotelezett munkéltatd. Ezért Ggy dontodtt, hogy megalapitja az MVM Ener-
getikai Osztdndijat. Az elismerés azoknak az egyetemi hallgatéknak adhato,
akik tanulmanyi eredményiikkel, szakmai, tudoméanyos tevékenységiikkel és a
térsadalmi szerepvallalés terlletén végzett munkajukkal a jové magas szakmai
potencidljat hordozzék magukban. A véllalatcsoport az észtondijpalyézatot a
mar évek 6ta tartd, sikeres egylttmikodésre alapozva a Budapesti MUszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem és az Obudai Egyetem relevans képzéseiben
részt vevd hallgatdi kdzott hirdette meg immar mésodszor, a 2015-2016-0s tan-
évben. Az dsztdndijat a 15 legjobb palydzatot benydjtd hallgatd nyerte el.

A horizontélis karrierutat tdmogaté program 2015/2016-os év folyaméan 52
munkavéllalé vett részt. Cél a szakmailag kimagaslé teljesitményt nydjtd szak-
emberek intenziv fejlesztése, motivalasa és az esetleges tarsasagcsoporton
bellli rotaciéra, a szervezeten belili oldaliranyd elmozdulésra valé felkészitése.
A fejlesztési program kozéppontjaban a projektvezetdi készségek allnak.

A vertikélis elmozdulasra felkészité program 2015-2016-ig tarté masodik évfo-
lyaméan 36 munkavallalé vett részt. A program célja a potencidlis vezetd utan-
potlashoz szikséges kompetencidk fejlesztése, esetleges tovabblépésének
fejlesztéssel torténd tdmogatésa.
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Az (] stratégia megvaldsitdsdhoz és a véllalatcsoport sikeres atalakitaséhoz
sziikség van olyan tehetséges, szorgalmas energetikai szakemberekre, akik
képesek révid idén belil a jelenlegi beosztédsukon jéval tilmutaté feladatok el-
végzésére, ennek érdekében nem riadnak vissza a rotacio lehetéségétdl, elko-
telezettek az MVM Csoport irdnt, tdmogatjdk a felsé vezetést, erés és egységes
megértésuk van az energetikai trendekrdl és kihivédsokroél. 2016 nyaran nyilt pa-
lyazat keriilt meghirdetésre az MVM Csoport munkavéllaléi kérében Vizié 2020
néven. A fél éves program soran személyes készségfejlesztéssel, modszertani
és iparagi ismereteik bévitésével tdmogattak 24 munkavallalé fejlesztését.

A kétnapos tréningekbdl &llé gyakorlati projektmenedzsment ismeretet nydjtd
és tudasmegosztast lehetdévé tevd programon elsésorban az MVM Csoport
projektjeiben kilonb6z6 szerepkdrdkben dolgozd kollégéak vesznek részt. Célja
a kézds nyelv kialakitasa és a szakmai kapcsolatok épitése.

Folyamatosan ndvekszik az e-learning irénti igény a cégcsoporton belll. Az
egyes szakmai projektekben, vagy a torvényi kotelezettségeknek valé meg-
felelés kapcsan felmerilé oktatasi igények esetében, illetve a készségfejlesz-
tésben, kevert képzési modszereknél is hasznal az MVM Csoport e-learning
eszkdzoket.

A szakmai vezetdk &ltal a human eréforras szakterilet felé jelzett egyéni kép-
zési igények alapjan az MVM Zrt. munkavallalok 45%-anél merllt fel egyéni
képzési igényként szakmai konferencidkon valé részvétel, illetve készségfejlesz-
tés. Kisebb arédnyban, 15%-ban van egyéni igény irodai alkalmazasok okta-
taséra, illetve nyelvi képzésre. A munkavallaldk tdbb mint 25%-a rendelkezik
tanulmanyi szerz6déssel a jelenleg folyamatban 1évé nyelvképzése és/vagy
iskolarendszer( képzéséhez kapcsoldddan.

A Tudaskdzpont program a folyamatos tudasmegujitast, valamint az alkalma-
zott technoldgiai és Uzleti tudas frissitését biztositja egyéni és csoportszinten
egyarant. Elemei az MVM tudasmenedzsment keretrendszer (MVM HUB), vala-
mint az innovacié-menedzsment rendszer (MVM Flash).

2016-ban a vezetdk (kbzép- és felsSvezetdk) fejlesztése két jOl elkildnithetd
fejlesztési elv mentén tortént. Egyrészt folytatodott a vezetSk egyéni kész-
ségeinek fejlesztése. Az MVM Csoport kb. 350 kdzép- és felsévezetdje vett
részt dnismereti képzésen. A felsSvezetdk egyéni készségeinek fejlesztését

a vezetdi képzések (Kirt Akadémia, Executive MBA és a Leadership progra-
mok) tdmogattak. Masrészt Uj elemként jelent meg a vezetSk szervezeti szintd
fejlesztése. Ezt a 2016-0s menedzsmentben toértént személyi valtozésok hozték
magukkal. Az eIndk-vezérigazgatdi valtoztatasi igényekre reagalva szilettek
meg a TOP40 és TOP200 programok, amelyeknek a célja a résztvevdk kdzotti
parbeszéd és kdzvetlenebb kommunikacid, az interaktivitds ndvelése volt. Ezek
a programok lehet&séget adnak a célcsoporton belili informaciémegosztasra,
ugyanakkor segitenek kialakitani egyfajta vezetdi miikddési modellt is. Az &szi
TOP40 és TOP200 programok kiemelt téméja volt a kultiravaltas.
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Az MVM Csoport kiemelt figyelmet szentel a munkavéllaldk egészségvédel-
mére, a munkabiztonsag fejlesztésére. Az ipardg miikédési jellegzetességébdl
addéddan az atlagnal magasabb a munkavédelmi kockazatok aranya, melyek
kezelése az MVM Csoport szdmara kiemelkedd jelentéséggel bir. A munka-
véllalok egészségének, munkavégzé képességének megdvasa és a munkako-
rilmények javitdsa érdekében az MVM Zrt. csoportszinten is intézkedéseket
foganatositott meg a munkaegészségiigy, a munkahigiéne és a foglalkozas-
egészségugy szakterlleten.

Az MVM Csoportban munkavédelmi szabalyzatok rogzitik a biztonsdgos mun-
kavégzéshez szlikséges eldirdasokat, melyek a szerz8déses partnerekre is kiter-
jednek. A tarsasdgok sajat szabalyzatukban irjak elé — a munkavédelmi térvény-
nek megfelel8en — a biztonsdgos munkavégzés személyi és targyi feltételeit. A
szabélyozasok valamennyi munkafolyamatot feldlelik, oly médon, hogy lehets-
ség szerint a munkatevékenység hatékonysagat minél kevésbé befolyasoljak.

A komplex biztonsagi szabélyzatok biztositjdk a munka- és egészségvédelmi
célok teljesitését. A szabdlyzat alapjan az MVM Zrt. Biztonsagi Igazgatdsaga
minden évben rendszeresen (és eseti jelleggel, a munkavédelmi, baleseti ese-
mények bekdvetkezésekor) ellendrzi a tagvéllalatoknél a szabalyzatnak megfe-
leld mikodést, illetve azok betartasat.

Alapvetd fontossadgl a munka- és az egészségvédelem teriiletén az oktatasi
rendszer kialakitasa. Munkavédelmi szakemberek biztositjdk a munkavallaldk
és a szerz8déses partnereknél dolgozdk szakszerl képzését. Minden egyes U
munkatarsat kdtelezd munka- és egészségvédelmi, valamint tlzvédelmi okta-
tésban részesiteni a belépést kdvetden, majd a késdbbiekben a szabélyzatok-

ban meghatérozott rendszerességgel. Ugyanezen oktatasban az MVM Csoport
szerz8déses partnerei is részesllnek, amennyiben az altaluk végzett tevékeny-
ség ezt indokolja. Az oktatasokban részletesen kitérnek a tevékenységekhez
kapcsolddd szabalyzatokra, felhivjdk a figyelmet a veszélyekre, a kockazatokra
és az ellenlk valé védekezés lehetéségeire is.

Az MVM Csoport nagy figyelmet szentel a biztonsagosabb mikddés feltétele-
inek megteremtésére, melynek része a munkavallalék biztonsadgtudatossaga-
nak fejlesztése. Ennek érdekében az MVM Zrt. 2015-ben egy Biztonsag Plusz
nevl kampanyt inditott, mely 2016 szeptemberéig tartott. Az egy éven &t tartd
kampény célja volt, hogy marketingkommunikaciés eszk6zok alkalmazésaval, a
munkavéllalék a napi munkéjukban minél jobban megismerjék és betartsak a
human- és informéacidbiztonsagi, valamint a tliz- és munkavédelmi szabalyokat
és ennek kovetkeztében a mikodési kockazatok a lehetéségekhez képest mi-
nimalisra csdkkenjenek. A kampany nemcsak az MVM Csoport munkavéllalbira
fékuszalt, hanem a dolgozdk csalddtagjaira is, igy példaul a gyerekek kozleke-
dése, az évszakvéltés biztonsdgi vonatkozasai is a kampény részeivé valtak.

Az MVM Csoportban a munkavédelem sulyét tovabb erdsiti, és a személyes
elkotelezddést tovabb mélyiti az a mddosités, hogy 2016-ban a vezetbk jutal-
mazasat befolyasolja a munkahelyi balesetek eléfordulédsa, és a megel&zésre
iranyuld intézkedések hatékonysaga.

2016-ban az MVM Csoportban 79 munkaidd-kieséssel jaré munkabaleset
tértént, melyek kdzott haldlos, illetve sulyos kimeneteld nem volt. A 2015-ben
tortént 50 balesethez képest ez ndvekedést jelent, de reagélva a véltozasra az
MVM Csoport vezetése 2017-re komplex akcidtervet készitett. Ennek részeként
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Utnak inditotta az InnoVital nevii egészségvédelmi programot, mely a munka-
véllalék egészségét megdérzd sportolasi lehetéségeket, eléadésokat, felvila-
gositd kampényokat és életmddjavitd intézkedéseket fog tartalmazni. A fizikai

Munkaid&-kieséssel jard munkabaleset
Sérilés

Kiesett munkadrdk a munkabalesetek és sértilések miatt

2016-ban nem tortént a szervezet berendezéseihez kéthetd lakossagi sérilés
vagy haldleset.

A munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIII. torvény alapjan a munkéltatok az
egészséges és biztonsdgos munkavégzés érdekében a munkavéllalékkal, illetve
munkavédelmi képviselSikkel tanacskoznak, valamint biztositjak részikre a
lehetdséget, hogy részt vegyenek az egészségre és biztonsédgra vonatkozd
munkaltatdi intézkedés kells idSben torténd elézetes megvitatésaban.

A tanacskozas soran biztositjak a kiegyensulyozott részvételt, a munkavéllalék,
illetve munkavédelmi képviselSik javaslattételi jogat. Munkavédelmi képviseld
vélasztast tartanak minden olyan munkaltatonal, ahol a munka térvénykdnyve
hatélya ald tartozé munkavallalok 1étszéma eléri az hisz f6t. Amennyiben a
munkavédelmi képviselSk szdma eléri a harmat, gy munkahelyi munkavédelmi
bizottség alakul. A bizottsag targyaldsén — a bizottsadg kezdeményezésére — a
munkaltatd vagy hataskorrel rendelkezd megbizottja koteles részt venni. A
munkaltatdi paritdsos munkavédelmi testlletben egyenld szamban vesznek
részt a munkavallalék és a munkaltatd képviseldi.

és pszichés egyensuly javitasaval varhatdan csokkenteni lehet a munkahelyi
balesetek szamat.

db 95 50 79
db 182 80 126
ora 33895 10770 10 638

Azoknal a tarsasagoknal, amelyeknél a jogszabaly megkivanja, a munkavéllalék
szaz szézalékdnak van munkavédelmi képviselete. Ahol a munkavédelmi képvi-
sel8k szdma ezt megengedi, ott paritdsos munkavédelmi testllet is mikodik,
igy az MVM Csoport 2016. évi statisztikai zard |étszdmabdl (7 672 18) a munka-
vallalék 66%-at képviselik paritdsos munkavédelmi testlletben is.

Az MVM Csoport az egészségbiztositas bevezetésével az elmult harom évben
sokat tett az egészségtudatosség és a preventiv gondolkodasmdd kialakita-
sédban, melynek a munkaltaté mellett a csalddok a legnagyobb nyertesei. Az
egészségbiztositasi juttatas bevezetésérdl az érdekképviseletekkel csoport-
szint(i megallapodast kotott, mely megallapodasban rogzitésre kerllt a juttatés
mértéke és a jogosultsagi szabalyok.

A Biztositoval kotott megallapodas részeként a munkavallaldk évente egyszer
—ingyenesen és a kotelezd orvosi vizsgélatokon kivil — teljes korl szlrdvizs-
gélatot vehetnek igénybe, mellyel meg lehet elézni, illetve ki lehet szlrni az
esetleges, foglalkozéshoz kéthetd megbetegedéseket, tovabbé hozzéjarul a
munkabalesetek, a baleseti kockazatok csokkentéséhez is.
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Az MVM Csoport béren kivili juttatasi rendszerének fontos eleme az egészség-
biztositasi juttatés, mivel csak az egészséges munkavéllalé tudja igazan haté-
konyan végezni a napi feladatait, ezért a kotelezd foglalkozés-egészségligyi
vizsgélatok mellett 2014 6ta ezt a juttatasi format is biztositja munkavallaldinak.

A gyors és szakszer( gydgyitéds mellett az egészségbiztositas lehetéséget ad a
személyre szabott prevenciés szlir6programok igénybevételére, melyek nagy
szerepet jatszanak a betegségek idejében torténd felismerésében, igy a komo-
lyabb betegségek kialakuldsanak megelézésében, sét az egészség helyreéllita-
sdban is, ami minden ember legfébb értéke.

Az egészségbiztositasi szolgaltatasokat nyujtd Biztositd az MVM Csoport saja-
tossagainak megfelel8en kelléen sok helyszinnel rendelkezik. Mindemellett a
legnagyobb telephelyen, Pakson egy (j klinika is épult, ami a térség legmoder-
nebb egészségligyi intézményeként kbzel 4 000 kolléga egészségligyi ellatasat
biztositja.

Az MVM Csoport Magyarorszag energiaellatasédban betoltott kulcsszerepe, az
ellatés biztonsagéért vald feleldsségbdl, egységes biztonsédgi elvek és modsze-
rek alkalmazéasat preferélja. Az egységes szemléletet, az 6sszehangolt bizton-
sagvédelmi gyakorlatot a villamosenergia-rendszer erészakos cselekményekkel
szembeni megdvasa, a villamosmiveket és az lizemvitel mas |étesitményeit
célpontként megjelenitd, ezéltal az orszag mikdddképességét és a lakossag
ellatasat fenyegetd veszélyhelyzetek kockazatainak csékkentése, a gazdéalkodas
biztonsaga, a tarsasadgok kezelésében 1évd szellemi és targyi vagyon védelme
teszi szlikségessé.

Az egyre erételjesebben kiélesedd piaci versenykdrnyezetben a komplex val-
lalatbiztonsdgi menedzsment, a kockazatkezelés fontossaga és sziikségessége
egyre inkdbb elétérbe kerul, amely valamennyi kockézati tényezét egylttesen

A juttatési csomag 6sszeéllitésa soran kiemelt figyelmet forditottak arra, hogy
munkavéllaldknak legyen lehet&ségik évente egy alkalommal orvosi protokoll
alapjan Gsszedllitott szlrévizsgalatokon is részt venni.

Az egészségbiztositasi szolgaltatasokkal kapcsolatban a visszajelzések poziti-

vak, éves szinten megkézelitéleg 30 ezer vizitre kerll sor.

Rendkivil népszeriek a kihelyezett mozgdsziirések is, oktéberben a mellrak el-
leni kiizdelem jegyében mammografias vizsgélatra volt lehetéség sziirébuszo-
kon tébb telephelyen is, novemberben a ,Movember mozgalom” keretében
PSA vizsgélatot tartottak, mely a prosztatarék diagnézisanak megéllapitaséhoz
nyUjt segitséget. Az influenzés idészakban influenza elleni véd&oltas igénylé-
sére is van lehetdség, amivel szintén sokan élnek.

kezeli és von le kovetkeztetéseket a varhatd hatasokra vonatkozdlag.

Az Uzleti veszélyeket, illetve azok kockézatanak véltozésait jelzd informéacidk
tébbnyire idében rendelkezésre alinak, és ezek hatasainak a mérséklésére ira-
nyuld vezetdi dontések is szlikségesek a kockazatok csokkentéséhez. Az MVM
Csoport kiemelt figyelmet szentel

a gazdalkodd szervezet miikodésének biztonsagat fenyegetd veszélyek
idében torténd azonositasara,

a kockézatok véltozasainak a folyamatos monitorozésara, és

a kockézat csokkentése érdekében sziikséges személyi, technikai és szerve-
zési intézkedésekre.
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A kockazatértékelési folyamat kiterjed az altaldnos biztonsagi helyzetre, a szer-
vezet egészére, illetve annak mikodési terlleteire is.

A kockazatok értékelése mellett az MVM Csoport szdméra fontos feladat a mar
bekovetkezett kar okainak redlis értékelése is, hiszen ha a karok kivaltd okait
rosszul, vagy nem megfelel hangsullyal allapitjadk meg, akkor (j veszélyhelyzet
alakulhat ki, ezért minden eseményt kévetben Gsszetett szempontrendszer
alapjan a kéresetek kivizsgélaséra keril sor.

Az MVM Csoport komplex biztonsagi rendszert mikodtet, melynek célja

megteremteni és fenntartani a gazdasagi tarsasag zavartalan munkavégzé-
séhez szlikséges biztonsagi feltételeket,

maradéktalanul megfelelni a jogszabalyokban, szabvanyokban, szerz8déses
kotelezettségvallaldsokban, hatésagi hatarozatokban eldirt biztonsagi kdve-
telményeknek,

megelbzni és megakadalyozni a gazdasagi térsasag tevékenysége soran
vagy azzal &sszefiiggésben felmerilé vagyoni és nem vagyoni kéarok kialaku-
lasat,

kdzrem(kodni a biztonsagi események bekovetkezése esetén a kérenyhités
feladataiban,

tdmogatni az Uzleti eredményesség fenntartasat, a célkitlizések elérését.

A biztonsagi rendszer atfogja és tdmogatja a gazdasagi tarsasadg valamennyi
mkddési, lzemszervezési, logisztikai, informatikai, huméan eréforras biztositasi
stb. folyamatait, annak érdekében, hogy a biztonsagi célkitlizések komplex
modon megvaldsithatok legyenek.

Mint minden gazdasagi tarsasagnak, az MVM Csoportnak is reagélnia kell

a kornyezeti kihivasokra. llyenek példaul a regiondlis instabilitdsbél eredd
kockazatok, a globalis felmelegedés problémai, a technoldgiai fejlesztések-
bdl fakadd veszélyek, valamint a kritikus infrastruktira sebezhetésége. Ennek
kildnleges jelentéséget ad ma a nemzetkdzi terrorizmus léte és offenziv
tevékenysége, amely éppen a kritikus infrastruktira elemeinek gyenge pontjait
kihasznalva, azokat rombolva igyekszik céljait elérni.

A villamosenergia-rendszer tekintetében mind a hazai, mind a nemzetkozi szak-
érték lehetséges terrorista célpontként jeldlik meg a villamos energiat termeld
erémlveket, az atviteli és elosztd héldzatokat és az aldlloméasokat. Ennek egy-
szer(i oka, hogy a rendszer miszaki, féldrajzi adottsdgaibdl fakaddan:

kénnyl a tdmadas megvaldsitasa,
kiterjedt karositd hatés érhetd el, ugyanakkor
nehéz és hosszadalmas a helyredllitas.

Mindezek alapjan a vilag fejlett orszdgaiban a védelem kiemelt helyet foglal el
az Uzemelteték gyakorlataban. A magas védelmi igényt jeleniti meg Magyar-
orszadg Kormanyénak 3002/2004. szamu hatarozata is, amely az MVM Térsasag-
csoport létesitményeit a terrorcselekmények szempontjébdl az orszég legin-
kadbb veszélyeztetett objektumai kdrébe sorolta. Az MVM Csoportnél kialakitott
és alkalmazott komplex biztonsagi intézkedések megfelelnek a terrorizmus
altal tdmasztott kihivasoknak.

A csoportszint(i egységes mikodést szem elétt tartva a Biztonsagi lgazgatdsag
2016-ban elézetesen jévahagyott végrehajtasi terv alapjdn néhany tagvallalat
teljes korl biztonsagi atvilagitadsat/auditjat végezte el. Az tvilagitasok kiterjed-
tek az érintett tagvéllalatok &sszes telephelyeinek, vagyonvédelmi, munkavé-
delmi, tlzvédelmi, titokvédelmi, adatvédelmi, informatikai, valamint huméanbiz-
tonsagi terileteire.
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Az atvilagitas altalanos célja a tagvallalatoknél végzett biztonségi tevékenység
ellendrzése, valamint a vonatkozd jogszabalyok, szabvanyok, ajanlasok, szer-
z8déses kotelezettségvallalasok, tulajdonosi elvarasok és belsé szabalyozasok
dsszehasonlitédsa, mindsitése, a megfelel8ségre vonatkozé kdvetkeztetések
levonasa, tovabbéa a megfelel8ség biztositésa érdekében sziikséges javaslatok
megtétele volt.

Az adatvédelemmel kapcsolatosan az MVM Csoport 2016-ban elkezdte a
felkészllést az Eurépai Parlament és a Tanacs 2016/679. szamu rendeletének
végrehajtasara, mely a természetes személyek adatainak egységes, unids szintd
védelmérdl rendelkezik. Az adatkezelési tevékenység harmonizélasa érinti a
biztonsagi terllet munkéjat is. Fontos elv, hogy a felkészilés, az adaptacié so-
ran egyensulyt kell teremteni az MVM Csoport biztonsagos és gazdasagos ma-
kddése — kilondsen az online vagy digitélis tevékenységekhez kapcsoléddan —,
valamint a munkavéllalék alapvetd jogainak a védelme kézott. Az adatvédelmi
rendeletre torténd felkészilés tébbek kdzott tartalmazza a személyes adatok,
az adatkezelési tajékoztatdk, belsd szabalyzatok, folyamatok, szerz&dések, szer-
z8déses partnerek adatkezelési szempontd felilvizsgalatat is.

Az MVM Csoport objektumait kilénbdzé szintl Srzéssel védik. Ezek kozott
megtaldlhatd a személy- és vagyondrokkel torténd védelem, illetve a Fegy-
veres Biztonsagi Orzéssel t6rténé védelem (FBO). Az FBO magasabb szint(
védelmet jelent, amely magasabb képzettséget is megkdvetel. Kilon jogsza-
baly altal meghatérozott képzettség mellett tolthetik be ezt a pozicidt, oktata-
sukat erre jogositvannyal rendelkezé szervezetek végzik. Az FBO ellendrzését is
kizérélag a rendérség képviselSi hajthatjak végre.

A Paksi Atomerém( célul tlizte ki, hogy a nukleéris biztonsagot az élenjard
nemzetkdzi gyakorlatnak és az elvardsoknak megfeleld szinten tartja, a fejl6dési
tendencidkat nyomon kdveti, a szlikséges fejlesztéseket megvaldsitja, tovabba,
hogy az atomerémdvet az ésszerlien elérhetd legalacsonyabb kérnyezetterhe-
|éssel Uzemelteti.

A Paksi Atomerémi mikddésére vonatkozd kévetelmények alapjat az Atom-
torvény (1996. évi CXVI. torvény), az Atomtorvény végrehajtasardl széld
118/2011. (VII. 11.) sz. korményrendelet és a rendelet mellékleteként kiadott
Nukleéris Biztonsdgi Szabalyzatok (NBSZ) tartalmazzak. A Paksi Atomerém( az
el&irt kovetelmények maradéktalan teljestilését az OAH (Orszagos Atomener-
gia Hivatal) felé évente a Végleges Biztonsagi Jelentés részeként igazolja.

Az Atomerémiveket Uzemeltetdk Vildgszovetsége (WANO) &ltal dsszedllitott,
a tagerémivek éltal leginkabb alkalmazott biztonsagi mutatdokbdl allé Gzemel-
tetési biztonsagi mutaték rendszere évek éta segitséget nyljt az atomerdm-
vet Uzemeltet8nek a mikddés, a fejl6dés monitorozasaban, tovabba lehet8sé-
get biztosit a mas erémdvek teljesitményével vald dsszehasonlitasra, valamint a
biztonsag javitasat szolgald forrasok és prioritdésok megfelels elosztésara.

A WANO Uzemeltetési biztonsagi mutaték mellett a Paksi Atomerdm( hasznal
egy masik mutatérendszert (Biztonségi Mutatd Rendszer - BMR) is, ami a belsé
tapasztalatok hasznositasa és az erém, illetve a személyzet biztonsagi teljesit-
ménye mérésének, azaz az 6nértékelésnek egyik eszkdze. A Paksi Atomerém
a BMR segitségével folyamatosan monitorozza, és évente kiértékeli az alkal-



Térsadalom INTEGRALT JELENTES | 2016 '“W

vm

mazott biztonsadgi mutatdkat, évente kdzzétéve a mutatdkrél szolé biztonsagi WANO MC VVER Index, 2016
értékelést. Az értékelésben bemutatott biztonsagi mutatdk jellemzik az atom-
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Az MVM Paksi Atomerémdii Zrt. biztonsaganak értékelése

Az aldbb kéz4lt diagramokon szemléltetjik a reaktorvédelmi mikddések 2010-2016. kdzotti alakulasat, valamint a nemzetkdzi skalan (INES) mindsitett események
éves szamanak alakulasat.

Reaktor kritikus allapota mellett bekévetkezett automatikus UV-1 miikédések szama

Stratégiai cél: 0 db
2016. évi célérték: 0 db

Automatikus UV-1 miikodések szama
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mmmm Automatikus UV-1 miikodések szama Célérték

2016. évben a négy blokkon nem tértént automatikus, 1. fokozatl Gzemzavari mikédés. A mutatd mindsitése kivalé.
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INES események szama

Az INES (International Nuclear and Radiological Event Scale) skalat kezdetben az atomerémivekben bekbvetkezd események mindsitésére alkalmazték, majd

kiterjesztették és atdolgozték annak érdekében, hogy alkalmazhaté legyen minél tdbb, az atomenergia békés céli felhasznéalasa soran bekdvetkezett esemény
jelentéségének megitélésére. Az INES skalat alkalmazni lehet a radioaktiv anyagok és radioaktiv forrdsok széllitasa, tarolasa és alkalmazasa sorén bekoévetkezd

események mindsitéséhez is.

Az eseményeket hét szinten mindsitik az INES skalén: az INES 1-3 szinteket Gizemzavaroknak, mig az INES 4-7 szinteket baleseteknek nevezik. Azokat az esemé-
nyeket, amelyeknek nincs biztonsagi jelentésége, skélan kivili vagy skéla alatti (INES 0) szintre mindsitik. A sugarbiztonségi vagy nukleéris biztonsagi szempontbdl
nem relevans események nem mindsithetéek a skéla segitségével.
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A nukleéris biztonsag felligyelete az MVM-ben

Az MVM Zrt. 2015. 6ta tagja a WANO-nak, és mikddteti a tulajdonosi szintd, az atomerédmi Gzemeltetdjétdl figgetlen nukleéris felligyeletet ellatd szervezetet
(NBI).

A mikodés sematikus bemutatdsa az aldbbi dbran lathatd.
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Az MVM Csoport a lehetéségek kihasznalédsaval maradéktalanul eleget tesz

a Nemzeti Energiastratégidban megfogalmazott feladatainak, a hazai lakos-
sagi és ipari fogyasztok ellatasbiztonsadganak szavatolasa érdekében. Az MVM
Csoport a maga részérdl minden eshetdségre felkészil, hogy biztositsa a zavar-
talan villamosenergia- és foldgazellatast, amelyhez minden elérhetd forrast
bevon, egylttmikédve az ellatas koordinacidjaért elsésorban felelés Magyar
Energetikai és Kézm(-szabalyozasi Hivatallal.

Az MVM Zrt. mint holdingkdzpont alapvetéen stratégiai iranyitd, ellenérzé
tevékenységet lat el a tulajdonéban 4ll6 gazdaségi szervezetek, az MVM Cso-
portot alkotd térsasdgok f6l6tt. Ebbe a tevékenységi kdrbe tartozik a vallalat-
csoport feligyelete (kontrolling és monitoring), irdnyitasa normal Gzemszer(
mkddés kdzben, illetve rendkivili kérilmények kdzott egyarant.

A MVM Zrt. 2016. év soran aktualizélta a csoportszintl Rendkivili-helyzet ke-
zelési szabélyzatét. Ezzel parhozamosan a Rendkivili-helyzet kezelési szabaly-
zatban el8irtak alapjan atfogdé tanulmany készilt az MVM Csoport Alternativ
telephely szikségleteire vonatkozdan, valamint az MVM BSZK Zrt. alternativ
telephely szolgéltatast alakitott ki tébb tagvallalat szdmara is.

2016 8szén elindult az IT Biztonsag és Mobilitas program keretén belll az MVM
Csoport adatvagyon felmérés mddszertanénak kidolgozésa az MVM BSZK

Zrt. kdzremikddésével. A projekt célja az adatvagyon felmérés médszertani
kereteinek megteremtése és a felmérés elkészitése, beleértve az adatklasz-

szifikécidt, vagyis az adatok biztonsagi osztélyokba sorolasat, amely a dontés-
hozdk szédméra a késébbiekben lehetdséget biztosit az informacidbiztonséagi,
IT biztonsagi kontrollok, védelmi intézkedések kockazataranyos tervezésére és
megvaldsitasara, melyekkel a késdbbiekben az esetleges informatikai krizis-
helyzetekre is fel lehet készilni.

Napjainkra a modern, globélis gazdasédg legalapvetdbb, elemi szintli mozga-
térugdjava vélt az energia. Az energiaellatas tekintetében szamos biztonsagi
vonatkozasu kockézat vizsgélhatd. Ezen értékelhetd tényezdk kézé sorolhatdk
az energiatartalékokkal szembeni fegyveres fenyegetések, a politikai bizonyta-
lansdg szamos energiat el8allitd orszagban, a nyersanyagok korlatozott meny-
nyisége és egyenl&tlen eloszlasa. Magyarorszag Nemzeti Biztonségi Stratégi-
ajanak (1035/2012. szamu Korményhatarozat 23., 6. és 43. pontjai) értelmében
.-..FOldrajzi adottsdgaink kiemelten sebezhetévé tesznek minket, kilonbsen az
energiabiztonsag, az ellatasi Utvonalak és a kdrnyezeti biztonsag teriletein...”.

.Korunk konfliktusainak megel&zése és kezelése globalis szemléletet, valamint
atfogd megkozelitést igényel. Minden kormanyzati intézmény feladata, hogy
sajat szakteriletén folyamatosan értékelje a nemzeti és nemzetkdzi biztonséag
és fenyegetettség elemeit, és megtegye a szikséges [épéseket azok kezelé-
sére és elharitasara.”

Az MVM Csoport a fentiekbdl kifolydlag proaktiv médon folyamatosan ele-
mezte a kilpiaci valsaghelyzetekbdl fakadd, az MVM Csoport tevékenységét
érintd lzletfolytonosséagi kockazatokat, illetve egyeztette a kormanyzati szerep-
|6kkel a sziikséges intézkedéseket.
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Az MVM Csoport, mint kiemelkeden sikeres, nemzeti energetikai véllalatcso-
port, szakmai felkésziiltségével garantalja Magyarorszag ellatasbiztonsagat,
legversenyképesebb vallalatava kivan valni. Az elmult évek ndvekedési palya-
janak folytatdsa mellett az MVM Csoport tovébbra is mindent megtesz azért,
hogy — a Nemzeti Energiastratégiaval dsszhangban — folyamatosan a lehetd
legkedvezdbb &ron biztositson villamos energiat és foldgazt, mikdzben kiemelt
figyelmet fordit a természeti kdrnyezet megdvasara és a tarsadalmi felelSs-
ségvéllalasra. A 2016-ban bevezetett Uj arculat is az MVM Csoport stabil, de
megujulni képes véllalat imazsat erdsiti, egyben tikrozi az MVM sokrétl tevé-
kenységét és nemzetgazdasagi sulyat, kimagasld szakértelmét, megbizhatd és
kiszdmithatd miikodését, a jovd innovécidi iranti nyitottsagat. Az MVM
meghatarozé gazdasagi szerepe mellett tarsadalmilag is fontos szerepld. A
véllalatcsoport komolyan veszi a kiemelkedd tehetségek és teljesitmények
tdmogatasat, illetve tarsadalmi felel8sségvallalési tevékenységével hozzajérul
az értékteremtéshez és a valddi értékek megdérzéséhez.

Az MVM Zrt. f6tdmogatasaval valdsult meg 2016-ban is az egyik legdinamiku-
sabban fejl8d& hazai szabadtéri kulturélis rendezvény, a VeszprémFest, amely
a jazz, a vilag- és klasszikus zene, valamint a pop legszinvonalasabb, vilaghird
eléaddit hozta el a latogatdknak. A fesztivalon fellépett tdbbek kdz6tt Lisa
Stansfield, Jamie Cullum és a Thievery Corporation.

A Szépmlivészeti Mlzeum Mlzeum+ programjanak tdmogatésa mellett az
MVM Csoport egyik kiemelt jelentéségu kulturélis feladaténak tekinti egyes
nagyszabasy, a hazai kulturélis életben kiemelt jelentéségu kiéllitasok megva-
|0sitadsanak eldsegitését is. 2016-ban a Modigliani kiéllitast tekinthették meg

a latogatdk, kordbban pedig a Caravaggio, Rembrandt és Csontvary tarlatok
valésultak meg az MVM tdmogatéasaval. Ezek az események tovébb erdsitették
a képzémiivészet MVM Csoport éltali elismerését.

Az MVM Csoport kiemelt fontossagunak tartja, hogy tdmogassa azokat, akik
tudasukkal, tehetségukkel gazdagitjdk az orszagot. Ezért az MVM Csoport
2016-ban is a Junior Prima Dij magyar zenem(ivészet kategdria tdmogatdja
volt, amellyel immar kilencedik éve célja, hogy felkarolja a legtehetségesebb,
fiatal, magyar klasszikus zenei eléadékat, akik a magyar komolyzenei élet legki-
emelkeddébb hangversenysorozataban, a vildg legkivaldbb hangversenyterme-
iben megfordulé kilféldi mivészeket is felvonultatd MVM Koncertek sorozat-
ban is megmutathatjék tehetséglket. 2016-ban is 10 mlvész munkajat ismerte
el az MVM, egyenként 2 millié forintos dsszeggel.

Kilencedik alkalommal rendezte meg 2016-ban az MVM Partner Zrt. az Elmény-
napot, amelyhez 2011-tél kezdve minden évben az MVM Zrt. is csatlakozik. Az
esemény célja, hogy felejthetetlen élményt szerezzen a tartésan beteg, értelmi
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fogyatékos, mozgéskorlatozott, illetve hatranyos helyzet(i egészséges gyerme-
keknek. A Millenaris Parkban tartott rendezvényen a két energetikai tarsasag
tizennégy gyermekeket segité alapitvanynak nydjtott &t adomanyt kdzel 100
millié forint értékben. Az Elménynapon mintegy 100 énkéntes munkavallalé
egyltt gondoskodott arrél, hogy a gyerekek és csaladtagjaik egy napra megfe-
ledkezhessenek a probléméikrol.

A 2016. év végének nagyszabasu attrakcidja a méasodik alkalommal megrende-
zett MVM Winter Magic fesztival volt. A Winter Magic egy olyan rendezvény,
ahol a zene és a j6tékonysag egylitt idézik meg a karacsonyi linnep varéazsat. A
jotékonységi rendezvényen az electro-swing Gttordje, Parov Stelar és a Pun-

Miniszteri Elismeré Oklevél

Gyimesi-dij

Magyar Kéztarsasadg Erdemrend Tisztikeresztje

Magyar Kéztarsasagi Eziist Erdemkereszt polgari tagozata
Miniszteri Elismeré Oklevél

Miniszteri Elismeré Oklevél

Prometheus-dij

nany Massif zenekarok adtak fergeteges koncertélményt egy telthézas koncert
keretében. A jegyeladasokbdl befolyt 6sszeget a Magyar Reformatus Szeretet-
szolgélatnak ajanlotta fel az MVM Csoport.

Az MVM Zrt. 2016-ban meghirdette az MVM Edison Light Up! innovéciés
palyédzat és startup versenyt. A pélyazat keretében olyan energetikai, energia-
tudatossagi, kreativ innovéacidk terveinek felkutatasa és felkarolasa volt a cél,
amelyek jelent8s tarsadalmi és gazdasagi hatas kivaltésara képesek. A péalyazat
inkubaciés program keretein belll nydjt szakmai és anyagi segitséget a projek-
tek megvaldsitédsahoz.

Papp Katalin, MVM Zrt. osztélyvezetd

Bajsz Jozsef, MVM Paksi Atomerém Zrt. f6osztalyvezetd
Médos Géza, MVM GTER Zrt. vezérigazgatd

Pekérik Géza, MVM Paksi Atomerdm( Zrt. miiszaki igazgatd
Gyetvai LaszI6, MVM OVIT Zrt. erémivi projekt fémérndk
Haldsz Janos, MVM Paksi Atomerém Zrt. f6osztalyvezetd

Kiraly Jozsef, MVM ERBE Zrt. m(szaki igazgatd
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Az MVM Csoportban dolgozé munkavallalok hozzévetdleg 50%-a paksi
telephelyen dolgozik. 2016-ban az MVM Csoporton belil két tarsasag volt

a legjelent8sebb adoményozd szervezet: az MVM Paksi Atomerém( Zrt.,
amely elsésorban a helyi kozdsségek tamogatésaban véllalt szerepet és az
MVM Zrt., amely orszagos szinten adott tdmogatasokat. Az MVM Csoport
altal adott tdmogatasok nem mindenesetben a megitélés évében kerilnek
felhasznalasra, igy ebben a jelentésben azokrdl irunk részletesebben, amelyek
felhasznalésra is keriltek.

0,48%

20,69%

41,34%
8,07%

W sport
W kultdra
| j6tékonysag
(karitativ tevékenység)

oktatas, tudomany

29,43%

M kérnyezetvédelem

A Paksi Atomerém( Magyarorszag egyetlen atomerémdive, a térség
legnagyobb foglalkoztatdja. Az 1995-ben felépllt Tajékoztatd és
Latogatdkdzpont tébb mint 26 000 latogatédt fogadott 2016-ban, mig az
Atomenergetikai Mdzeum latogatdinak szama meghaladta a 15 000 fét.

Szédmos, protokollaris szempontbdl is komoly kihivast jelentd esemény
lebonyolitdsaban vett részt, ilyen volt pl. tdbb nagykdvetség, illetve az
Atomerém(veket Uzemeltetdk Vilagszévetsége (WANO) szervezésében tébb
szakmai csoport, valamint a Nemzetkdzi Atomenergia Ugyndkséghez (NAU)
delegalt nagykoveti latogatas. 2016-ban szdmos kormanyzati szerv, szakmai
szervezet képviseldje kereste fel az atomerémivet. A N&k a Nuklearis Iparban
szervezet tevékenységének kdszénhetéen meghatarozd magyarorszagi
intézmények, véllalatok, korméanyzati szervezetek néi vezetdi ismerkedtek a
térsasdggal.

A Paksi AtomerémUben rendezték meg a rangos tanulmanyi versenyt, az
orszadgos Szilard Led Fizikaversenyt.

2016-ban méasodik alkalommal rendezte meg az atomerém( az Egészség-
és Sportnapot, amellyel a Paksi Sportagvélasztohoz kapcsolddva az
egészségesebb életet szeretné népszerlsiteni, ezenkivil folytatodtak
népszerl programjai (Majalis, Gyereknap).

A hagyomanyos Nyilt Napra a kérnyék telepilései kozil 2016-ban Solt,
Kajdacs és Ujtelek kapott meghivast.
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Az év végén hirdette meg Do it yourself — Alkotd Energia elnevezés(
kampanyat a Paksi Atomerém, amely kozel 2 000 feltoltott palyamunkaval
és soha nem latott eléréssel az atomerémii eddigi legsikeresebb
kommunikacids kampanyai kozé kerilt.

2016-ban kdzel 1 000 fével bévilt az atomerdm Facebook-oldalat kovetsk
szdma, ami igy meghaladta az 5 400-at; a rajongdk aktivitési szintje iparagi
szektoron belll és kivil is kiemelkedd.

A ,Mi a pélya?”, fiatalokat palyavélasztasban segité rendezvénysorozatnak
mind a hat dllomasén nagyon népszer( standdal volt jelen a Paksi
Atomerém.

A TV2 Magellan stabja tobb alkalommal is forgatott az atomerémiben,
valamint november 10-én, a Tudomany Vilagnapjan a TV2 reggeli misora,
a Mokka helyszini kitelepuléssel sugéarozta adédséat a Paksi Atomerédmbdl,
illetve az Atomenergetikai Mizeumbdl.

2016 szeptemberében hdrom masik hazai szervezettel (BME NTI, MTA
EK, MTA Atomki) egyltt a Paksi Atomerémd is részt vett egy standdal
a Nemzetkdzi Atomenergetikai Ugyndkség 60., jubileumi kdzgy(ilésén
Bécsben.

Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. az Alapité Okiratban négyéves id6szakra
tett véllalast arra, hogy évente 500 millié forint tdmogatast nyujt a Jovénk
Energidja Térségfejlesztési Alapitvanynak. Ezt a véllalasadt maradéktalanul
teljesitette, a tdmogatasi idészak 2014 végén lezarult. Az Alapitvany
megalakulasa (2011) 6ta minddsszesen 2,8 milliard forint fejlesztési forrast
biztositott palyazati Gton az atomerémivet befogadé térség szamara, amely

kdzvetve 12 milliard forint fejlesztést generalt.

2016. december 22-e 6ta a JETA Gjabb 1 millidrd forinttal gazdalkodhat a
2017-es évben, kdszénhetben a miikédési forrasok Miniszterelndkség altali
biztositasanak. Az Alapitvany miikodési koltségeit pedig 2016-tél négy évre a
Paksi Atomerémd biztositja.

A JETA a vonatkozé szabélyoknak megfelel&en hatfés Gj kuratériumot allitott
fel. A JETA kuratérium elndki posztjat tovabbra is az alapitd MVM Paksi
Atomerdm Zrt. delegaltja tolti be Dr. Kovacs Antal személyében.

Az atomerém( a 2016-0s évben is szorosan egylttm(kddott a Tarsadalmi
Ellenérz8, Informaciés és Telepllésfejlesztési Tarsuléassal (TEIT). Az
atomerémd képviselSi rendszeresen részt vettek a TEIT Ulésein, igy
kdzvetlentl értestlhettek a TEIT m(kodésérdl, a tervezett projektekrdl és az
esetlegesen felmerild problémaéakrél. A Paksi Atomerédm( és a TEIT kdzotti
egyuttmikodési megaéllapodasban foglaltak szerint a TEIT eleget tett a
téjékoztatasi kotelezettségének: rendszeresen tdjékoztatd Ujségot adott ki,
honlapot lizemeltetett, illetve helyi férumokon téjékoztatta a lakossagot.

Folytatédott a TEIT teleplléseken tanulé didkok és felnétt latogatdcsoportok
szervezett lzemlatogatasa, amelynek keretében tébb ezren keresték fel a
Paksi Atomerémdivet a régidbdl. Az Atomenergetikai Mizeumban a TEIT
telepiilések altalanos és kdzépiskolas diakjai kiilon oktatdi programokon,
fizikakisérleti bemutatdkon vettek részt.

2014 decemberében a TEIT és az ,Atomerémvek Elhelyezésére Szolgald
Tertletek Egyesllete” (ATR AESZ) egyluttm(ikddési megaéllapodast
kotott, ahol megegyezés szlletett, hogy a két hasonld céld egyesiletnek
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érdemes lenne egylttmkddnie, tapasztalatait kicserélve, k6zos

akcidkat, rendezvényeket szervezve. Az ,ATP AESZ"-t 2012-ben hoztak
létre (hivatalosan 2013 februérjéban regisztralva az Orosz lgazsaglgyi
Minisztériumban) azzal a céllal, hogy egyesitse a Roszenergoatom Konszern
és a helyi dnkormanyzatok eréfeszitéseit, tovabba a tapasztalatcserét a
szocidlis-gazdasagi és infrastrukturélis fejlesztés kapcsan létezd kérdésekben
az oroszorszagi atomerdmdvek kornyezetében elhelyezkedd tertleteken,
azok biztonsdgos mikddésének bemutatéasaval. A kdvetendd példak
megismerése céljabdl 3 18s TEIT polgarmesteri delegéacié tett latogatést
Novovoronyezsben 2016. méjus 18-21. kozott. A TEIT polgarmesteri
grémiuma azon kérdésekre kereste a vélaszokat, hogy a telepdilési
egyuttmikddést szolgald infrastrukturélis beruhdzasok (6voda, iskola,

egészséglgy stb.) esetében milyen stratégiat kell folytatni, milyen
elvarasoknak kell megfelelni az atomerém( kapacitas-fenntartasa kapcsan.

A TEIT szervezésében Gerjen adott otthont a 2016. junius 25-én
megrendezett |. TEIT Csal&di Sportnapnak, ahol sok szines programmal
vartdk a latogatdkat. Az eseményen tobb mint hdromszazan vettek részt a
TEIT tarsuldshoz tartozd 13 telepllés részvételével.

A TEIT vezet&i 2016. junius 1-3. kozdtt Osthammarban (Svédorszag), majd
oktéber 5-7. kozott Flamanville-ben (Franciaorszag) vettek részt a GMF
szervezet kdzgyllésein.




MEGFELELES

Az MVM Csoporthoz 2016-ban a panaszkezelési folyamatban kezelt ember- 2016-ban az MVM Csoportot termékek, szolgéltatasok biztonsagi és egészségi
jogi, tarsadalmi gyakorlat miatt nem érkezett panasz. A marketingkommu- hatésaival kapcsolatos jogszabalyok és egyéb rendelkezések be nem tartasa
nikécids tevékenységgel kapcsolatban — beleértve a reklamot, proméciodt és miatt hatdsdg nem marasztalta el, bintetés, birsagtétel nem érkezett.
szponzordlast — a jogszabalyok be nem tartdsa vagy az dnkéntesen vallalt

normék megszegése miatt, valamint az Ggyfelek személyes adataival vald

visszaélésre, illetve az adatok elvesztésére vonatkozd panasz sem érkezett.




MVM Csoport 6sszevont (konszolidalt) mérleg, 2016
MVM Csoport 6sszevont (konszolidalt) eredménykimutatés, 2016
MVM Csoport Cash-flow kimutatés, 2016
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MVM CSOPORT OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG, 2016

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG
adatok M Ft-ban

P El6z6 évek

A tétel megnevezése El&26 év t e s Targyév
9 médositasai 9y

02. I. Immaterialis javak (03+04+05+06+07+08+09) 19 110 (0] 24 043
03. Alapités-dtszervezés aktivalt értéke 161 222
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 163 61
05. Vagyoni értékii jogok 14 592 18 875
06. Szellemi termékek 4048 4733
07. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. Immaterilis javakra adott elélegek 0 0
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése 146 152
10. Il. Targyi eszk6z6k (11+12+13+14+15+16+17) 738723 0 742 290
11. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékd jogok 316 678 312729
12. Mliszaki berendezések, gépek, jarmdvek 144 529 145 938
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 7903 7706
14. Tenyészallatok 0 0
15. Beruhézésok, feldjitasok 38 681 48 683
16. Beruhézésokra adott elélegek 999 1434
17. Térgyi eszkbzok értékhelyesbitése 229 933 225 800
18. lll. Befektetett pénziigyi eszk6z6k (19+20+21+22+23+24+25+26+27+28+29) 62 230 0 65 698
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 447 74
20. Tartésan adott kélcsén kapcsolt véllakozésban 0 0
21. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 19 452 20 367
22. Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0
23. Egyéb tartds részesedés 27 065 32 505
24. Tartésan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban &llé véllalkozasban 0 0
25. Egyéb tartésan adott kélesén 1062 1057
26. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
28. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékelési kiilénbézete 0 0
29. Aktiv tékekonszolidaciés kilonbozet (30+31) 14 204 11 695
30. leanyvéllalkozasokbdl 14 204 11695
31. tarsult vallalkozdsokbdl 0 0
33. l. Készletek (34+35+36+37+38+39) 180 915 0 166 272
34. Anyagok 107 313 103 362
35. Befejezetlen termelés és félkész termékek 6632 7175
36. Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
37. Késztermékek 2 2
38. Aruk 65972 48 469
39. Készletekre adott elélegek 996 7 264
40. Il. Kévetelések (41+42+43+44+45+46+47+48+49) 159 304 0 192 698
41. Kévetelések aruszallitasbdl és szolgéltatasbdl (vevdk) 126 464 134 934
42. Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 4 4
43. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 107 189
44, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 1242 1205
45. Valtékovetelések 0 0
46. Egyéb kévetelések 22106 28522
47. Kévetelések értékelési kiilénbézete 0 0
48. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kilénbézete 2846 24774
49. Konszolidalasbdl eredd tarsasagi adé kovetelés 6535 3070
50. 1ll. Ertékpapirok (51+52+53+54+55+56) 7 0 7
51. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0
52. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
53. Egyéb részesedés 7 7
54. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0
55. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0
56. Ertékpapirok értékelési kiilsnbszete 0 0
57. IV. Pénzeszkdzdk (58+59) 92 283 0 192 818
58. Pénztér, csekkek 29 37
59. Bankbetétek 92 254 192781
61. Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 2958 3875
62. Koltségek, réforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 68 889 51870

63. Halasztott raforditdsok 0 0



MVM CSOPORT OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG, 2016

adatok M Ft-ban

v o El6z6 évek
moddositasai

A tétel megnevezése El626 év

66. I. Jegyzett t6ke 308 401 0 308 401
67. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
68. Il. Jegyzett, de még be nem fizetett t&ke (-) 0 0 0
69. lll. T6ketartalék 31 257 0 31 257
70. IV. Eredménytartalék 246 292 0 262 888
71. V. Lekdtétt tartalék 815 0 730
72. VL. Ertékelési tartalék (73+74) 229 702 0 240 913
73. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 230079 225 952
74. Valds értékelés értékelési tartaléka -377 14 961
75. VII. Korrigalt adézott eredmény 14741 0 48 380
76. VIIl. Lednyvallalati sajat t&ke valtozas -59 329 0 -52 822
77. IX. Konszolidacié miatti valtozasok (78+79+80+81+82) -8 707 0 -24 626
78. Adébsség konszolidalas kiilénbézetbd! 5130 523
79. KbézbensS eredmény kiilnbézetbd! -32028 -27 222
80. Aktiv tékekonszolidacids kiilbnbdzet amortizacidja -6312 -13183
81. Térsult véllalkozésok részesedés értékének vatozasa 18 060 8721
82. Latens add 6443 6535
83. X. Kiilsé tulajdonosok részesedése 172 0 480
85. Céltartalék a vérhatd kételezettségekre 124 362 90817
86. Céltartalék a j6vSbeni kéltségekre 18873 18 579
87. Egyéb céltartalék 0 0
89. |. Hatrasorolt kételezettségek (90+91+92+93+94) 9 846 0 9 616
90. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0

Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé

1. vallalkozéssal szemben 0 0
Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
92. véllalkozéssal szemben 0 0
93. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
94, Passziv t6kekonszolidacids kilénbézet 9 846 9616
95. Il. Hosszii lejaratu kételezettségek (96+97+98+99+100+101+102+103+104) 130 249 0 165 677
96. Hosszu lejaratra kapott kélcsénék 0 0
97. Atvéltoztathaté kétvények 0 0
98. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0 0
99. Beruhazési és fejlesztési hitelek 33405 28 441
100. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 96 841 137 215
101. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
Tartés kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé
102. véllalkozésokkal szemben 0 0
103, Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal 0 0
szemben
104. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 3 21
Ill. Révid lejarata kotelezettségek
105. (106+1 018+1 09+110+111+1g1 2+113+114+115+116+117+118) 192 681 0 192 476
106. Révid lejaratu kélcsénék 0 85
107. Ebbdl: az atvaltoztathaté kétvények 0 0
108. Révid lejaratu hitelek 6045 7331
109. Vevéktdl kapott elélegek 2930 5913
110. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 67 028 67 496
111. Vaéltétartozasok 0 0
112. R&vid lejaratu kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 488 730
13, ﬁi\gc‘il elileljaa'lrkaggélggltde;;elzsezt;fg:rlf jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 41 559 27 500
Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
114. véllalkozéssal szemben 3 3%
115. Egyéb révid lejaratu kStelezettségek 64 200 73913
116. Kotelezettségek értékelési kiilbnbézete 0 0
17. Szérmazékos lgyletek negativ értékelési kiilbnbézete 10 399 9472
118. Konszolidélasbél adédé tarsasdgi add kételezettség 0 0
120. Bevételek passziv idSbeli elhatarolésa 29 580 78 351
121. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolésa 20776 25419

122. Halasztott bevételek 34708 43035



MVM CSOPORT OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS, 2016

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS
adatok M Ft-ban

El6z6 évek

A tétel megnevezése El6z6 év h e . Targyév
9 médositasai 9y

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 802 534 735072
02. Exportértékesités netté arbevétele 463 962 299 077
03. 1. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1266 496 0 1034 149
04. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 662 543
05. Sajat elSallitasu eszk6z6k aktivalt értéke 21768 24 210
06. Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (04+05) 22 430 V] 24753
07. Ill. Egyéb bevételek 55159 0 79 502
08. Ebbdl: visszairt értékvesztés 4956 1420
09. lIlI/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezé - eredményt névels - 0 0 0
konszolidacids kiilonbdzet
10. Anyagkéltség 73439 62 837
11. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 107 605 88 930
12. Egyéb szolgaltatasok értéke 8 621 7 904
13. Eladott aruk beszerzési értéke 824 326 632 259
14. Eladott (kSzvetitett) szolgaltatasok értéke 24194 43175
15. IV. Anyagjellegii raforditasok (10+11+12+13+14) 1038 185 0 835 105
16. Bérkéltség 55290 58 663
17. Személyi jellegl egyéb kifizetések 15403 17 136
18. Bérjarulékok 19131 20 355
19. V. Személyi jellegii raforditasok (16+17+18) 89 824 0 96 154
20. VL. Ertékcsokkenési leiras 54763 0 53 621
21. VII. Egyéb raforditasok 108 412 0 96 363
22. Ebbdl: értékvesztés 12 500 6801
VII/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezé - eredményt csékkents -
23. konszolidaciés kiilénbozet 0 0 0
25. Kapott osztalékok tarsult vallalkozéstdl 2648 2 650
26. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban I1évé vallalkozastdl 1509 1803
27. Részesedésekbdl szarmazé bevételek, drfolyamnyereségek 171 1845
28. EbbdI: kapcsolt vallalkozastél kapott 108 1845
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbdl, kélcsénékbdl) szérmazd
29. bevételek, drfolyamnyereségek 197 197
30. Ebbdl: kapcsolt véllalkozéstél kapott 197 181
31. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti bevételek 1203 281
32. EbbdI: kapcsolt véllalkozéstél kapott 2 5
33 Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 46 506 28 686
34. Ebbdl: értékelési kiilénbszet 5608 7 670
35. VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (25+26+27+29+31+33) 52 234 0 35 462
36. Részesedésekbd| szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 18 397
37. Ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 397
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbd| (értékpapirokbdl, kélcsénékbél)
38. szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 3 3
39. Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0
40. Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditasok 5449 1903
41. Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 5 8
4 Réslzesedé‘?ek, értékpapirok, tartésan adott kélcsénék, bankbetétek 5868 4570
értékvesztése
43. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 66 545 30537
44, Ebbdl: értékelési kiilbnbézet 5227 0
45. IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (36+38+40£42+43) 66 147 0 26 270
46. B. Pénziigyi miiveletek eredménye (35-45) -13 913 0 9192
48. X. Adéfizetési kotelezettség 24 369 0 14 462
49. X/A. Konszolidalasbdél adédé (szamitott) tarsasagi adokiilénbozet (£) -91 0 3465
50. D. Adézott eredmény (47-48-49) 14710 0 48 426
51 Leényvéllalatok adézott eredményébdl kiilsé tagok (més tulajdonosok) 31 46

részesedése



MVM CSOPORT CASH-FLOW KIMUTATAS, 2016

CASH FLOW-KIMUTATAS

® N A W=

oswN =00

16.
17.

17/a.
17/b.
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17/d.
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21/a.
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25/d.

26.
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29.

30.
31
32.
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34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43.

MEGNEVEZES

Adozas el6tti eredmény (+/-)

Elszdmolt amortizacio (+)

Elszamolt értékvesztés és visszairas, pénzligyileg értékvesztett kdvetelés értékvesztés kivezetése (+/-)
Elengedett kdvetelések értéke

Elengedett kotelezettségek értéke

Targyi eszkdzok, immaterialis javak selejtje, leltarhianya (+)

Terven felili écs (+)

Befektetett eszkdzok kivezetésének, vagyontargyak apportalasanak eredménye (-/+)
Kapott osztalék, részesedés (-)

Hitel, adott-kapott kdlcson és kotvénytartozasok atértékelési kilonbozete (+/-)
Tarsult vallalkozasok targyévi értékelése (+/-)

Véglegesen atadott pénzeszkdzok (+)

Véglegesen kapott pénzeszkdzok (-)

Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) (-)

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-)

Vevékovetelés valtozasa (-/+)

Forgdeszkdzok (vevSkovetelés, cash pool, egyedi kdlcson és pénzeszkdz nélkil) valtozasa (-/+)
Készletek valtozasa (-/+)

Kapcsolt és jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szembeni kévetelések (cash
pool és egyedi kdlcsén nélkili) valtozésa (-/+)

Egyéb kévetelések véltozésa (-/+)

Ertékpapirok véltozasa (-/+)

Aktiv idébeli elhatarolasok véltozésa (-/+)

Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete (+/-)

Szallitéi kotelezettség véltozasa (+/-)

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa (+/-)

Kapcsolt és jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozésokkal szembeni kételezettségek
(cash pool és egyedi kélcsén nélkili) véltozasa (+/-)

Révid lejérata kételezettségek egyéb véltozasai (+/-)

Passziv id8beli elhatérolasok véltozésa (+/-)

Aktiv tékekonszolidaciés kulénbozet valtozasa (+/-)

Passziv tékekonszolidacios kilonbozet valtozasa (+/-)

Befektetett eszk6zok beszerzése (-)

Befektetett eszk6z6k ndvekedése(-)

Beruazasra adott elSlegek véltozésa (+/-)

Beruhazasi szallité valtozésa (+/-)

Befektetett pénzligyi eszk6z6k névekedése

Befektetett pénziigyi eszkdzok kivezetése miatt elszamolt bevétel (+)
Kapott osztalék, részesedés (+)

Leanyvallalatok konszolidacids kérbe torténd bekerilésének hatésa
Leanyvallalatok konszolidacios korbél torténé kivezetésének hatéasa

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele (+)

Részvénybevonas, tékekivonas (t8keleszallitas) (-)

Kulsé tulajdonosok részesedése (+/-)

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+)

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-)

Hitel, kolcson felvétele (+)

Hitel és kolcsdn torlesztése, visszafizetése (-)

Cash pool kévetelések és Iv.-nak adott egyedi kdlcson valtozésa (-/+)

Cash pool kételezettségek és anyavallalattol kapott egyedi kéleson valtozasa (+/-)
Hosszu és rovidlejaratra nyujtott kdlcsonodk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése,
bevaltasa (+)

Hosszu és rovid lejaratra nyujtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek névekedése (-)
Véglegesen kapott pénzeszkdzok (+)

Véglegesen atadott pénzeszkdzok (-)

Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejarati kotlezettségek valtozasa (+/-)

adatok M Ft-ban

2015.12.31

38 988
54 800
-5 260
24

-1
1102
6939
-712
-4 157
4890
9339
3743
-7 650
-24 369
-2

-1079
39 366
20976

1281
17 109

8 469
10 081
-27 801
39 294

32987

6307
12888
1373

43

-50 211
-52 670
-833
3995
-703
1731
4157
-2023

53 147
-283 472
5

-82

243

-5761
8134
-3743

2016.12.31

66 353
53 648
-4 807

-582
32
2659
-1714
-4 453
-5082
37
4985
-6 512
-14 462
-7 002

-7 202
6961
11751

661
-5451

16 465
-33879
-1.803
-2 621

-14 390

11769
55 649
-354
-230

-60 582
-62 564
-435
2517
-100
1952
4453
-2993

145 539
-111.317
0
51

444

-427
12 021
-4 985

18



.4 « Indikator P z .
Indikator statusz azonosité Meghatarozas Oldalszam Magyarazat

A legmagasabb beosztast déntéshozé (pl. ligyvezetd igazgatd, elndk, vagy vellk egyenlé beosztast személy) nyilatko-

St'::aél?ziiasés Jelentett G4-1 zata arrdl, hogy a fenntarthatdsadg miért fontos a szervezet és stratégiaja szamara 46 )
Részben jelentett G4-2 A kulcsfontossagu hatasok, kockazatok és lehet8ségek bemutatasa 8-11 -
Jelentett G4-3 A szervezet neve 15 -
Jelentett G4-4 A Térsasdgcsoport tevékenysége 16 -
Jelentett G4-5 A Térsasdgcsoport kdzpontjainak székhelye 158 -
Azoknak az orszagoknak a szdma, amelyekben a Tarsasdgcsoport miikodik, valamint azon orszdgok neve, amelyekben
Jelentett G4-6 a csoportnak a jelentésebb egységei vannak, vagy amelyek kiildnésen fontosak a jelentésben bemutatott fenntarthaté- 17-18 -
sagi kérdések szempontjabdl
Jelentett G4-7 Tulajdonviszonyok 15-16, 58-61 -
Jelentett G4-8 Piaci jelenlét (foldrajzi elhelyezkedés, kiszolgalt dgazatok, vevék) 16-38 -
. . < . 16-38, 59-64,
Jelentett G4-9 A jelentéstevé szervezet mérete 109-110 -
A szerzédéses partnerek - figyelemmel
Jelentett G4-10 A munkaerd év végi statisztikai zarélétszdma a foglalkoztatés és a munkaszerzédés tipusa szerint 109-110 az iparégi sajatosséagokra, a specidlis
hely- és szakismeretekre, a munkavég-
zés kockazataira — donté hanyadban a
sajat lednyvallalati kérbél kertlnek meg-
. L i ) ) ) bizésra, igy az a szerz&déses partnerek
Szervezet Jelentett G4-11 Kollektiv szerz&dés hatélya ala tartozé alkalmazottak aranya 15 adatait a%ea’nyva’ﬂabﬂ adatok implicite
bemutatasa tartalmazzak.
Jelentett EU1 Beépitett teljesitmény, primer energiaforrasok szerinti bontasban 25 -
Jelentett EU2 Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok szerinti bontasban 66-67 -
Jelentett EU3 Lakossagi, ipari, kozlleti és kereskedelmi Ugyfelek szama 70-71 -
Jelentett EU4 Tavvezetékek hossza 34 -
Jelentett EU5 Kiosztott szén-dioxid-kibocsatasi egységek, kereskedelmi rendszerek szerinti bontasban 68 -
Jelentett G4-12 Az ellatasi lanc bemutatésa 73-74 -
Jelentett G4-13 gaséervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdonviszonyaiban tortént jelentds valtozasok a jelentéstételi idészak 16—%, 58—21, .
Jelentett G4-14 Az eldvigyazatossag elvének érvényeslilése a szervezet tevékenysége soran 71’721’29163’192% 106, -
Jelentett G4-15 Azon kiils8 szervezetek altal kialakitott gazdasagi, kdrnyezeti vagy tarsadalmi normékat tartalmazé charték, alapelvek 57, 68-69 }

vagy egyéb kezdeményezések, amelyeknek a szervezet tagja vagy tdmogatdja

Jelentett G4-16  Tagsag egyestiletekben (pl. szakmai/agazati egyesiletek) és/vagy nemzeti/nemzetkézi érdekvédelmi szervezetekben 57 -
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Jelentett G4-17 Konszolidalt véllalatok listaja 59-61 -

Jelentett G4-18 Azon folyamat bemutatasa, amelynek soran a jelentés tartalmat és hatérait meghatéaroztak 8-10, 58, 82, 109 -

. Jelentett G4-19 Lényeges témakorok a szervezetben 8-10 -
szeJme;Zthsk és Jelentett G4-20 Lényeges témakorok hatérai 8-10, 58, 82, 109 -
hatarok Jelentett G4-21 Lényeges témakorok a szervezeten kivil 8-10, 58, 82, 109 -
azonositasa  jelentett G4-22 A korébbi jelentésekben mar szerepelt informaciok Ujrakdzlésének indokléasa és hatasanak magyarazata 91-92 -

A jelentés tartalméban, témakéoreiben
Jelentett G4-23 Az eldzd jelentéstételi idszakokhoz képest a jelentés tartalmaban, témakérében tortént jelentds valtozasok - nem volt jelentds valtozas az el6z6
jelentéstételi idészakhoz képest.

Jelentett G4-24  Azon érintettek listdja, amelyekkel a szervezet barmilyen formaju parbeszédet folytat 51-57 -
Jelentett G4-25 Az érintettek kivalasztasanak alapelvei 51 -
Erintettek Az érintettek bevonasara alkalmazott modszereknek, valamint annak bemutatésa, hogy mely érintett csoporttal milyen
bevondsa Jelentett G4-26 gyakran folytat parbeszédet a szervezet 8-10, 51-57 )
Az érintett felekkel folytatott parbeszéd kulcsfontossagu témai, kérdései, a reakciok, valaszok, és az ezekrél tortént
Jelentett G4-27 jelentés 52-56 -
Jelentett G4-28 A jelentéstételi idészak meghatarozasa (pl. pénziigyi/naptari év), amelyre az informéaciok vonatkoznak 8 -
Jelentett G4-29 A legutdbbi jelentés datuma 10 -
Aielentés Jelentett G4-30 A jelentéstételi ciklus meghatéarozésa 8 -
parjaméterei Jelentett G4-31 Elérhet8ség azok szdmara, akiknek kérdése van a jelentéssel vagy a jelentés tartalmaval kapcsolatban 10 -
Jelentett G4-32 Tablazat, amely mutatja, hogy a standard adatkézlés elemei hol taldlhaték meg a jelentésben 8, 140-147 -
Annak bemutatésa, hogy jelenleg milyen politikat és gyakorlatot kovet a szervezet a jelentés kiilsé tanusitasaval kap-
Jelentett G4-33  oolatban 8 -
Jelentett G4-34 A szervezet irdnyitasi struktdrajanak bemutatésa 39-44,71,74 -
Az MVM csoportszintl és az MVM Zrt.
. PP . Lo P - Szervezeti és miikodési szabélyzatdban
Nem jelentett G4-35 /;nniatgimeizctiaés:%Qggcyj;ki%tﬁgt;;annyno szerv hogyan ad felhatalmazast (hataskor) a kdzépvezetdi szintnek gazda- . rdgzitettek szerint torténik. A jelentés
gl Y terjedelmére tekintettel az MVM Cso-
port nem kozli.
Kijelolésre kerilt-e felsévezetd, aki gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi témakért felelds, illetve hogyan tajékoztatja a
Jelentett G436 folsévezets a legfelsd iranyitd szervet 43-44 )
Az érintettek és a legfelsébb iranyité testllet kozotti gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi témakban folytatott konzulta-
rénvitas Jelentett G4-37 5% bermutatisa 51-55 -
Y Részben jelentett G4-38 Legfelsdbb iranyitd testilet dsszetételének és bizottsagainak bemutatéasa 39-43 -
Jelentett G4-39 Legfelsdbb iranyitd testilet elndke, a szervezetben betdltott szerepe 41 -

Az MVM csoportszintl és az MVM Zrt.

Az a folyamat, amelynek keretében meghatérozzék, hogy a szervezet gazdasagi, kdrnyezeti és szocialis kérdésekkel Szervezeti és miikodési szabilyzataban
G440 | ocsolatos stratégiajat meghatarozé személyek milyen képesitéssel &s tapasztalattal kell, hogy rendelkezzenek B régzitettek szerint térténik. A jelentés
P 913 9 y Y P p +Nogy terjedelmére tekintettel az MVM Cso-

port nem kozli.

Nem jelentett

Jelentett G4-41 Az Ssszeférhetetlenségek elkerllése érdekében alkalmazott jogszabalyok és a felsévezetés szintjén kiadott elSirasok 43,48 -
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Az MVM csoportszintl és az MVM Zrt.

. A legfelsdbb iranyito testilet és a felsévezetés szerepének bemutatésa a szervezet gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti
Nem jelentett G4-42 értékeinek, céljainak, stratégiajanak kidolgozésaba, jévahagyasaban és aktualizalasaban B Szervezeti és m(ikddési szabalyzataban
. . . o o . . ez i - rogzitettek szerint torténik. A jelentés
Nem ielentett G4-43  Azon megtett intézkedések bemutatasa, melyek célja az iranyité testiiletek informaltsaganak erdsitése a gazdasagi, } terjedelmére tekintettel az MVM Cso-
J tarsadalmi és kérnyezeti témakdrokben port nem kézli.
Részben ielentett G4-44 Hogyan értékeli a szervezet legfelsébb szintli vezetése sajat teljesitményét, kilonds tekintettel a gazdasagi, kornyezeti 42 .
J és szocialis teljesitményre
Részben iclentett G4-45 Mi a szerepe a szervezet legfelsébb szint( irdnyitd testiletének a gazdasagi, kdrnyezeti és szocidlis hatasok, kockazatok 43-44 .
J és lehet8ségek azonositasaban
A legfelsSbb iranyito testllet szerepének bemutatésa a szervezet kockézatkezelési folyamat hatékonysagéanak attekin-
Jelentett G446 ése en, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti témakat érintéen 43-44,71-72 )
< : A legfelsdbb iranyito testilet altal elvégzett felllvizsgalat gyakorisaga, gazdasagi, tarsadalmi és kdryezeti témakat
Részben jelentett G4-47 &rinson 8-11 -
Irényitas < . B Alegfelsébb iranyito testilet, illetve pozicié bemutatasa, mely a szervezet Fenntarthatdsagi jelentését jovahagyja, )
y! Reszben jelentett G4-48 illetve a jelentds hatasok bemutatasarél megbizonyosodik 8
Jelentett G4-49 A kritikai észrevételek legfelsébb iranyitd testiilet felé torténd jelentéstételi folyamata 43-44,113-117 -
Jelentett G4-50 ﬁiz\i’]gjse;sobb iranyité testllet felé tovabbitott kritikai észrevételek szama és természete, illetve azok megoldési mecha- 106, 134 .
Jelentett G4-51 A legfelsbb szint( iranyitd testllet és a felsévezetSk javadalmazésa 42,116 -
Jelentett Ga.sp  Adijazds meghatarozésara vonatkozo folyamat bemutatasa. Annak bemutatésa, hogy tanacsadé részt vesz-e a folya- . A javadalmazasi szerkezetet a Tulajdo-
matban, illetve ha igen, akkor fliggetlen-e a szervezettd| nos hatarozza meg, a szakszervezetek
Jelentett G4-53  Milyen médon veszi figyelembe az érintettek észrevételeit a javadalmazasi politika? - véleményezése utan.
Nem ielentett Gasa A legmagasabb éves jovedelem és az sszes munkavallaléi éves jovedelem kozépértékének aranya a jelents miiko- .
J dési teruleteken, orszagonként ) L L. ,
o o P - . . , . Y Az informacié jelenleg nem éll rendel-
A szervezetben a |eEmagasabb éves javadalmazott %-os bérndvekedésének bemutatésa orszagonként a jelentds kezésre.
Nem jelentett G4-55 miikodési helyszineken, az 6sszes munkavallalé atlag éves javadalmazéasanak %-os ndvekedése aranyaban (kivéve a -
J Yy 9 J Yy
legmagasabb éves javadalom)
Jelentett G4-56 Belsd nyilatkozatok a szervezet kildetésérdl, értékeirdl, viselkedési normairdl és egyéb alapelveirdl 44-47 -
Y| gy P
Etika és Jelentett G4-57 Kilsé és belsé mechanizmusok bemutatésa a szervezeti integritast érinté etikus és jogszer(i magatartéssal kapcsolat- 44-45 .
tisztesség ban érkezd javaslatok esetében
Kilsé és belsé mechanizmusok bemutatésa a szervezeti integritast érinté etikatlan vagy jogszeritlen magatartast érinté
Jelentett G4-58 bejelentések esetében 44-45 B
Jelentett G4-DMA  Menedzsmentszemlélet bemutatasa 16, 41, 43, 58-59 -
A keletkezett és felosztott kozvetlen gazdasa'%i érték, beleértve a bevételeket, miikddési koltségeket, munkavallaléi jo-
Jelentett G4-EC1  vedelmet, adomanyokat és egyéb kozdsségi befektetéseket, visszatartott nyereséget, a befektetSknek és az allamnak 62-64 -
Gazdasagi szant kifizetéseket
teljesitmény Jelentett GaEC2 Az éghajlatvaltozasbol eredd, a szervezet tevékenységeit érinté pénzligyi kdvetkezmények, egyéb kockazatok és 11-14, 68-69, .
lehetéségek 71-72
Jelentett G4-EC3 A szervezet 4ltal biztositott nyugdijprogramok fedezete (nyugdijpénztarak) - Nincs ilyen intézmény
Jelentett G4-EC4 Az allamtdl kapott jelentds pénzligyi tdmogatas 65 -
Jelentett G4-DMA  Menedzsmentszemlélet bemutatasa 16,117-118 -
Piaci jelenlét  Nem jelentett G4-EC5  Viszonyszém-sor: az atlagos kezdé fizetés a helyi miniméalbérhez viszonyitva a szervezet jelentés telephelyein - fezzlgigmaao jelenleg nem all rendel-

Jelentett G4-EC6 A helyiek arénya a felsévezetésben a szervezet jelentésebb/fébb telephelyein 18 -
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http://mvm.hu/download/MVM-Cso-

Jelentett G4-DMA  Menedzsmentszemlélet bemutatésa 74-79 port.Strategia-2016-2020.pdf
Kozvetett
gazdasagi hatas Jelentett G4-EC7  Infrastrukturédlis befektetések és szolgaltatasok fejlesztése és hatasa 29,74-79 -
Nem jelentett G4-EC8  Jelentds kozvetett gazdasagi hatasok és azok mértékének bemutatasa - ﬁezzig:gmécié jelenleg nem all rendel-
Beszerzési Jelentett G4-DMA  Beszerzési gyakorlatok 73-74 -
korlat
gyakoria Jelentett G4-EC9 A helyi beszallitdk aranya a beszerzésben, a szervezet jelentds telephelyein 74 -
Ra'ellné‘:egten:ige Jelentett G4-DMA  Vezetési irdnyelvek a rovid és hosszd tava rendelkezésre allas és ellatasbiztonsag tekintetében (korabbi EU6) 69-70 -
bizhatésag Jelentett EU10 Hosszu tavon tervezett kapacitasndvelés és varhatd igényndvekedés 21,74-79,93 -
Kutatas- Kutatési és fejlesztési tevékenység és raforditasok az energiaellatas biztonsadga és a fenntarthaté fejlédés érdekében
fejlesztes  Jelentett GA-DMA (. orabbi EUS) 29,36 -
Leszerelés Jelentett G4-DMA  Nukleéris er6mlivek leszerelésének vonatkozasai (kordbbi EU9) 80 -
Jelentett G4-DMA  Rendszerhatékonysag 32 -
Rendszer- . . o ) s . o - .
hatékonysag  Részben jelentett EU11 HéerémUvek atlagos termelési hatasfoka primer energiaforrasok szerinti bontéasban 66-67 -
Jelentett EU12 Az atviteli halozat veszteségei 70 -
; Jelentett G4-DMA  Készletek 35 -
Készletek s . . L
Jelentett OG1 A becstilt készletek és a termelés mennyisége és tipusa 34-35 -
Jelentett G4-DMA  Menedzsmentszemlélet bemutatéasa 82-83 -
Anyag-
felhasznalas  Jelentett G4-EN1  Felhasznalt anyagok mennyisége 90 -
Nem jelentett G4-EN2 A felhasznalt segéd- és izemanyagokon belll a visszaforgatott anyagok szazalékos aranya - ‘szeéfgﬁg nincs erre vonatkozé mod-
Jelentett G4-DMA  Menedzsmentszemlélet bemutatésa 82-87 -
Jelentett G4-EN3  Energiafelhasznalas 83-87 -
N lev G4-EN4 A szervezet altal el8allitott termék felhasznalasa (upstream) és a hasznélat utani kezelése kdzben (downstream) felhasz- ~ Villamos energia, hé és foldgaz eseté-
em relevans nalt energia ben ez nem értelmezhetd.
Jelentett G4-EN5  Energiaintenzitas (= energiafelhasznélas / szervezetre jellemzd egyséqg) 85 -
Energia Jelentett 0OG2 Megujulé energidba tortént teljes befektetés 24,75 -
Jelentett OG3 Megtermelt megujulé energia forrdsonként 24-25, 66 -
4 ' Energiafelhasznalas csokkentése, mely energiatakarékossagi vagy hatékonysagi kezdeményezés eredménye, bemu-
Reszben jelentett G4-EN6 tatva, hogy mely tipust energiafelhasznélas csokkent, ismertetve a kiindulasi adatokat és a metodolégiat. 85-87 B
Részben jelentett G4-EN7  Termékek és szolgéltatasok energiafelhasznalasnak csokkentése 83-87 -
Jelentett G4-DMA  Menedzsmentszemlélet bemutatésa 82-83, 87,95 -
Viz Jelentett G4-EN8 Az &sszes vizfelhasznalas forrasok szerinti bontésban 88 -
Jelentett G4-EN9 A vizkivétel altal jelentSsen érintett vizforrasok 87-89 A vizkivéte| altal legjelentSsebben

érintett vizfolyas a Duna.
Jelentett G4-EN10 | Az 6sszes visszaforgatott és Ujra felhasznalt viz abszollt és szézalékos térfogata 89 -
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Biodiverzitas

Légnemidi
kibocsatas

Folyékony
kibocsatas és
hulladék

Jelentett
Jelentett

Részben jelentett

Részben jelentett
Nem jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett
Részben jelentett
Részben jelentett

Nem jelentett

Jelentett
Részben jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Részben jelentett
Részben jelentett
Jelentett
Részben jelentett
Jelentett

Nem relevans

Nem jelentett

G4-DMA
G4-EN11
G4-EN12

G4-EN13

G4-EN14

EU13

0G4

G4-DMA

G4-EN15

G4-EN16

G4-EN17

G4-EN18
G4-EN19
G4-EN20
G4-EN21
G4-DMA
G4-EN22
G4-EN23
G4-EN24
OG5
OG6
OG7

G4-EN25

G4-EN26

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A védett teriileteken, vagy azok szomszédsagaban birtokolt, bérelt vagy kezelt féldterdlet

Tevékenységek, termékek, szolgaltatasok jelentésebb, biodiverzitasra gyakorolt hatasai a védett terlileteken és a biolo-
giai sokféleség szempontjabol nagy értéket képviseld, de nem védett terileteken

Megvédett vagy helyredllitott éléhelyek

A Természet és a Természeti Eréforrasok Védelmének Nemzetkdzi Unidja (egyszerlibben Természetvédelmi Vilagszo-
vetség, tovabbiakban IUCN) ,Vords Listajan” szerepld, valamint a nemzeti védettség alatt allé fajok szama, amelyek
éléhelyeire a tevékenységek hatéssal vannak (a kihalasi kockazat szintje szerint)

Kivaltott él6helyek biodiverzitdsanak ésszehasonlitasa

ALelentés telephelyeken belil azon telephelyek szama és %-os arénya, amelyeken a biodiverzitasi kockazatot értékel-
ték és nyomon kovetik

Menedzsmentszemlélet bemutatésa
Kézvetlen UHG-kibocsatas (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,, NF, emisszi6 CO, egyenértékben = WBCSD GHG Proto-

col Scope 1)

Kdzvetett UHG-kibocsétés (vasarolt villamos energia, hiités-fiités, g6z CO, egyenértékben = WBSD GHG Protocol
Scope 2)

Egyéb kozvetett UHG-kibocsatas (a szervezet tevékenységéhez kapcsolddéd energiafelhasznalas, melyet a szervezet
nem tulajdonol és nem konrollal - CO, egyenértékben = WBSD GHG Protocol Scope 3)

UHG-intenzitas (= UHG-kibocsatas / szervezetre jellemzé egység)

Az liveghéazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentését célzd kezdeményezések és az elért kibocsatas-csokkentések
A kibocsatott ézonkarositd anyagok mennyisége (CFC-11 egyenértékben)

Légszennyezd anyagok kibocsatésa tipus és mennyiség szerinti bontasban

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

Az Ssszes vizkibocsatas mindség, befogadok és a kezelés modja szerinti bontasban

A keletkezd hulladék mennyisége, tipus és kezelési mdd szerinti bontasban

Jelentds kidmlések szama, kiomlodtt anyag tipusa, mennyisége / térfogata

Szénhidrogén-kitermelés soran keletkezé viz mennyisége és az elhelyezés modja

Az elfaklyazott és lefuvatott szénhidrogének mennyisége

A farési hulladékok, iszapok mennyisége, és az elhelyezésre, kezelésre vonatkozo stratégiak

A Bézeli Egyezmény I, IL., lll. és VIII. melléklete értelmében ,veszélyes hulladékként” meghatérozott 6sszes széllitott,
importalt, exportalt vagy kezelt hulladék

Azoknak a viztesteknek és a hozzajuk kapcsolédo éléhelyeknek a megnevezése, mérete, védettségi statusza és biodi-
verzitasi értéke, amelyekre a jelentéstevs szervezet vizkibocsatasai jelentds hatast gyakorolnak

82-83, 99
99-101
99-105

103-104

68, 82-83, 91
91-92

92

92
83-87, 93
92
93
82-83, 94-95, 97
94
95
95
95
91
95

Az informécié jelenleg nem &ll rendel-
kezésre.

2016-ban a Csoport mikodésébdl
addéddan nem volt éldhely kivaltas.

100%

Jelenleg nincs erre vonatkozé méd-
szertan.

Az MVM Csoport nem végez az egyez-
mény hatdlya ala tartozoé tevékenységet.

Jelenleg nincs erre vonatkozéan
nyilvantartas.
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Megfelelés

Osszefoglalé

Beszallitok
kérnyezeti
értékelése

Kérnyezeti
panaszok
kezelése

Foglalkoztatas

Munkavallalék
és a vezetdség
kapcsolata

Munkahelyi
egészség és
iztonsag

Jelentett
Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett
Jelentett
Részben jelentett
Jelentett
Jelentett

EU14 jelentett
EU16 jelentett

Jelentett

Jelentett

Nem jelentett
Részben jelentett
Nem jelentett
Részben jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Részben jelentett

Nem jelentett

Jelentett

G4-DMA
G4-EN29

G4-DMA
G4-EN31

G4-DMA

G4-EN32

G4-EN33

G4-DMA

G4-EN34

G4-DMA

G4-LA1

G4-LA2

G4-LA3
EU15
EU17
EU18

G4-DMA

G4-LA4
G4-DMA

G4-LAS

G4-LA6

G4-LA7

G4-LA8

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A jelent8sebb kérnyezetvédelmi bintetések &sszege, valamint a kdrnyezetvédelmi jogszabalyok és szabalyozasok meg-
sértésének szdma és ezek nem anyagi kdvetkezményei

Altalanos adatkdzlés a vezetési stilusrol
A kérnyezetvédelmi intézkedésekhez és beruhazasokhoz kapcsolédd Ssszes kiadas tipus szerinti bontésban

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

Kérnyezetvédelmi kritériumok alapjan megvizsgalt Uj beszallitok aranya

JelentSs valos és potencialis kornyezeti kockazatok a beszallitoi lancban, illetve az ezekre vélaszul hozott intézkedések
Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A panaszkezelési folyamatban kezelt kdrnyezeti hatdsok miatt érkezett panaszok széma

Megfelel6en képzett munkaers rendelkezésre éllasénak biztositasa (kordbbi EU14). A munkavallalokat és a szerzédéses
partnereket érinté egészségvédelmi és munkabiztonsagi politikék és kdvetelmények (kordbbi EU16)

A teljes munkaerd-fluktuécio korcsoport és nem szerinti bontasban, abszolit értékben és viszonyszamokban

A teljes munkaidében foglalkoztatott munkaerd juttatasai, amelyek nem jarnak az ideiglenes vagy részidés alkalmazas-
ban |Jév6knek a jelentds telephelyeken

Munkaba valé visszatérés és megtartasi rata

A mérvadé éregségi nyugdijkorhatért &t, ill. tiz éven belil eléré munkavallalék szama alkalmazotti kategérianként
Szerzédéses partnerek éltal ledolgozott napok az épités, lizemeltetés és karbantartas soran

Foglalkozés-egészségligyi és munkabiztonsagi képzésen atesett munkavallalok aranya a szerzédéses partnereknél
Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A szervezeti mikodésben bekdvetkezd jelentds valtozasok bejelentésére vonatkozd minimalis értesitési id, illetve
hogy ez a kollektiv szerz6désben meg van-e hatérozva

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A munkaeré-képviselet aranya a hivatalos, vezetSk és munkavallalék altal kdzésen mikodtetett, foglalkozas-egészség-
Ugyi és munkabiztonsagi kérdésekkel foglalkozé bizottsdgokban, amelyek részt vesznek és tanacsot adnak a munkahe-
lyi egészség és biztonsdg programokban

Sérilések, foglalkozasbdl eredd betegségek, elveszett napok és hidnyzasok aranya, illetve a haléllal végzédé munkahe-
lyi balesetek szama

Azon munkavallalok, akiknek esetében magas a kockazata a foglalkozésbol eredé megbetegedésnek

A munkahelyi egészség és biztonsag kérdéseit érintd, szakszervezetekkel kotott hivatalos megéllapodasok

82-83, 106-107
107

82-83, 106
106-107

73-74
74
73-74
82-83, 106-107

106

43,109, 117-118

110-112

114

119-121
113-116

115-117
109, 119, 121

119-120

119-120

A részid8s alkalmazottak id&aranyosan
jogosultak a juttatasokra.

Mérése nem megoldott.
Mérése nem megoldott.

Az informacio jelenleg nem &ll rendel-
kezésre.

A munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi

XCIII. térvényben foglaltak szerint
torténik az egylttmakddés.



Szempont Indikator statusz

Indikator
azonosito

Meghatarozas

Oldalszém

Magyarazat

Jelentett
Nem jelentett
Képzés és
oktatas Jelentett
Részben jelentett
Munkaiigyi pana- Jelentett

szok kezelése  Jglentett

Egyesiilési jog Jelentett

és kollektiv
szerz6dés Jelentett
Emberi jogok  je/entett
oktatasa bizton-
sagi emberek
szamara Jelentett
EU19 Nem
jelentett
EU20
jelentett
Jelentett

Helyi k6z6sségek Nem jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett
Jelentett

Nem jelentett
Korrupcié kikii- /

sz6bodlése .
Nem jelentett

Jelentett
Jelentett

Kdzpolitik:
ozpolitika Jelentett

G4-DMA
G4-LA9

G4-LA10

G4-LAT1

G4-DMA
G4-LA16

GA4-DMA
GA4-HR4

G4-DMA

G4-HR7

G4-DMA

G4-SO1

G4-502

EU22

OG10

OG11
G4-DMA

G4-S03

G4-SO4

G4-S0O5
G4-DMA
G4-S06

Menedzsmentszemlélet bemutatésa
Az egy fére esd éves atlag képzési draszam alkalmazotti kategdridnkénti bontasban

A képességek fejlesztésére és az egész életen at tartd tanulasra irdnyulé programok, amelyek segitik a munkavallalok
folyamatos alkalmazésban maradésat, illetve karrierjlk lezérasat

Azon munkavallalok szézalékos aranya, akik rendszeresen kapnak a teljesitménytkre vonatkozé kiértékelést és karrier-
épitési attekintést

Menedzsmentszemlélet bemutatasa

A panaszkezelési folyamatban kezelt munkaligyi gyakorlat miatt érkezett panaszok széma

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

Olyan helyszinek, beszallitok, ahol fennall annak a kockéazata, hogy az egyesulésre és a kollektiv szerz&déshez valé jog
séril, illetve azok a lépések, amelyek ezen jogok sértetlenségét biztositjak

A téarsasag szemléletének kozzététele a biztonsag és emberi jogok gyakorlatara vonatkozéan (The Voluntary Principles
on Security and Human Rights (VPSHR), including the VPSHR Reporting Guidelines (2009))

A szervezet mikodésével dsszefliggd emberi ﬂogokat és az ezekre vonatkozé szervezeti politikakat és eljarasokat ismer-
tetd képzés, illetve az oktatott biztonsagi alkalmazottak szazalékos aranya

Az érintettek bevonasa az energiaipari tervezéshez és infrastruktira fejlesztéshez kapcsolédé dontéshozatali folyamatba
(korabbi EU19). Helyi lakosok attelepitésével kapcsolatos hatasok kezelése (korabbi EU20)

Azon miikodési helyszinek %-os arénya, ahol a helyi kdzésségre gyakorolt hatdsokat — ideértve a megjelenés, miikodés
és kivonulas hatasait — értékeld, kezeld és fejlesztd programok futnak, illetve ezek természete, mértéke és hatékonysaga
Azon m(ikodési helyszinek, ahol a helyi kézosségre gyakorolt hatasok negativak, illetve potencilisan el&fordulhatnak
negativ hatasok

Azon lakosséag létszama, akik fizikai vagy gazdasagi értelemben kitelepitésre vagy attelepitésre kényszerlltek a véllalat
m(kodése miatt, valamint az ezért biztositott kompenzacio. Mindez projektek szerinti bontasban

Helyi kozosségekkel, 8slakosokkal folytatott jelentSs egyeztetések szama, leirasa.

Leszerelt telephelyek szama, illetve leszereléssel érintett telephelyek szama
Menedzsmentszemlélet bemutatasa

A korrupcié kockézataval kapcsolatosan megvizsgalt tevékenységek széma és szazalékos aranya, illetve az azonositott
kockazatok

A szervezet korrupcidellenes Uzletpolitikéjanak és eljarasainak témakorében képzést végzett alkalmazottak szézalékos
aranya

Korrupcids események szdma és a megtett intézkedések

Menedzsmentszemlélet bemutatéasa

A politikai pénziigyi és természetbeni hozzajaruldsok Ssszege orszagonként, a kedvezményezett bemutatasaval

109, 117-118

21,117-118

13

44,109-110, 134
117

109-110
116-117

109, 121

129-131

131-133

21, 80-81
47

49
17,47, 53-54, 57
47-49

Mérése nem megoldott.

2016-ban nem volt ilyen jellegli képzés.

Nem &ll rendelkezésre egységes mod-
szertan. (EU19)

A miikodés nem igényel attelepitést.
(EU20)

Nem &ll rendelkezésre egységes
modszertan.

Az MVM Csoport tevékenysége
nem eredményez kitelepitést, illetve
attelepitést.

Nem é&ll rendelkezésre egységes
modszertan a csoportszinti nyilvan-
tartashoz.

Az informacio jelenleg nem &ll rendel-
kezésre.



Szempont

Indikator statusz

Indikator

Meghatarozas

Oldalszédm

Magyarazat

Versenyellenes
viselkedés

Megfelelés

Tarsadalomi
panaszok keze-
lése

Viélsagkezelés

Folyamat
biztonsag

Fogyaszték
egészsége,
biztonsaga

Megfelelés

Fenntarthaté-

sag szervezeti
strukturaja és
mechanizmusai

Csaladbarat
munkahely

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Nem jelentett
Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

G4-DMA

G4-507

G4-DMA

G4-S08

G4-DMA

G4-SO11
G4-DMA

G4-DMA

0OG13

G4-DMA

G4-PR1

G4-PR2

EU25

G4-DMA

G4-PR9

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdliumellenes rendelkezések megszegésével kapcsolatos jogi eljarasok
szama, illetve azok kimenetele

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A térvények és jogszabalyok be nem tartasabol adodé jelentSsebb birsagok pénziigyi értéke és a nem pénziigyi szank-
ciok szama

Menedzsmentszemlélet bemutatésa

A panaszkezelési folyamatban kezelt tarsadalmi gyakorlat miatt érkezett panaszok széma

Vélséitervezés, katasztrofavédelem és vészhelyzeti tervek, tovabba képzési programok, valamint a helyreallitasi progra-
mok (kordbbi EU21)

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Folyamat biztonsagi események széma, lzleti tevékenységenként

Kézosségi egészségligyi kockazatok értékelésének bemutatésa, beleértve az ellenérzést, megelbzési modszereket,
hosszu tavi egészségugyi tanulmanyokat

A jelent8s szolgéltatas- és termékkategdriak %-os aranya, amelyek egészséguigyi és biztonsagi hatésait értékelték

Azon esetek szama, amelyekben a jogszabalyok be nem tartasa vaﬁy az dnkéntesen vallalt normak megszegése fordul
eld a termékek és szolgaltatasok egészségi és biztonsagi hatasait illetéen, az tigyek kimenetele szerint

A szervezet berendezéseihez kéthetd lakossagi sériilések és halalesetek szdma, ide értve az eljarasokat és azok kimene-
telét

Menedzsmentszemlélet bemutatasa

A jelent8sebb birsaggal blntetett, termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos, gondosségra és hasznalatra vonat-
kozé jogszabalyok és egyéb rendelkezések be nem tartasanak mértéke, azaz a blntetések pénzben kifejezett 6sszege

Fenntarthatosag szervezeti struktirajanak és mechanizmusainak bemutatésa

Csaladbarat munkahellyel kapcsolatos informaciok kozlése

49
49

47, 64,106-107,
134

64,106-107, 134

109-110, 134

134
128

122

A folyamatbiztonsagi események szama

2016-ban 0.

96,121-123

- Nincs egységes mddszertan.

134

120

109, 134

64,134

4344

113-121
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Fiiggetlen tanusito levél
az MVM Csoport 2016. évrol szolé Integralt jelentése kapcsan

Az MVM Zrt. felel6ssége

Az MVM Csoport 2016. évrdl sz6lé Integralt jelentésének (tovabbiakban: Jelentés) elkészitéséért az MVM Zrt. a felel6s, azt az MVM Zrt. elndk-vezérigazgatdja
hagyta jova. Az MVM Zrt. felel6s azért, hogy a Jelentés a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI) G4 verzié utmutatéja 'Core’ megfeleléségi szintjének
megfeleljen, figyelemmel az energiaiparra és az olaj- és gaziparra vonatkozo szektor specifikus Utmutatékra is.

Az RTG felel6ssége

Az RTG Vdllalati Felelésség Kft. (tovabbiakban RTG) feleléssége az MVM Zrt.-vel kotott, korlatozott bizonyossagot nyuijté szolgaltatasra sz6l6 megbizas
értelmében, olyan eljarasok elvégzése, amelyek alapjan kovetkeztetéseit meg tudja fogalmazni az MVM Csoport 2016. évi Integralt jelentésének GRI G4
utmutaté 'Core’ szintjének elvarasai tekintetében. A megbizas a 2017.06.13-08.31 koz6tti idétartamra szolt.

A Tanusito levelet kizarélag az MVM Csoport Integralt jelentésében torténd kdzzététel céljabol készitettik el, fliggetlen harmadik fél altali felhasznalasaért nem
vallalunk felel6sséget.

Modszertan, elvégzett munka

Az RTG hitelesitési matrixat végig szem elétt tartva folytattuk le a hitelesitést, az alabbi feladatok elvégzésével:

1. Jelentéstételi folyamat vizsgalata a GRI alapelvek teljestilésével: bels6 dokumentumok elemzése, interju a jelentéstételt koordinalé csapattal, adatgydjtési
rendszer mikoddésének vizsgalata.

2. Lényeges témak meghatarozasanak vizsgalata: kapcsolédo dokumentumok elemzése, személyes interju.

3. A Jelentés tételes atvizsgalasa a GRI index alapjan, 6sszevetve a GRI G4 Megvalésitasi kézikdnyvében szerepl6 elvarasokkal, illetve az energiaiparra és az
olaj- és gaziparra vonatkozo6 szektorspecifikus Utmutatékkal.

4. Ot véletlenszer(ien kivalasztott indikatorhoz kapcsolddo informéaciok és szamadatok adatszinti vizsgalata, és egy leanyvallalat (MAVIR Zrt.) vizsgélata:

o Szervezet bemutatasa — EU2: Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok szerinti bontasban

o Erintettek — G4-27: Az érintett felekkel folytatott parbeszéd kulcsfontossagu témai, kérdései, a reakciok, valaszok, és az ezekrdl tértént jelentés.

o Kornyezet — EN12: Tevékenységek, termékek, szolgaltatasok jelentésebb, biodiverzitasra gyakorolt hatasai a védett terileteken és a bioldgiai sokféleség
szempontjabdl nagy értéket képviseld, de nem védett tertileteken.

o Kbérnyezet — EN15: Kézvetlen UHG kibocsatas (Scope 1).

o Tarsadalom/Munkaiigyi gyakorlatok — LA5: A munkaer6-képviselet aranya a hivatalos, vezeték és munkavallalok altal kozésen mikodtetett, foglalkozas-
egészséglgyi és munkabiztonsagi kérdésekkel foglalkozé bizottsagokban, amelyek részt vesznek, és tanacsot adnak a munkahelyi egészség és
biztonsag programokban.

5. Kovetkeztetések levonasa: alkalmazasi szint megallapitasa, a fliggetlen tanusité levél és a hitelesitési folyamat zar6-dokumentaciojanak elkészitése.
Az ellen6rzés a gazdasagi adatok vizsgalatara nem terjedt ki, mivel a MVM Csoport kiilsé fél altal auditalt éves pénziigyi beszamoldval rendelkezik, ami az
Integralt jelentés gazdasagi teljesitményre vonatkoz6 adatkdzlésnek is alapjaul szolgal.
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Kovetkeztetés

Az RTG altal — fliggetlen harmadik félként — az MVM Csoport 2016. évrél szolé Integralt jelentése kapcsan végzett korlatozott bizonyossagot nyujtd vizsgalat
soran nem merdlt fel olyan tényez6, amely alapjan feltételezhetnénk, hogy a Jelentés nem felel meg a GRI G4 jelentéstételi utmutaté dnbesorolas alapjan
megjelolt ‘Core’ megfelelési szintjéhez kapcsolddo elvarasoknak minden lényeges szempontbdl, illetve hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A hitelesités soran nem mertiilt fel olyan tényezd, amely a k6zolt adatok hitelességét megkérdéjelezné. A hitelesitési folyamat soran szerzett informaciok és
bizonyitékok elegend6 és megfelel6 alapot nyljtanak kovetkeztetéseink levonasahoz. Nincsen olyan kotelezd informaciokozlés, sem az altalanos adatkdzlések
kozott, sem a lényeges aspektusokhoz kapcsoldddan, amelyrdl a Jelentés ne tartalmazna informaciot. A Jelentés az altalanos adatkozlések és a lényeges
aspektusokhoz kapcsolédé indikatorok vonatkozasaban is Iényegesen tébb informaciét tesz k6zzé, mint a ’Core’ szinthez tartozé minimum. Fejlédés, hogy az
indikatorok elvarasai még magasabb szinten teljeslinek, a jelentés attekinthetébb, kénnyebben értelmezhets, az 6sszefliggések jobban megvilagitottak, mint
az el6z6 évi Integralt jelentésben.

Jovobeni fejlodési lehetéségek
Az MVM Csoport fenntarthatésagi és jelentéstételi teljesitményének fejlédési lehetéségei:
o Adatgyijtési rendszer pontositasa és a GRI Szabvanyra valo attérés.
o A fenntarthatdsagi célok és teljesitésiik hangsulyosabb, egységesebb megjelenitése a jelentésben.
o AKkulsé érintettek nagyobb mértéki bevonasa a lényeges témak, jelentett informaciok kivalasztasaba.

Budapest, 2017. augusztus 31. G f: ¢ ﬂk.?’*/&"‘”y i

Toth Gabriella Radnai Tamas
projektvezetd tgyvezetd
RTG Vallalati Felel6sség Kift. RTG Vallalati Felel6sség Kift.
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Fliggetlen kényvvizsgaloi jelentés a pénziigyi kimutatasokrol

Az MVM Magyar Villamos Mivek Zrt. részvényesének

Vélemény

Az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt. és leanyvallalatai (tovabbiakban ,a Csoport”) 2016. évi
Integralt Jelentésének mellékletét képezd, a 136-139. oldalon bemutatott dsszevont (konszolidalt)
mérleg, ésszevont (konszolidalt) eredménykimutatas és 6sszevont (konszolidalt) cash-flow
kimutatas (tovabbiakban ,6sszesitett magyar pénzigyi kimutatasok”), a Csoport kényvvizsgalt,
2016. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjabdl kerlltek levezetésre.

Véleményiink szerint a Csoport mellékelt 2016. évi Integralt Jelentésének mellékletét képezo, a
136-139. oldalon bemutatott 6sszevont (konszolidalt) merleg, 6sszevont (konszolidélt)
eredménykimutatas és ésszevont (konszolidalt) cash-flow kimutatas minden Iényeges
szempontbdl 8sszhangban van az alapjaul szolgalé konyvvizsgalt 2016. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamold dsszevont (konszolidalt) mérlegével, 6sszevont (konszolidalt)
eredménykimutatasaval és dsszevont (konszolidalt) cash-flow kimutatasaval.

Osszesitett pénziigyi kimutatdsok

Az dsszesitett magyar pénzigyi kimutatasok nem tartalmazzak a Magyarorszagon hatélyos, a
szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban ,szamviteli torvény”) altal el6irt valamennyi
kbzzétételt. Emiatt az dsszesitett magyar pénziigyi kimutatasok és az azokra vonatkozé
kényvvizsgaldi jelentés elolvasasa nem helyettesiti a Csoport kényvvizsgalt 2016. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjanak és az arra vonatkozé kényvvizsgaldi jelentés elolvasasat.

Az dsszesitett magyar pénzigyi kimutatasok és a kdnyvvizsgalt 2016. évi 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamold nem tukroézik az ezen dsszevont (konszolidalt) éves beszamoléra vonatkozo
jelentésiink datumat kévetden bekdvetkezett események hatasait.

A kényvvizsgdlt 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé és az arra vonatkozo jelentésiink

2017. aprilis 26-an kelt kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben mindsités nélkili véleményt bocsatottunk ki
ezen 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozdéan.

A vezetés felelb6ssége az dsszesitett magyar pénziigyi kimutatasokért

A Csoport vezetése felelds azért, hogy 2016. évi Integralt Jelentésben szerepl6 6sszesitett magyar
pénzigyi kimutatasok megegyezzenek a kdnyvvizsgalt 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo
azonos elnevezésli kimutatasaival.

KPMG Hungir a Kft - a Hungaran hmited 'ab: ty company and a member f+m of

the KPMG netwaoik of independent member f rms affi'iated wth KPMG |+ ternit on
Cooperatve { KPMG Internit onsl”! a Sws ent ty Company registzat on Budspeit,
Févarosi Torvénysrék Céghirisdga #o 01-08-063183
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A kényvvizsgalo felelossége

A mi felelésséglink velemeny kibocsatasa eljarasaink alapjan, amelyeket a 810. témaszamd,
»Osszesitett pénzugyi kimutatdsokra vonatkozé jelentések kibocsatasara vonatkozé megbizasok”
cim( Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standarddal 6sszhangban hajtottunk végre arra
vonatkozdan, hogy az 6sszesitett magyar pénzugyi kimutatasok minden Iényeges szempontbdl
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— Az aeroszol finoman szétoszlatott (porlasztott) szilard és/vagy
folyadékrészecskéket tartalmazé géz. Az aeroszolban a szilard vagy folyékony
részecskék jellemzd mérete 10-500 nm (a nm a milliméter milliomod része,

1 nm =10° mm). Ha a géz, pl. levegd, és a benne 1évd szennyezés szilard
halmazéllapotd, akkor flstrél beszéllnk, ha folyadék, akkor a neve kod. A felhd
pl. természetes aeroszol.

- Villamos halézati csomodpont. Az azonos fesziiltségszintl haldzati
elemeket az alédlloméasokban kapcsoldkészilékek (megszakitdk, szakaszoldk,
gyljtésinek) segitségével kotik dssze. A kiilonbdz8 feszlltségszinteket
a transzformatorok itt kapcsoljék 6ssze. Az alallomésokban mérik az egyes
vezetékeken dramlé teljesitményeket és a villamos energia egyéb jellemzéit.
A rendszeriranyito és a korzeti diszpécserszolgalatok ezeket a méréseket is
felhasznaljdk az energiarendszer Gzemiranyitasaban.

— A radioaktiv anyag mennyiségét jellemzé adat. Megadja az adott
anyagmennyiségben méasodpercenként végbemend bomlasok szamat. Egysége
a Bqg (becquerel). 1 Bg = 1/sec.

- Villamos energiat nukleéris energidbdl el&allitd erémd. Miikddési
elvét tekintve héerém, de a g6z termelésére szolgald hé nem hagyoményos
kazédnban, hanem nukleéris folyamat, maghasadéas révén az atomreaktorban
keletkezik. Az atomerémivek mkoddésik soran — szemben a hagyoméanyos

h&erémivekkel — [ényegében nem bocsatanak ki a kornyezetre hatéssal 1évé
szennyez anyagot, ugyanakkor gondoskodni kell a kiégett, elhasznélt nuklearis
fitéelemek és a mikddés kdzben radioaktivan szennyez8dott hulladék anyagok
elhelyezésérdl.

— villamos energianak az atviteli haldzaton keresztll torténd tovabbitésa,
illetve az ehhez kapcsolédd minden olyan miszaki és gazdaséagi tevékenység,
amely a villamos energia megfelel§ minéségl tovébbitasa érdekében
szikséges.

— Kdzcéld hélézatnak mindsild, a villamos energia atvitelére
szolgald vezetékrendszer — beleértve a tartdszerkezeteket is —, a hozza tartozd
dtalakitd és kapcsold berendezésekkel egyutt, amelyet egy egységként kell
kezelni.

— Mikodési
engedélye alapjan a magyar atviteli rendszeriranyité a MAVIR ZRt.

— A tavvezetékek
Uzembiztonsagat, illetve a kornyezd erdd épségének megdvasat szolgald, a
nyomvonal alatti, a biztonsagi évezet betartasaval erdében mesterségesen
kialakitott fatlan terilet.



— A biomassza valamely élettérben egy adott pillanatban jelen
|évé szerves anyagok és élSlények Gsszessége. A biomasszéba tartozik
a szarazfoldon és vizben taldlhatd Gsszes é16 és nemrég elhalt szervezetek
(mikroorganizmusok, ndvények, allatok) tomege, a mikrobioldgiai iparok
termékei, a transzforméacié utan (ember, éllat, feldolgozdipar) keletkezd
valamennyi biolégiai eredet(i termék, hulladék.

- Az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendeletét
jelenti az Eurdpai Unié mikddésérdl sz6lé Szerzédés 107. és 108. cikke
alkalmazésaban bizonyos tdmogatasi kategdridknak a belsé piaccal
Osszeegyeztethetévé nyilvanitasardl. A megujuld tdmogatési rendszer a
csoportmentességi rendelet 4. cikk (1) bekezdés v) pontjénak, valamint 42. és
43. cikkének hatalya ala tartozdé tdmogatast tartalmaz.

- Villamosenergia-termelésre fosszilis és megujuld
energiaforrasokat hasznalunk. Fébb fosszilis energiaforras a szén, a k&olaj,
a foldgéz. Fontos ipari céld energiaforrds még a nukleéris (hasadd) energia.
Ismertebb megujulé energiaforrasok: szélenergia, napenergia, biomassza,
geotermikus, hulladékenergia stb.

— Olyan energia atalakitd létesitmény, amely energiahordozé, igy
kiléndsen szén, szénhidrogén, hasadd anyag, megujuld energiaforras,
hulladékbdl nyert energia felhasznélaséaval villamos energiét termel.

— Avillamossag egyik fizikai alapmennyisége, mértékegysége
a volt (V). A villamosenergia-rendszerekben nagy, néhany szazezer voltig
terjedd fesziltséget alkalmaznak. A villamosenergia-ellatédsban leggyakrabban
hasznélt értékek: 0,4 kV, 6 kV, 10 kV, 20 kV, 35 kV, 120 kV, 220 kV, 400 kV, 750 kV.
Nagy fesziltségszinten kisebb daramerdsség szikséges azonos teljesitmény

atviteléhez, ezéltal kisebb a széllitasi veszteség.
— Forgd madareltéritd szerelvény.

— A foldtorténeti dkorbdl szarmazd ndvényi,
allati eredetl asvanyi anyagok, mint pl. a készén, a kéolaj vagy a féldgéz
dsszefoglald jelzdje.

— Géz halmazéllapotu szénhidrogén energiahordozé. Evmillidkkal
ezelbtt elpusztult él8lények bomlasi anyagaibdl keletkezett, és a tengeri
Uledékben halmozddott fel. A féldgazt szérazféldon és partkozeli
tengerfenéken bényéasszak, csévezetéken juttatjak el a felhasznalasi helyre.
Az er6mivek egyik fontos tlizeléanyaga. Elénye, hogy elégetése soran alig
keletkezik karos égéstermék.

— Az er8mUvekbd| Uzemeltetésiik soran kilépd flstgazban
lévé szennyezd anyagok mennyiségének csokkentésére szolgéld eljarés.
A hagyomanyos erémivek flstgaza szennyezd anyagokat, pl. kén-dioxidot,
nitrogén-oxidokat és port tartalmaz. A flstgaztisztitas térténhet mechanikai
vagy kémiai Gton (pl. katalizator, kéntelenitd). A flstgaztisztitd eljarast
mindig az erémiben alkalmazott tiizelSanyagnak és az adott technolégidnak
megfeleléen, a kibocsatési normakat is betartva kell megvélasztani.

— Olyan héeré6m(, amely a hészolgaltatas mellett villamos energiat
is termel. Elsésorban vérosokban vagy ipari korzetekben |étesitik, ott, ahol
kommunalis vagy ipari céli héigény jelentkezik. Elénye, hogy a kapcsolt hé-
és villamosenergia-termelés dsszhatasfoka magasabb, mintha a két terméket
kilon allitanék eld.



— A géazturbinas erémiben a generéatort forgaté turbinat
a tlzelbanyag elégetésekor keletkezé forrd gazok kdzvetlendl, kdzbensd
gbztermelés nélkil hajtjak.

— Atomerémiibél kibocsatott radioaktiv anyagok fajlagos
mennyisége, amely megmutatja, hogy 1 GW_ (vagyis 1000 MW ) elektromos
teljesitményl erém( egy éven keresztil torténd termelésekor mennyi
radioaktiv anyagot bocsat ki.

— Avillamos energiat az el&allitas helyérdl a fogyasztékhoz eljuttatd
vezetékek és berendezések Osszessége, beleértve a tartészerkezeteket,
atalakito- és kapcsold berendezéseket is. Az energiarendszer kilonb6z
feszlltségszintl haldzatokbdl épll fel. A kdzcélinak minésild, a villamos
energia atvitelére szolgald atviteli haldzaton széllitjak a villamos energiat nagy
tévolsagra. Az elosztdéhaldzat hurkolt része az atviteli haldzati alalloméasoktdl
az egyes aramszolgaltatéi korzetekbe széllitja a villamos energiét. A sugaras
elosztéhaldzatra csatlakoznak a fogyasztok. A kilénbdzd fesziltségszinteket
transzforméatorok kapcsoljak 6ssze. A héaldzatok lzemét az orszégos
rendszeriranyitd és a korzeti diszpécserszolgélatok irdnyitjak.

- Egy bizonyos anyag hémérsékletének emelkedésekor felvett,
illetve csokkenésekor leadott energia. Mértékegysége a joule (J).

— A héerémivekben a kazdnban (atomerémi esetében a reaktorban)
felszabaduld hdenergiaval gézt fejlesztenek, amely gézturbinat hajt meg.
Ennek mechanikai energidja forgatja a turbdgenerétort, amely dramot termel.

— A kapcsoltan termelé villamos héerémivekbdl vagy 6nélld
kazantelepekbdl allé fitémibdl kildnbéz8 héfogyasztdk, ipari, lakossagi és
fitési hSigényének kdzpontos kielégitése csévezetékben széllitott géz vagy

forrd viz h8hordozé segitségével.

— International Nuclear Event Scale (Nemzetkdzi Nuklearis Esemény
Skala) — A nemzetkozi nukleéris eseményskala (International Nuclear Event
Scale, INES) rendeltetése,, hogy a lakossédgot azonnal és dsszehasonlithatdan
lehessen tajékoztatni az atomerémivek &ltal jelentett események, lizemzavarok
és balesetek biztonsagi jelentéségérdl. Az eseményskalat a Nemzetkozi
Atomenergia Ugyndkség és a Gazdaséagi Egylittm(ikodés és Fejlesztés
Szervezetének Nuklearis Energia Ugyndksége (OECD Nuclear Energy Agency,
NEA) dolgozta ki.

- Radioaktiv anyagok sugarzasmérésének az a médja,
melynek sordn meghatarozésra keril a mintdban |évé radioaktiv sugarzést
kibocsatd egyes izotdpok aktivitdsa is (nem csak a minta Gsszes aktivitasa).

— Olyan piaci mechanizmus (tdmogatési rendszer)
kiépitését foglalja magaba, mely a hagyomanyos energiapiacokat — ahol
a termeldk bevételét elsésorban az altaluk értékesitett energiamennyiség jelenti
— egésziti ki 4gy, hogy az erémUvek rendelkezésre éllasi kapacitasat is dijazzék.

- Villamos
energia és értékesitésre kerlld hé eldallitdsa ugyanazon energiatermeld
egységben, ugyanazon technoldgiai folyamat keretében, ugyanazon primer
energiahordozd(k) felhasznéaléséval. Célja a primerenergia-megtakarités és
ezzel a kéros anyagok kibocsatasanak mérséklése.

— FUstgaztisztitd berendezés. Segitségével
a héeré6mivekben a flstgaz kén-dioxid-tartalma mas, artalmatlan vegydiletté
(pl. gipsszé) alakul, ezzel csdkken a karosanyag-kibocsatas.



— A gézturbinas erémi egyik fajtaja. A kombinalt
ciklust erémiben a gézturbindbdl kidramlo forré fustgazt héhasznositd
kazénba vezetik, és héenergiajat felhasznélva gézt termelnek. Az igy kapott
g6z turbinat hajt meg és villamos dramot termel, de hészolgaltatésra is
hasznosithatd. A kombinalt ciklust erémUvek hatasfoka kedvezdbb, mint
a hagyomanyos héerémdiveké.

— Tébb, azonos tulajdonosi kérhdz tartozé tarsasag Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjanak dsszedllitdsahoz szikséges szamviteli
eljarés, modszertan.

— Folyékony halmazéllapott szénhidrogén energiahordozé. Evmilliokkal
ezelbtt elpusztult élélények bomlasi anyagaibdl keletkezett és a tarold
kézetekben felhalmozddott folyékony asvényi anyag. Kilonbozd lepérlasi
termékei erémivekben torténd felhasznalasra is alkalmasak. A modern ipari
térsadalom egyik legfontosabb energiaforrésa.

— Fix madareltérits szerelvény.

— Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitési
rendszer.

— A Magyar Energetikai és Kézm(-szabalyozasi
Hivatal altal hatarozat forméajaban kiadott szabélyzat, amely a vonatkozé
jogszabalyok el8irasainak megfeleléen, a MAVIR ZRt. versenysemleges,
diszkriminaciémentes, fliggetlen mikodését hivatott biztositani.

- Olyan energiaforras, amely természeti jelenségeknek
kdszénhetSen folyamatosan rendelkezésre 4ll, és felhasznalasa ellenére
Ujratermelédik. Napjainkban a legszélesebb kérben felhasznalt megujuld
energiaforras a vizenergia. A tébbi megujulé energiaforrast (szél, napsugarzas,
arapaly, foldhd, biomassza stb.) alternativnak is nevezik, mert helyettesithetik
a kordbban mér alkalmazott energiaforrasokat.

- Az a baleset, amely a munkavaéllalét a szervezett
munkavégzés soran vagy azzal 8sszefliggésben éri, annak helyétdl
és idépontjatdl és a munkavallalé (sérilt) kézrehatasanak mértékétdl
fliggetlenil. A munkavégzéssel 6sszefliggésben kévetkezik be a baleset,
ha a munkavallalét a foglalkozas kérében végzett munkahoz kapcsolédé
kézlekedés, anyagvételezés, anyagmozgatas, tisztélkodas, szervezett lizemi
étkeztetés, foglalkozas-egészséglgyi szolgéltatas és a munkaltaté altal
nydjtott egyéb szolgaltatas stb. igénybevétele soran éri.

— Az atviteli hdlozatot és az elosztdhalézatot alkotd
villamosenergia-szallitd rendszer.

— Napsugérzas formajéban a Foldre jutd energia. A megujuld
energiaforrasok 6 része (viz-, szélenergia) kdzvetve, a fotoelektromos elv(
naperémd kozvetlenll hasznositja a napenergiét.

— A Nap éltal a Féldre sugarzott energiat kdzvetlendl (napelemek
segitségével) vagy egy specialis gbzfejleszté kdzbeiktatasaval villamos
energiava alakité erémtipus.



— A biztonsagos lizem feltétele, hogy teljeslljén az dn. (n-1) kritérium,
azaz a rendszer valamely elemének meghibdsodasa, kiesése ne okozzon
fogyasztdi kiesést, nem kiszabalyozhatd daram vagy fesziltség hatarérték
tullépést, illetve ne veszélyeztesse a tobbi berendezés biztonsadgos Gizemét.

— Orszagos Atomenergia Hivatal.

— Occupational Health and Safety Management Systems
Specification — munkavéllalék egészséguigyi és biztonsagi irdnyitési rendszerére
vonatkozd szabvany.

— Avillamosenergia-rendszer lizemének folyamatos
feligyelete. Feladata a villamosenergia-rendszerben a fogyasztas és termelés
egyensulyanak allandé biztositésa, a villamos energia paramétereinek az elSirt
értékeken tartésa a rendelkezésére allé miszaki berendezések alkalmazasaval.

- A villamosenergia-rendszer lizemének folyamatos
feligyelete. Feladata a villamosenergia-rendszerben a fogyasztas és termelés
egyensulyanak éllandé biztositésa (ellatasbiztonsag), a villamos energia
paramétereinek az eldirt értékeken tartasa a rendelkezésére allé miszaki
berendezések alkalmazasaval. Mikddési engedélye alapjan a rendszeriranyitd
a MAVIR ZRt.

— Sérilés keletkezik, ha az emberi szervezetet hirtelen kilsé behatés
miatt kdrosodas éri. A sériilések osztalyozasa tdbbféle lehet, leggyakoribb a
testrész szerinti és a kivaltd ok szerinti csoportositas.

- Szilard tlzeldanyag. A szén évmillidkkal ezelétt elpusztult névényi
maradvéanyokbdl képz8détt a foldfelszin alatt, nagy nyomason, a levegd
kizarasa mellett. A szén mindségét (fitéértékét) elsésorban az hatérozza
meg, hogy mennyi id8s. Az ipari forradalom id&szakéaban (a XVII. sz. méasodik
felétdl) a technikai fejlédés alapjat jelentette és ma is jelentSs részaranya van
az energiafelhasznélasban.

— Egéstermék, szintelen, szagtalan gaz. A fosszilis tiizelanyagot
hasznald erémivek miikédésik sordn szén-dioxidot is kibocsatanak a légtérbe.
Ez a gaz is felel8s a légkorben fellépd Uveghazhatasért, ezéltal a globalis
felmelegedésért.

— Primer energiaforrasként szenet hasznald eré6md.

— Az olaj- és gaziparban hasznélt kifejezés a technoldgiai
eredet(i szennyvizekre.

— Jelek és adatfolyamok vezetékes vagy
vezeték nélkili kdzegben nagyobb tavolsdgokra torténd eljuttatésa, atvitele.
Jellemzd megvaldsulési forméi a hang-, adat- és a videdjel-transzport.
Tavkozlésnek nevezziik a halézatokra vonatkozé rétegmodell (OSI, Open
System Interconnection) szerinti fizikai, adatkapcsolati, haldzati és szallitasi
rétegekben megvaldsuld egy- vagy kétiranyd kommunikaciét. Technolégiai
szempontbdl szdmos vezetékes és vezeték nélkili szabvany létezik, ilyen
példaul a WDM, SDH, PDH, IP/MPLS, WIFI, 2G, 3G, LTE, WIMAX stb. A
tavkozlés része az emberiség mindennapjainak, a televizidzas, a telefon, illetve
a vildg tavkozlési szolgaltatdinak szabvanyos dsszekapcsolddasabdl kialakult
vildghalo, més nevén az internet hasznélatan keresztdl.



— A munkavégzé-képességnek vagy a munkavégzés intenzitdsanak
pillanatnyi jellemzdje. Egy villamos berendezés teljesitménye a réd kapcsolt
feszlltség és az ennek hatésara rajta atfolyd aram szorzata. Mértékegysége

a watt (W).

— Afeszliltség és az dramerdsség atalakitasara szolgalé villamos gép.
- Transmission system operator = Atvilteli halézati rendszeriranyité
— Uzemidé-hosszabbitas.
— Az EInék-vezérigazgatd konzultativ vezetdi féruma, amelynek

célja, hogy egyes meghatarozott targykorokben az Elndk-vezérigazgatdi
déntés meghozatalat javaslataival, véleményével tdmogassa.

— Avillamosenergia-ellatasban értékesitett termék, amely
adott villamos teljesitéképességbdl, és az azzal meghatéarozott idétartam alatt
termelt és igénybe vett energiamennyiségbdl all.

— A rendszerirdnyit6 altal — a villamosenergia-eloszté
térvényben meghatarozott korben térténé kézremikddésével —
a villamosenergia-ellatési szabélyzatokban rogzitett elvek szerint irdnyitott
erédmvek, atviteli és elosztd héldzatok dsszessége.

— World Business Council for Sustainable Development
Greenhouse Gases Protocol (www.ghgprotocol.org).
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Merkel Melinda
Mészéros Andras
Neer Andras
Nemes Gyorgy
Palko Istvan

Pélla Gabor Odoén
Pécsi Zsolt

Péter Norbert
Pintér David

Pintér Taméas Sandor
Rak Aida

Rudi Zsuzsanna
Sallai Orsolya
Smaus-Novék Janos

Sods-Kovacs Evelin

MVM Zrt.

MVM Zrt.

MAVIR ZRt.

MVMI Zrt.

MVM OVIT Zrt.

Romai Irodahaz Kft.

MVM Paksi Atomerém( Zrt.
MVM Hungarowind Kft.
MVM ERBE Zrt.

MVM GTER Zrt.

MVM Eszak-Budai Fiitéerémdi Kift.

MVM ERBE Zrt.

MVM Paksi Atomerémdi Zrt.
MVM MIFU Kft.

MVM Zrt.

Sérés Péter Méark

Szabo Gabor

Szabé Linda

Szegediné Szabé Katalin
Szlics Gabor

Szlics Péter

Takacs Gyorgy Dr.

Tol6si Krisztina

Vandor Balazs

Vargéné Berze Agnes

Wolf Katalin

MVM Zrt.

MVM Zrt.

MVM Zrt.

Vértesi Erém( Zrt.

ATOMIX Kft.

MVM Zrt.

Magyar Foldgézkereskedd Kft.
MVM Zrt.

MVM Zrt.

Vértesi Erém( Zrt.

NUSZ Zrt.
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Cimzett: Latorcai Zsombor Lérand, MVM Zrt. kérnyezetvédelmi osztalyvezetd Kiildé:
E-mail: mvm@mvm_.hu Datum:

Targy: MVM Csoport 2016. évi Integrélt Jelentés

Tisztelt Olvasd!

K&szonjik, hogy érdeklédésével megtisztelte kiadvanyunkat. Véleménye megismerése fontos szamunkra, hogy tovabbfejlesszik jelentésiinket, ezért szivesen
vesszlk észrevételeit.

Kdszdnettel:
MVM Csoport

Nagyon jé Jo Kozepes | Elfogadhato Gyenge

A jelentés informaciétartalma

A jelentés kdzérthetdsége

Fejlesztendd terlletek, megjegyzések, tovabbi témajavaslatok:




