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±9½;wLD!½D!¢jL Ym{½mb¢p 
GRI 2-221 

¢ƛǎȊǘŜƭǘ hƭǾŀǎƽΗ 
 
.ǸǎȊƪŞƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƪƛƘƝǾłǎ Şǎ ŀ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎǸƴƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ turbulens ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
Şǎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōō ŞǾŞǘ ȊłǊǘŀ ŀ сл ŞǾŜǎ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
2023-ban.  A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ǘŜǘǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ Şǎ ƪƛǘǼƴǃ alapokat 
fektetett le a tulajdonossal eƎȅǸǘǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘΣ ƳŀƎȅŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ 
ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜƛƴeƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  
 
2023 legfontosabb ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŀƭƪƻǘǘǳƪ ǘłǊǎŀǎłƎǳƴƪ ǵƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ƳŜƭȅben nem 
kisebb feladatunk volt, mint ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ Şǎ ƧǀǾǃ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ 
ǘŀƭłƭƧǳƴƪΦ !ƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŎŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪ 2035-re Kelet-YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ 
ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ǾŜȊŜǘǃ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ Ǿłƭjon, olyan 
ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭǾŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƧǀǾǃƘǀȊΦ  
NŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ, ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘǸƴƪ 
ŎŞƎǸƴƪ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪƪŜƭ pedig 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘǳƴƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ 
valamint ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǳǾŜǊŜƴƛǘłǎunk ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ az MVM 
Csoport ǊŜƪƻǊŘ ƳŞǊŜǘǼ, 369 ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 9Ȋ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞny 
ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ƴŜƳ 
ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a ƘŀȊłƴƪ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭŀǘłǾł ǾłƭǘΦ 
 
9ǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪ ŞǊǘŞƪŞǘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭƛΣ ƘƻƎȅ mindezt ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 
ŜƭŞǊƴǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƴŜǊƎƛŀǾłƭǎłƎ Şǎ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛ ƧŜƭƭŜƳeznek.  
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊŜƪǘƻǊ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 
ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ jelentiΣ ŀƳƛ ŀȊƻƴōŀƴ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ teremt 
ǘłǊǎŀǎłƎǳƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
 
Az a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłnak ƴŞƎȅ kiemelt ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎΣ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎΣ ǸƎȅŦŞƭƻǊƛŜƴǘłƭǘ Şǎ ŀŘŀǇǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛǾłƭƽǎłƎΦ !Ȋ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘǳƴƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ нлор-ƛƎ ƭŜƎŀƭłōō рл҈-ƪŀƭΣ ŜȊȊŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘ Şǎ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ŦƽƪǳǎȊ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǸȊƭŜǘłƎŀƪƪŀƭ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ 
ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǇƛŀŎƛ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴǀǾŜƭƴƛ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƴƪŜǘΦ ! 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǇƛƭƭŞǊΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƻǊƛŜƴǘłƭǘ Şǎ ŀŘŀǇǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ Ŧǃ ŎŞƭΣ ǇǊƻŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƴƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƴƪ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭΦ 
±ŞƎǸƭΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛǾłƭƽǎłƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎǸƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃōō 9{D-ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŜƭŞǊŞǎŜ ƛǎ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 
 
A 2023-ban megalkotott sǘǊŀǘŞƎƛłƴƪŀǘ ƛŘǃǊǃƭ ƛŘǃǊŜ ŦŜƭǸƭ ŦƻƎƧǳƪ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾƛƭłƎ Şǎ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪłǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪǀǊǸƭǀǘǘǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜŘŘƛƎƛƴŞƭ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ ǾłƭǘƻȊƴƛΦ 

 
1 ! DwL Şǎ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳŀΣ ƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ DwL ¢ŀǊǘŀƭƳƛ LƴŘŜȄΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ōǃǾŜōō 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ 
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Egy ekkora ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƛƎŜƴ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ǘŀƭłƴΣ ŀƳƛ 
ŜƴƴŞƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ƳǳƴƪŀΣ ŀȊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎ ƪǳƭŎǎłǘ Henry Ford 
ŜƭƘƝǊŜǎǸƭǘ ƳƻƴŘłǎŀ ƛǎ Ƨƽƭ ŞǊȊŞƪŜƭǘŜǘƛΥ α! ǎƛƪŜǊ ŀƴƴȅƛǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊ ŞǇǇ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦέ 
 
Az MVM Csoport a tavalyi, ŦŜƴƴłƭƭłǎǳƴƪ ƽǘŀ ƭŜƎƧƻōō ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅe ŦǃƪŞƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎǳƴƪ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ NƎȅ Ǿłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ a±a ½ǊǘΦ олф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ŦƛȊŜǎǎŜƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ǊŞǎȊŞǊŜΦ  
 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀǾłƭƭŀƭŀǘƪŞƴǘΣ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō łǊōŜǾŞǘŜƭǼΣ ǎȊƛƭłǊŘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŀƭŀǇƻƪƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎŀƪŞƴǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪ ǎȊƛƴǘŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪƭłƴŎǊŀ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǸƴƪ ōŜ ŀ ǊŞƎƛƽ ŜƴŜǊƎƛŀ-nagykereskedelmi piacain, 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ƛǎ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ŘŜ ŀ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƘŀȊŀƛ ƘłƭƽȊŀǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǸȊƭŜǘłƎǳƴƪ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜǘǘŜΣ 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ς ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłƴ ς ǘƻǾłōōǊŀ 
ǎŜƳ ƪŞǇȊǃŘƛƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎǸƴƪΦ 
 
2023-ban eƭƛƴŘƝǘƻǘǘǳƪ ŀ tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳƛŘǃ-ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǘΣ ƝƎȅ ǸȊŜƳōƛȊǘƻǎŀƴ 
Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘƧǳƪ ŀ tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƴƛ нлрт-ig. Organikus 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Şǎ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽǾŀƭ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭǘǸƪ ƳŜƎǵƧǳƭƽŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǳƴƪŀǘΣ 
ƭŜȊłǊǳƭǘ ŀ ƘłǊƻƳ ǵƧ ƳłǘǊŀƛ Şǎ ǘƛǎȊŀƛ ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƪƛƝǊǘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ Şǎ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ƪǵǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ łƭƭǘ ŀ ōŞƪŞǎƛ ŦǀƭŘƎłȊƳŜȊǃƴΣ ŀƘƻƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ Şǎ ƪƻƴŘŜƴȊłǘǳƳ 
ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜΦ 
 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊ ŀȊ ƛǎ 
ǎȊƛƭłǊŘ ōłȊƛǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƘƻƎȅ нлно-ōŀƴ ƛǎ ŞƭŞƴƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ŦŜƧǘŜǘǘǸƴƪ ƪƛ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪƻƴΣ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃŜƴ ƴǀǾŜƭǾŜ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪŜǘΦ TłǊǎŀǎłƎǳƴƪ 
tǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ǘŀǾŀƭȅ hajtottunk ǾŞƎǊŜ ȊǀƭŘƪǀǘǾŞƴȅ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ, amely nagy sikerrel 
ȊłǊǳƭǘ Şǎ Ƴŀ ƳłǊ Ǿłƭƭŀƭŀǘǳƴƪ ƴŞƎȅ ƪǀǘǾŞƴȅŜ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪƻƴΦ A sikeres 
ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǎȊŜƳŞōŜƴ ƛǎ ǎǘŀōƛƭΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽΣ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ 9Ȋǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a 
Csoport ŀ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŞƭ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǘΦ 
CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀƪǘƝǾ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘǳƴƪ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ŀ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ƭŞǇŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ Ǿŀƭƽ 
megŦŜƭŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘ ƛǎΦ 
 
Az MVM a ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊ ½ǀƭŘ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴΦ A 
csoport 9{D ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ȊǀƭŘƪǀǘǾŞƴȅ Şǎ ŀ ȊǀƭŘƘƛǘŜƭ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪƪŜƭ ƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƴȅƛǘƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a ǘǃƪŜ- Şǎ ƘƛǘŜƭǇƛŀŎƛ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ǾŜƎȅŜƴ ƛƎŞƴȅōŜΦ ! нлно-ban a 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾƛǎǎȊŀƛƎŀȊƻƭłǎŀƪŞƴǘ pedig 
нлнп ŜƭŜƧŞƴ ŀȊ a±a ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƻǘǘ 9{D-ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴ2Σ ŀƳƛ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΦ 
 

 
2 Morningstar Sustainalytics 
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!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƴŀƪ 
Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƘŜȊ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅƘƻȊ 
ǳƎȅŀƴƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƛǎ ǘłǊǎǳƭΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀȊ ƛǊłƴǘΣ hogy a 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǎŀƭΣ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴƪƪŜƭ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǘŀƭłƭƧǳƴƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘƛ ŞǊŘŜƪŜƛƴƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ 
ŞǊŘŜƪŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ ¢ƛǎȊǘłōŀƴ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛƴƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪƛǘŀǊǘƽ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴǸƴƪΣ Şǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ 
ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ǘŀǊǘǎǳƪ ŦŜƴƴΣ ƘŀƴŜƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘǎǳƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘΦ  
 
.ƝȊƻƳ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŀƭŀǇƧŀƛƴƪΣ ƪƛǾłƭƽ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴƪ 
ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎǎȊǳƴƪ ŀ 
ǊŞƎƛƽōŀƴΦ 
 
! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƘŜȊ ŀƧłƴƭƻƳ ŦƛƎȅŜƭƳǸƪōŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлноΦ ŞǾƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D 
WŜƭŜƴǘŞǎŞǘ! 
 
ałǘǊŀƛ YłǊƻƭȅ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ 
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1. !½ a±a /{hthw¢ .9a¦¢!¢#{! 
 

 1.1 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

GRI 2-1, 2-2, 2-6, 2-15, 201-4 
Az MVM Csoportōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ aƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŀ млл҈-ƻǎ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ a±a ½ǊǘΦ 
όa±a 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎΣ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млом .ǳŘŀǇŜǎǘ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ ǵǘ 
207-209.). ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ az energetikai szektor ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳłǘ lefedi, ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ 
ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ Şǎ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ: CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǘǃȊǎŘŜŞǊŜǘǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƪŞƴǘ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ 
ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 3 
 
Az MVM Csoportot 2023Φ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƴŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ м20 ǘłǊǎŀǎłƎ alkotta: 
Å м ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘΣ  
Å 104 ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ όŜōōǃƭ ф3 ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ,  
Å 4 ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǘ ƛǎύΣ 
Å 11 ǘłǊǎǳƭǘ όŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ нл҈-ƴłƭ ƴŀƎȅƻōō, de 50%-ƴŞƭ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

vagy kǀȊǾŜǘŜǘǘ a±a ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘǵύ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ  
!Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D ƧŜƭŜƴǘŞǎ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀǊǘ ŀz 5Φ ŦŜƧŜȊŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴΦ 
 

MVM-9 
2023-ban ƪŞǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘΥ 
Å A ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ό{ǳƴǎƘƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘύ ǊŞǾŞƴ ƘƻȊȊłƧǳǘƻǘǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŞƘŜȊ, amely 109,6 MWp ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ (98,6 MWe). Ez a ƪŀǇƻǎǾłǊƛ ŜǊǃƳǼ 
az MVM ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ Kft4. ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłōŀ ƪŜǊǸƭǘ ōŜΦ 

Å Az hD5 .ŜǊŜǘǘȅƽǵƧŦŀƭǳ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ рл҈-os ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ 
ŦǀƭŘƎłȊ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ  

A 63,0 MWp (46,6 MWe) ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ¢łȊƭłǊ ƴŀǇŜǊǃƳǼ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪ 
ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƛ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΣ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ȊłǊłǎŀ нлнп-ōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ.5 
[ŞƴȅŜƎŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΦ  
 

GRI 2-6 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŀƎƧŀƛ aȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘǾŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ.  
A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ;ǾŜǎ WŜƭŜƴǘŞǎe, a 
ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ōǃǾŜōō ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǎŀƧłǘ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ. 
 

 
3 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлно ǎƻǊłƴ ǵƧ, ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛ ŀ нлнп-2035-ǀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ, amely 2024-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ 
ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧŀ Ƴƛŀǘǘ ŜȊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴΦ  
4 A ǘłǊǎŀǎłƎ ŎŞƎŦƻǊƳłƧŀ нлнпΦлмΦлм-ǘǃƭ ½ǊǘΦ  
5 ! ƧŜƭŜƴǘŞǎƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ  



8 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 
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MVM Zrt. 
!Ȋ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōōƛ ǘłǊǎŀǎłƎŀ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘ 
ŜƭΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ŜƎȅŞō ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
feƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ǘǳŘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƪǸƭƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ 
ƛǊƻŘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ .ǊǸǎǎȊŜƭōŜƴ Şǎ aƻǎȊƪǾłōŀƴΦ 
 
T9wa9[;{ 
MVM tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 
A ǘłǊǎŀǎłƎ MŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пл҈-łǘ ŀŘƧŀΦ !Ȋ 
ŀǘƻƳŜǊǃƳǼōŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ łǊŀ ŀ ƘŀȊŀƛŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ  
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ƪƻǊłōōŀƴ нл ŞǾǾŜƭ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǘǘŀ ŀ ōƭƻƪƪƻƪ ол ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸȊŜƳƛŘŜƧŞǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ «IύΦ ! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ς ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ - ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ LΦ 
blokkja 2032-ig, II. blokkja 2034-ig, a III. blokkja 2036-ig, a IV. blokkja 2037-ig termelhet villamos 
ŜƴŜǊƎƛłǘΦ 
Ugyanakkor a ǘƻǾłōōƛ ǸȊŜƳƛŘǃƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ, tekintettel arra, hogy a 
aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ Paksi AǘƻƳŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳƛŘŜƧŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ нл ŞǾǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǃƭΦ ! YƻǊƳłƴȅ ŀ Paksi AǘƻƳŜǊǃƳǼ ǘƻǾłōōƛ ǸȊŜƳƛŘǃ-
ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǾŀƭ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢«Iύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǊǃƭ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎǘ 
ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘǘŀΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ŀ Paksi AǘƻƳŜǊǃƳǼ ƳŜƎƭŞǾǃ ōƭƻƪƪƧŀƛ ǸȊŜƳƛŘŜƧŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ рсκнлннΦ ό·LLΦ уΦύ hD¸ ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŀȊǘ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǘǘŜΣ ƳŜƭȅ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǳǾŜǊŜƴƛǘłǎƛΣ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 
ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŎŞƭƧŀƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ¢ƻǾłōōł ŀȊ 9ǳǊŀǘƻƳ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ нлноΦ ƻƪǘƽōŜǊōŜƴ 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ Paksi AǘƻƳŜǊǃƳǼ ǘƻǾłōōƛ ǸȊŜƳƛŘǃƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ 
ƛǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦŜƭŞΦ 
! ƪǀȊǾŞƭŜƳŞƴȅ-ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ тл҈-ŀ ŜƎȅŜǘŞǊǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘƧǀƴ.   
 
a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ  
A ǘłǊǎŀǎłƎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀȊŀƛ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎłǊŀΣ ŀ ƭƛƎƴƛǘǊŜ 
alapozott villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭǃ ŜǊǃƳǼǾŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ Az ŜǊǃƳǼ a ŦǃǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƭƛgnitet ƪŞǘ ǎŀƧłǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōłƴȅłƧłōƽƭ (Ǿƛǎƻƴǘŀƛ Şǎ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ) szerzi be. AȊ ŜǊǃƳǼ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ƛǎ 
jelen van, a ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƘƻȊ ƪŜǾŜǊǾŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǘŀƭƻƳǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ƪǀȊŜƭ 10%-ƻǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ 
ōƛƻƳŀǎǎȊłǘ ƛǎ ŞƎŜǘΦ ! ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ȊǀƭŘ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊŞƴǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 9¦-
ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ƛǎ ǇłƭȅłȊƘŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŜ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ 
folyamat alatt ŀȊ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴǳƭ ƳǼƪǀŘƧǀƴΦ 
 
Az energia-ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘǘŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƎȅŜǎ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 
моорκнлннΦ ό±LLΦ мрΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ αYƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘέύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭƛƎƴƛǘ ŀƭŀǇǵ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎ-ŦƻƪƻȊłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴǘŞǘȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мпрнκнлннΦ όL·ΦмфΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪƛŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ нлноΦ ǃǎȊŞƴ ŀ aŀǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ƧǀǾǃōŜƭƛ 
ǸȊŜƳŜƭŜǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǵƧ мрллκнлноΦ ό·LΦмсΦύ ǎȊłƳǵ YƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
a terƳŜƭŞǎ-ŦƻƪƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ нлноΦ ƳłǊŎƛǳǎōŀƴ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ ǎȊŞƴǘǸȊŜƭŞǎǼ ōƭƻƪƪƻƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ нлнтΦ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ 
όŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜύ ƪŜǊǸƭΦ 
!Ȋ мрллκнлноΦ ό·LΦмсΦύ ǎȊłƳǵ YƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ ŀ YƻǊƳłƴȅ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǘǘŜ ŀ ƘŀȊŀƛ 
villamosenergia-Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ моорκнлннΦ ό±LLΦ мрΦύ Şǎ ŀȊ мпрнκнлннΦ όL·ΦмфΦύ YƻǊƳΦ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
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ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΦ ¢ƻǾłōōł ŀ YƻǊƳłƴȅ ŜƎȅŜǘŞǊǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ałǘŀƛ 9ǊǃƳǼ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ 
ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƛƎ ς нлнтΦ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǾŞƎŞƛƎ - az 
a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƭƛƎƴƛǘŜǎ ōƭƻƪƪƧŀƛ ǸȊŜƳƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ az 
ǸȊŜƳƭŜǘŜǘƘŜǘǃ όƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃύ ƭƛƎƴƛǘŜǎ ōƭƻƪƪƻƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ όŜƎȅΣ ǾŀƎȅ 
ƪŞǘōƭƻƪƪƻǎ ǸȊŜƳύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ ! ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ YƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ нлнпΦ 
ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ǳǘłƴƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ ƛǎ. 
A GEOSOL Kft. Ŧǃ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ Şǎ ŜƭǃƪŜȊŜƭǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀΣ ƴǀǾŞƴȅƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎŀ Şǎ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ Şǎ ƴŜƳŜǎƝǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ 
Ŝƭƭłǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ  
 
a±a ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ Zrt. 
Az MVM Csoport ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ōŜǊǳƘłȊƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ Az MVM ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ 
csoportba ǘŀǊǘƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ nap-, ǾƝȊ- Şǎ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾŜinek ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 400 MW-
ot.  A ǘłǊǎŀǎłƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴȅƻƭŎ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾŜǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ но a² ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мул 
telephelyen ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜǘ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪŞǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŞǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΦ !Ȋ t± ŜǊǃƳǼǾŜƪ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ нлно ǾŞƎŞƴ a 380 MWp-ot, ŀ ƘŀȊŀƛ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ пм a²-ot tesznek 
ƪƛΦ !Ȋ a±a ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ ½ǊǘΦ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃƳǼ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ ŜǊǃƳǼ-łƭƭƻƳłƴȅ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛŘǃƧłǊłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŜƭŜƳekkel is.  ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŎŞƎŦƻǊƳłƧŀ 
2023-ban Kft., 2024.01.01-ǘǃƭ ½ǊǘΦ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ a±a ½DύΦ 
 
MVM Balance Zrt. 
A ǘłǊǎŀǎłƎ ƘłǊƻƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼǾŜǘ όƭƛǘŞǊƛΣ saƧƽǎȊǀƎŜŘƛΣ 
ƭǃǊƛƴŎƛύΣ ǘƻǾłōōł az ;ǎȊŀƪ-budai CǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜǘ Şǎ a Bakonyi DłȊǘǳǊōƛƴłǎ 9ǊǃƳǼǾŜǘ, a miskolci 
YƻƳōƛƴłƭǘ /ƛƪƭǳǎǵ CǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜǘ (MKCE), valamint a miskolcon ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎłȊƳƻǘƻǊƻƪŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΦ  
 
Corvinus Energy Kft. 
! Ǿłƭƭŀƭŀǘ рл҈-ban az MVM Csoport tulajdona, 50%-ōŀƴ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ Aspect Holdings LLC. 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ tulajdona (emiatt ez a ƧŜƭŜƴǘŞǎ nem fedi le a ǘłǊǎŀǎłƎƻǘύΦ A ǘłǊǎŀǎłƎ bȅŞƪǇǳǎȊǘłƴ kezdte 
meg a ǇŀƭŀƎłȊ Şǎ ƪǀƴƴȅǼƻƭŀƧ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎǘ 2023-ban, ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ a ƎłzǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ƳƛƴŞƭ nagyobb 
ŀǊłƴȅōŀƴ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłhoz.  
 
hD5 .ŜǊŜǘǘȅƽǵƧŦŀƭǳ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  
A ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ŦǀƭŘƎłȊƪǳǘŀǘłǎ Şǎ -ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘłƪ, 2023 ǎƻǊłƴ ƘłǊƻƳ kutat ŦǵǊǘŀƪΦ E ǘłǊǎŀǎłƎ 
is 50%-ban van az MVM Csoport ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴΣ ƝƎȅ e ƧŜƭŜƴǘŞǎben nem szerepel.   
 

NAGYKERESKEDELEM 
MVM Partner Zrt. 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘǃƧŜΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ŀƪǘƝǾ 
ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΦ CƛƽƪǘŜƭŜǇŜƛ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴΣ wƻƳłƴƛłōŀƴΣ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ {ȊŜǊōƛłōŀƴΣ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ Şǎ ;ǎȊŀƪ-aŀŎŜŘƽƴƛłōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ. 
 
MVM CEEnergy Zrt. 
! Ǿłƭƭŀƭŀǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦǀƭŘƎłȊƪŜǊŜǎƪŜŘǃƧŜΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǇŀǊǘƴŜǊŜΦ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΣ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴΣ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ, IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ 
Şǎ {ȊŜǊōƛłōŀƴ vannak jelen. 
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IbCw!{¢w¦Y¢¨w! 
MAVIR ZRt. 
A magyar villamosenergia-ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘǾƛǘŜƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽƧŀΣ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ Şǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜΦ ! a!±Lw ½ǊǘΦ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘΣ ŀȊ 9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ-ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ L¢h (Independent Transmission 
Operator) ƳƻŘŜƭƭ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜȄǇƻǊǘōŜǾŞǘŜƭŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ  

 

aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘ ƴŞƎȅ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ ƎłȊǘłǊƻƭƽ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пΣпо ƳƛƭƭƛłǊŘ Ƴ3 ƳƻōƛƭƎłȊ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ Şǎ пфΣу Ƴƛƭƭƛƽ Ƴ3 napi 
ƪƛǘłǊƻƭłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŞƭƛ ƎłȊŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ ǾłƭłǎłƘƻȊ ŀ ƪǀȊŞǇ-
ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ. 
 
MVM ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ Kft. Şǎ MVM 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ Kft. 
A ƪŞǘ ǘłǊǎŀǎłƎ villamosenergia-ŜƭƻǎȊǘƽƪŞƴǘ villamos ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ Az ;ƳłǎȊ bƽƎǊłŘΣ Borsod-
!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴΣ Heves, illetve Pest Şǎ WłǎȊ-Nagykun-Szolnok ǾłǊƳŜƎȅŞƪ egyes ǊŞǎȊŜƛƴ 23 000 km, a 
5ŞƳłǎȊ a 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ 30 000 km ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ  
 
MVM ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ Zrt. Şǎ MVM CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ Kft. 
Az MVM ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ Zrt. ;ǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ a 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ kb. 23 000 km ƎłȊƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ DȅǃǊ-Moson-Sopron, Vas, YƻƳłǊƻƳ-
Esztergom, /ǎƻƴƎǊłŘΣ .ŞƪŞǎΣ .łŎǎ-Kiskun Şǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƪōŜƴ, 700 ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŜƭƭłǘǾŀ. Az MVM 
CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ Kft. a ŦǃǾłǊƻǎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ kb. 6 000 km ƎłȊƘłƭƽȊŀǘƻǘ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΣ a ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ 18 Budapest-ƪǀȊŜƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ  

 

KISKERESKEDELEM 
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 
A ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƛ villamosenergia- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ-
kereskedelemmel foglalkozik aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ. A versenypiaci kereskedelemben 
ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ.  
 
9Φhb #ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ Ƙazai egyetemes villamosenergia-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊǘ ǎȊƻƭƎłƭ 
ki. 
 

ED¸;. {½h[D#[¢!¢#{hY 
!Ȋ łōǊłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊǸƭ Ŏǎŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 
 
MVM XPert Zrt. 
! ǘłǊǎŀǎłƎ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƳŀƎŀǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŦǃŜƭƻǎȊǘƽ-ƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳŜƪΥ 
ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ Şǎ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ-ǎȊŜǊŜƭŞǎŜΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊŀƛƴŀƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎŀΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ 
 
MVM OVIT Zrt.  
MǼǎȊŀƪƛ ƎȅłǊǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪet Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ipari 
ŀŎŞƭǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜk, ŜǊǃƳǼǾƛ ƎŞǇŜƪ, ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƎȅłǊǘłǎłǾŀƭ, elektromos ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƎȅłǊǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊik. ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜȄǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ  
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MVM Mobiliti Kft. 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ŜƭŜƪǘǊƻ- Şǎ ƎłȊƳƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƧŀΦ  
 
MVM ERBE Zrt. 
Az MVM Csoport ƳŞǊƴǀƪƛǊƻŘłƧŀΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ- Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ 
ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłƭƭŀƭƧŀ Ŝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΦ 
 
K«[Cm[5L W9[9b[;¢ 
innogy 2Ŝǎƪł republika a.s. Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ 
2020 ƽǘŀ az MVM Zrt. 100%-os tulajdona az innogy 2Ŝǎƪł republika ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ǀǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀ, amely 
/ǎŜƘƻǊǎȊłƎ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ŦǀƭŘƎłȊƪŜǊŜǎƪŜŘǃƧŜΣ ƪǀȊŜƭ 1,8 Ƴƛƭƭƛƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜǘ ƭłǘ el 
ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭΦ A ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ emellett ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ƙǃ- Şǎ villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭΣ ŜǊǃƳǼǾŜƪ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ e-Ƴƻōƛƭƛǘłǎǎŀƭ is foglalkozik. п ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ Ǿŀƴ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ. 
 
MVM Energy Romania S.A.  
A ƘƻƭŘƛƴƎǘłǊǎŀǎłƎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ wƻƳłƴƛłōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΣ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƴŜƪΦ 
 
¢ƻǾłōōƛ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ wƻƳłƴƛłōŀƴΣ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΣ {ȊŜǊōƛłōŀƴ Şǎ {ǾłƧŎōŀƴ 
ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴΦ 
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!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9{D ƪǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ Şǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǳƪ6 7 

9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2022 2023 
±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 
2025-ǀǎ ŎŞƭ 2030-ŀǎ ŎŞƭ 2035-ǀǎ ŎŞƭ 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ CAPEX % 31,00 56,42 82% 45 55 65 

{ȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ κ mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ % 1,388 2,85 107% 3,2 0 0 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀǊłƴȅŀ % 59,2 60,6 2% 63 67 73 

{ȊŞƴŀƭŀǇǵ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ villamos ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ MW 884 884 0% 684 0 0 

{ŎƻǇŜ м Ҍ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ9 kt 4 46410 3 786 -15% 3 900 3 200 3 000 

«ID ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ όǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀύ9 gCO2e/kWh 223 196 -12% 200 12011 110 

±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ όCŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ κ ¢ŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ ς 

ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ƴŞƭƪǸƭ9 
l/kWh 132 136 3% 135 125 120 

YŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƴŜƳ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ t 1 216 714 1 028 414 -15% <1 550 000 < 50 000 <45 000 

{ȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵύ m3 61,8 72,4 17% 80 80 80 

!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ όƪǀƴƴȅǼύ ƎŞǇƧłǊƳǼǇŀǊƪōŀƴ % 11,2 19,1 71% 30 50 80 

«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ - ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ όǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊύ12 # 13,0 64,0 - #1  #1 #1 

Az online ǸƎȅŦŞƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ # 1 387 638 1 448 166 4% 1 400 000 1 500 000 1 750 000 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 59,8 56,6 -5% 55 60 63 

mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ ŀǊłƴȅǎȊłƳ ό[¢LCύ 
ōŀƭŜǎŜǘκƳƛƭƭƛƽ 

ƳǳƴƪŀƽǊŀ 
1,956 1,814 -7% ҖоΣл ҖоΣл Җ3,0 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ όм ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼύ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ Lb9{ ǎƪłƭłƴ 
# 0 0 - 0 0 0 

9{D ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪƴŞƭ igen/nem igen igen - igen igen igen 

bǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ  % 24,3 25,3 4% 25 30 30 

!Ȋ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ % 98,6 98,6 0% 100 100 100 

YƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 

LǊłƴȅƝǘƽ 

ǘŜǎǘǸƭŜǘek: 0 

±ŜȊŜǘǃ 

ōŜƻǎȊǘłǎǵŀƪΥ 

24 

LǊłƴȅƝǘƽ 

ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΥ мф 

±ŜȊŜǘǃ 

ōŜƻǎȊǘłǎǵŀƪΥ 

34 

- 100 100 100 

! ƪƛōŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŀƭŀǇƧłƴ 

alacsony/alap/ 

ƪǀȊŜǇŜǎκƳŀƎŀǎ 
 magas alap - alap ƪǀȊŜǇŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ 

 
6 ½ǀƭŘ ǎȊƝƴƴŜƭ ƧŜƭǀƭǾŜ ŀȊƻƪ ŀ YtL-ƻƪΣ ŀƘƻƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘŜƪ ŀ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƪΦ  
7 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлнп-нлорύ ŀƭƪƻǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜōƻƴǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ нлнр-ǀǎ Şǎ нлол-ŀǎ ŎŞƭǎȊłƳƻƪΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ нлор ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǵƧ YtL-ƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛǘǼȊŞǎǊŜ 
8 GRI2-4: A 2022-Ŝǎ ŀŘŀǘ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǎȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 
9 ! ƪŞǎȊǸƭǃ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łǘłƭƭłǎƛ ǘŜǊǾ όǵƴΦ ϦǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƭŀƴϦύ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ рл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłǊƘŀǘƽ ŎŞƭŞǊǘŞƪΦ 
10 GRI2-4: A 2022-Ŝǎ ŞǊǘŞƪ п 441-Ǌǃƭ п 464-ǊŜ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪ ƳƛŀǘǘΦ 
11 ! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳƛŘǃƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎ-Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘΦ 
12 A 2022-eǎ ŞǊǘŞƪ bt{Σ ƳƝƎ ŀ нлно-ra 9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎŀŘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀ нлнн-es NPS-ǎŜƭ ŘƛǊŜƪǘōŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘŀƴƛΦ #1 ï LǇŀǊłƎƛ ƭŜƎƧƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƭŞǊŞǎŜψƛǇŀǊłƎƛ ƪƛǾłƭƽǎłƎΦ 
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9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2022 2023 
±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 
2025-ǀǎ ŎŞƭ 2030-ŀǎ ŎŞƭ 2035-ǀǎ ŎŞƭ 

! ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 0,5 100 20 000% 100 100 100 

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ όǎȊłƳύ % 92,6 92,7 0% >90 >90 >90 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ # 2 230 2 384 7% 2 300 2 400 2 500 

.ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƪƽŘŜȄ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ igen/nem nem igen - igen igen igen 

IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ igen/nem igen igen - igen igen igen 
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1.2 aŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ, energiapiaci, ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊŜƪǘƻǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƎȅǀƪŜǊŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀƳƛƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƳŀƪǊƻƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀƛ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ łƭƭƴŀƪΦ 
 
MAKROYmwb¸9½9¢ 
AȊ ŜƭƳǵƭǘ ǇłǊ ŞǾōŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ƝǊǘłƪ łǘ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ 
ƧłǘŞƪǎȊŀōłƭȅŀƛǘΦ нлнл-ǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀ /h±L5-мф ƧłǊǾłƴȅ ƪƛƘƝǾłǎ ŜƭŞ łƭƭƝǘƻǘǘŀ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΣ ƝƎȅ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘƻǘ ƛǎΦ ! ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǘǃƭ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǊŜŀƪŎƛƽǘ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ƪǀǾŜǘŜƭǘ ƳŜƎ 
ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴΣ ŘŜ ǎȊłƳƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛǎ ŜƭǃƛŘŞȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜŞǇǸƭǘŜƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜΦ 
9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнн-ben ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎ ǵƧŀōō ƪƛƘƝǾłǎ eƭǃǘǘ łƭƭǘ ŀȊ orosz-ǳƪǊłƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ ! ƘłōƻǊǵƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ megǾłƭǘƻȊǘŀǘǘłƪ ŀ ǇƛŀŎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ŀƳƛƘŜȊ ŀ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛǳƪ ƪŜƭƭΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǳǾŜǊŜƴƛǘłǎ Şǎ az ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊŜΦ  

 

S½!.#[¸h½jL YmwbYEZET 
! ƘŀȊŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ 
ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘǘŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛǊłƴȅŀƛ ŀȊ EǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǾŀƭ Şǎ ǘŜǊǾŜƛǾŜƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 

¶ A 2020-as Nemzeti Energia- Şǎ YƭƝƳŀǘŜǊǾ όb9YT) ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ƽǘŀ ǎȊłƳƻǎΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊŜƪǘƻǊǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ (pl. ŜƴŜǊƎƛŀłǊ-ŜƳŜƭƪŜŘŞǎΣ Ŝƭƭłǘłǎƛ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǎȊŀƴƪŎƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ)Σ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǘǘŞƪ ŀ ǘŜǊǾ нлно-ŀǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ ! b9Y¢ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ 
ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ Şǎ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ łƭƭΣ ƳŜƭȅ ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭ ŀ 
ŦǀƭŘƎłȊŀǊłƴȅ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄōŜƴΦ A ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪǊŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳ 
ƛǊłƴȅǳƭΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

¶ 2020-ōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǇǳōƭƛƪłƭłǎǊŀ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлол όb9{ύΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘƛǎȊǘŀΣ ƻƪƻǎ Şǎ 
ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ƪǀȊǇƻƴǘōŀΦ 9ƴƴŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ŀ b9{ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ is ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǳǾŜǊŜƴƛǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ǊŜȊǎƛŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłƭłǎŀΣ 
ǳǘƽōōƛ ŀȊ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ b9Y¢ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƛǾŀƭΦ  

¶ нлнн ƳłƧǳǎłōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ǉǳōƭƛƪłƭǘŀ ŀ RePowerEU ǘŜǊǾŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ αLǊłƴȅ ŀȊ рр҈Ηέ όCƛǘ 
ŦƻǊ ррΗύ ƧŀǾŀǎƭŀǘŎǎƻƳŀƎǊŀ ŞǇƝǘǾŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ Şǎ -ǘłǊƻƭłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƪŞƴǘ ǎȊłƳƻǎ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƛǊłƴȅƻȊ ŜƭǃΣ ǾłƭŀǎȊǳƭ ŀȊ ǳƪǊŀƧƴŀƛ 
2022-Ŝǎ ƻǊƻǎȊ ƛƴǾłȊƛƽǊŀΦ ! w9tƻǿŜǊ9¦ ǘŜǊǾ ŎŞƭƧŀ i) ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ii) a tiszta 
energƛłǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ Şǎ iii) ŀȊ 9¦ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎŀΦ 

 
¢ǀōō, 2023-ōŀƴ ƘƻȊƻǘǘ ƘŀȊŀƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΦ ! 
YƻǊƳłƴȅ нлноΦ november 16-łƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ όмрллκнлноΦ ό·LΦ мсΦύ YƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘύ 
ŜƎȅŜǘŞǊǘŜǘǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼ 
ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƛƎ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƭƛƎƴƛǘŜǎ ōƭƻƪƪƧŀƛ ǸȊŜƳƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭƪŞǊǘŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊŜƪŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 
9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ǘƻǾłōōƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΦ  
! ŦǀƭŘƎłȊŜƭƭłǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллуΦ ŞǾƛ ·[Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όD9¢ύΣ Şǎ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллтΦ ŞǾƛ [···±LΦ 
ǘǀǊǾŞƴȅ ό±9¢ύ ƛǎ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎ Şǎ ǾŜǎȊǘŞƎŜǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ. 
wŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘƛ łǘƳŜƴŜǘƛ ŦǀƭŘƎłȊŜƭƭłǘłǎłǊƽƭΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
2023/24-Ŝǎ ŦǀƭŘƎłȊŞǾōŜƴ ŀ ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ŀȊ a±a /99ƴŜǊƎȅ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ a±a bŜȄǘ 
9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ Ƴƛƴǘ ŦǀƭŘƎłȊƪŜǊŜǎƪŜŘǃ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭΥ 
łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜ ǘŀǊǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪύ ŦǀƭŘƎłȊ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ 



16 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƛōŜƴ ƳƽŘƻǎǳƭǘŀƪ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ łǊƪŞǇȊŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪΦ 
aƽŘƻǎǳƭǘŀƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪƧƻƎƎŀƭΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭ (Şǎ ŀȊȊŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ)Σ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǘłǇƭłƭłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪΦ [ŞǘǊŜƧǀǘǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘłǊƻƭƽƛ ōŜǾŞǘŜƭƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳŜƭȅ ŀ 
2024-Ŝǎ ŜƭŜƧŞƴ ƛƴŘǳƭǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŜƭƧłǊłǎōŀƴ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŦƻƎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ ! ǘłǾƘǃƪŀǎǎȊŀ ǇƻȊƛǘƝǾ 
egyenleƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ ŀ YƻǊƳłƴȅ ǘƻǾłōōƛ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎǘ ǊŜƴŘŜƭǘ ŜƭΦ 
#ǊǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪ нлноΦ Şǎ нлнпΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘǘŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ łƭǘŀƭ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŀ ±9¢-ǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀ ŀȊ 
łǊǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Ŏƛƪƭǳǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŞǾŜƴƪŞƴǘƛ łǊƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘłǎƛ ŘƝƧŀƪ ƪŀǇŎǎłƴΦ 
нлно Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмрΦ ŞǾƛ [±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ƛǎΦ ±łƭǘƻȊǘŀƪ ŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƭŞǊǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ (MEKH) ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 
ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƛǎΦ ¨Ƨ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴt ƳŜƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇƛŀŎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǊŜ Şǎ ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀȊƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎΦ 
 

It!w#DL ¢w9b59Y 

¶ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ karbonsemleges ŜƴŜǊƎƛłǊŀ όŀǘƻƳΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽύ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎōŀƴ 
ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪōŜƴΣ ƝƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛƽ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ 
ƳŜƭȅ ŜƎȅ ǎǘŀōƛƭΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŜƴŜǊƎƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ vezet. 

¶ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǳǾŜǊŜƴƛǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪōŀƴΣ Şǎ ŀȊ a±a ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ az 
ŜƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 

¶ ! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ Ƴƛƴǘ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘ ǘǀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ !L 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭŜƳŞǘ łǘƘŀǘƧłƪΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ŀȊ ǸȊƭŜti 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł 
ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪκǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎōŀƴΦ 

¶ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǊƻƘŀƳƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ 
ƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘłǘǘŜǊŜǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƘŜȊΦ 

 
ENERGIAPIACI TRENDEK 
Villamos energia 
! bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎ όL9!ύ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ łǊŀƳŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƭŀǎǎǳƭłǎŀ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ нлно-ban. A 
ǾƛƭłƎǎȊƛƴǘǼ, ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŜǊŜǎƭŜǘ нлно-ban 2,2%-ƪŀƭ ƴǃǘǘ (2022: 2,4%). aƝƎ YƝƴłōŀƴΣ 
LƴŘƛłōŀƴ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ŘŞƭƪŜƭŜǘ-łȊǎƛŀƛ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ŀŘŘƛƎ ŀ 
ŦŜƧƭŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘǘŀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƘŀǘłǎłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ 
2026-ig ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƎȅƻǊǎŀōō ǸǘŜƳōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǊŜ lehet ǎȊłƳƝǘani όŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ оΣп҈-
ƪŀƭύΣ ŀƳƛƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛǊłƴȅǵ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ łƭƭƘŀǘΦ 
! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǾŞƎǎǃ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŀƴ нлно-ōŀƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀ нл҈-ƻǘΦ ! Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƴŜƪ vŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛƽΦ !Ȋ L9! нлрл-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ƴŜǘǘƽ 
ƴǳƭƭŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŞōŜƴ (ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ мΣрϲ/-Ǌŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǾŀƭ) ŀ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǾŞƎǎǃ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŀƴ нлол-Ǌŀ ƳŜƎ ŦƻƎƧŀ ƪǀȊŜƭƝǘŜƴi a 30%-os 
ŞǊǘŞƪŜǘΦ 
!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ нлол-ra 3081-3438 TWh-Ǌŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳƛ фл-
112%-ƻǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нлнн-Ŝǎ ŞǊǘŞƪƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ.13 

 
13 CƻǊǊłǎΥ L9!Υ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлноΣ Ω{ǘŀǘŜŘ tƻƭƛŎƛŜǎ {ŎŜƴŀǊƛƻΩ Şǎ Ω !ƴƴƻǳƴŎŜŘ tƭŜŘƎŜǎ{ŎŜƴŀǊƛƻΩ 
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GRI EU10 
! /99 ǊŞƎƛƽ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪǸǎȊǀōŞƴ łƭƭΦ 9ƴƴŜƪ 
ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘłǊƻƳ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łƭƭΥ (1) ŀȊ ǵƧǊŀƛǇŀǊƻǎƻŘłǎΣ ƳŜƭȅ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƘƻȊ Şǎ ŀȊ 
ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƎȅłǊǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΤ (2) ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛƽΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ 
ƘǃǎȊƛǾŀǘǘȅǵƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΤ ƛƭƭŜǘǾŜ (3) ŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƘƛŘǊƻƎŞƴǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΦ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Ŝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-keresletet 2035-ǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ Ϥсм TWh-ra emelik a 
2020-ŀǎ ŞǾ Ϥпп ¢²Ƙ-łǎ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 
A ŦŜƭŦŜƭŞ ƝǾŜƭǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ Ǉłƭȅŀ ƪƛƘƝǾłǎ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦŜƭǾŜǘΦ ! ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪ ŜƎȅōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ami ŀ ƘŀǾƛ ōǊǳǘǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ Şǎ ƘŀǾƛ ŎǎǵŎǎƛŘŜƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ is megmutatkozik. 

 

 
! ƧǀǾǃben ŀ ǇƛŀŎƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 
A hazai villamosenergia-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŎǎłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǘǊŜƴŘŜƪ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ 
ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ƘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊ łǊŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 
piacon. 
Az orosz-ǳƪǊłƴ ƘłōƻǊǵ ƪƛǘǀǊŞǎŜ ƽǘŀ ŀȊ ƻǊƻǎȊ ƎłȊǎȊłƭƭƝǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǘǘƛ ƪƝƴłƭŀǘǎȊǼƪǀǎǎŞƎ 
ǊŜƪƻǊŘłǊŀƛǘ ŀȊ 9¦-ǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ [bD-ƛƳǇƻǊǘ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ ƪŜǊŜǎƭŜǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǾŀƭΣ 
łǊǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ƪŜȊŜƭǘŞƪΣ ƝƎȅ ŀ нлнм-22-Ŝǎ ƴŀƎȅ ƪƛƭŜƴƎŞǎŜƪ ǳǘłƴ нлно-Ǌŀ ŎǎŜƴŘŜǎŜŘŜǘǘ ŀ ƪƻǊłōōi 
turbulencia.  
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!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ ƴŀƎȅ ƪƛǳƎǊłǎŀƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƴƛ ƭłǘǎȊŀƴŀƪΣ ŘŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ 
ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜƴΦ 9Ȋǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ǾƛƭłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪΦ 
 
PV ŜǊǃƳǼǾŜƪ 
A ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ Şǎ az ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪŜŘǾŜǘ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 
9ƴƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎΣ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘłǘ ŀŘƧłƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪΦ 
! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŎǎǵŎŎǎŀƭ рслл a² ŦǀƭŞ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ t± ƪŀǇŀŎƛǘłǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ 
ƳŜƭȅōǃƭ нлно ŞǾ ǾŞƎŞƴ ~3300 MW-ƻǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƳŞǊŜǘǼ napŜǊǃƳǼǾŜƪΣ Şǎ Ϥнолл a² ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ 
ƳŞǊŜǘǼ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΦ ! ǾłǊǘƴłƭ ƎȅƻǊǎŀōō ǸǘŜƳǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ 
ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛǘǼȊǀǘǘ сллл a²-ƻǎ ŎŞƭǎȊłƳ ŀƪłǊ ƳłǊ 2024-ben ǘŜƭƧŜǎǸƭƘŜǘΣ ƝƎȅ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀ- Şǎ 
YƭƝƳŀǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ мн 000 MW-os napenergƛŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǎȊłƳƻƭ нлол-ra. 
! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ нлно ŦƻƭȅŀƳłƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ƳŜƎŘǃƭǘ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 
ǊŜƪƻǊŘΣ Şǎ ǵƧŀōō ǊŜƪƻǊŘƻƪǊŀ ǎȊłƳƝǘƘŀǘǳƴƪΦ 
A 2023 ǎƻǊłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 
szerepet ƪŀǇ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƛǇŀǊ ƧǀǾǃƧŞōŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ƛǊłƴǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǎǎƻƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ȊǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 
 
CǀƭŘƎłȊ 
AȊ L9! ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 2022-Ŝǎ ƎłȊƪƝƴłƭŀǘƛ ǎƻƪƪ ǳǘłƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǇƛŀŎƻƪ нлно-ban fokozatosan 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƽŘǘŀƪ ŀ gyors Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ŜǊǃƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛŘǃƧłǊłǎƛ 
viszonyƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ ! ƎłȊłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ ŀ нлнн-Ŝǎ ŎǎǵŎǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŘŜ ƳŞƎ 
mindig meghaladtłƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ łǘƭŀƎŀƛƪŀǘ ƳƛƴŘ #ȊǎƛłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ 9ǳǊƽǇłōŀƴΦ 
! ǎȊŞƴƪƛǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƴǀǾŜƭƴƛ ŦƻƎƧŀΣ ƳƝƎ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŦƻƎƧłƪ ŀ ŦǀƭŘƎłȊƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΦ  
 



19 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

 
! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǘƳŜƴŜǘ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ƛǎ Ŧƻƴtos szerepet fog 
ƧłǘǎȊŀƴƛΦ ! ǎȊŞƴƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ ǎƻƪƪŀƭ ƪƛǎŜōō ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ōƝǊΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƘŀȊłƴƪ 
ƎȅƻǊǎǊŜŀƎłƭłǎǵ ŎǎǵŎǎŜǊǃƳǼǾŜƛ ƛǎ ŦǀƭŘƎłȊǘǸȊŜƭŞǎǼŜƪΣ ŜȊŜƪ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƛŘǃǘ ŦƻƎ ƛƎŞƴȅōŜ 
ǾŜƴƴƛΦ !ŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎ ƴŜƳ ƭŞǇ ƻƭȅŀƴ ǎȊƛƴǘǊŜΣ ƘƻƎȅ 
ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǳŘƧƻƴ Ŝƭƭłǘƴƛ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ǇƛŀŎłƴΣ ŜȊŜƪǊŜ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪǊŜ ƛǎ 
ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪΦ !ƳƝƎ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǊŀΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ 
 

 
!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦǼǘŞǎƛ ǎȊŜȊƻƴ ƪŜȊŘŜǘŞƛƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǘƝȊ ŞǾ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǘŞƭƛ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō сл%-łǘ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽƪōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛǸƪΦ ! ōŜǘłǊƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǾ łǇǊƛƭƛǎ м-ƧŞƴ ƪŜȊŘǃŘƛƪ Şǎ ƻƪǘƽōŜr 1-ƛƎ ǘŀǊǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾ ƻƪǘƽōŜǊ 
1-ƧŞƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ 
łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ōŜǘłǊƻƭǘ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘǘŜƭΦ ! нлно-2024-Ŝǎ ƎłȊŞǾǊŜ ŀ a9YI мΣуу 
ƳƛƭƭƛłǊŘ m3 ŦǀƭŘƎłȊ ōŜǘłǊƻƭłǎłǘ ƝǊǘŀ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ¢ŀƴłŎǎ ŜƭǃƝǊǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ƎłȊǘłǊƻƭƽƪŀǘ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǳƪ ƭŜƎŀƭłōō 
90%-łƛƎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǀƭǘŜƴƛ ŀ нлн3-2024-es ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪŜȊŘŜǘŞǊŜΦ 
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IŀȊłƴƪ ƳłǊ нлно ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ŜƭŞǊǘe ŀ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜǘΦ hƪǘƽōŜǊ м-ƧŞƴΣ ŀ ōŜǘłǊƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽƪ ǘǀƭǘǀǘǘǎŞƎŜ ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎŜǎŜƴ фр҈-ƻƴ łƭƭǘ сΣнс ƳƛƭƭƛłǊŘ m3-ŜƭΣ ƝƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ōƛȊǘƻǎ 
ŀƭŀǇƻƪƪŀƭ ǾłƎƘŀǘƻǘǘ ƴŜƪƛ ŀ ǘŞƭƛ ŦǼǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƴŀƪΦ 
 
D9Y!w.hbL½#/Lj 
! ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘa az 
MVM ZrtΦ !Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǘ ƻƪƻȊƽ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ 
ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪǀȊŞ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ όǇƭΦ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀ-
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ 9¦-ǎ ŎŞƭƻƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎŜƪΣ ǸƎȅŦŜƭŜk 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŀύΦ ! ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭǊŀ Şǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ς ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
Şǎ ŀ ŦǼǘŞǎ-ƘǼǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ /h2 ŜƳƛǎǎȊƛƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ !Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎłōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƭŜƎŀƭłōō 55%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƪƝǾłƴ ŜƭŞǊƴƛ 2030-ra az 1990-es szinthez 
ƪŞǇŜǎǘ. 
! ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ нлол-ra 45%-os (42,5% + 
нΣр҈ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎύ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ ŎŞƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭΣ 
ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜǊǾŜƪ όŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ b9Y¢ύ ǎȊŜǊƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нф҈-ƻǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ŜƭŞǊŞǎŞǾŜƭ 
ƪƝǾłƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΦ 
! ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪ 
ŀȊ łǊǾƻƭŀǘƛƭƛǘłǎǘΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎ ƎȅƻǊǎŀǎłƎŀ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘik. 
! ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ŜǊǃƳǼǾƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƭŜǎȊ όǳǘƛƭƛǘȅ ǎŎŀƭŜ Şǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼύΣ ŘŜ ŀ ǎȊŞƴƪƛǾŜȊŜǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ 
ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
energiarendszerben.  
 

 
 
Az EU ETS (European Union Allowance, EUA) a 2016-ƻǎ р ϵκǘ/h2 ƳŞƭȅǇƻƴǘǊƽƭ нлнл ǾŞƎŞǊŜ ƳłǊ ол 
ϵκǘ/h2 ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƻȊƎƻǘǘΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ нлнм-ōŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ό9U ETS) a 4. 
ǎȊŀƪŀǎȊōŀ ƭŞǇŜǘǘ όнлнм-нлолύΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
ƳŞƎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ǎȊǼƪǸƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀ ƪƝƴłƭŀǘōŀƴΦ !Ȋ 9¦! łǊŀ нлнн-ōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ул ϵκǘ/h2-ǘΣ Şǎ 
a 2023-ŀǎ ŞǾōŜƴ ƛǎ Ŝ ǎȊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘ ƳŀǊŀŘǘ улΣр ϵ/tCO2 ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΦ 
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 1.3 Az MVM Csoport stratŞƎƛłƧŀ 

DwL YƭƝ о-оΣ «ID о-3, 201-2, E-INO-18 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎōŀƴ ŀƭƪƻǘǘŀ ƳŜƎ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼΣ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ нлно-ōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ нлнп ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ.14 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ  
A 2035-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ǇŜǊƛƽŘǳǎǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ: 

¶ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ  

¶ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧŀΣ  

¶ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ  

¶ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 
 

 
 
A Csoport 2035-ǊŜ YǀȊŞǇ- Şǎ YŜƭŜǘ-9ǳǊƽǇŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ, ǾŜȊŜǘǃ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ ƪƝǾłƴ ǾłƭƴƛΦ 
 
! ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅ ƴŞƎȅ ǇƛƭƭŞǊōǃƭ łƭƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎǊŀΣ 
ƳŜƭȅ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 
 

 
14 ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦƻƎƧŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŜƴƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ 
ǊŜƭŜǾłƴǎƴŀƪΣ ƴŜƳ ŀ ƪƻǊłōōƛΣ нлно ǎƻǊłƴ ƳŞƎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΦ  
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A п ǇƛƭƭŞǊƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ǊŞǎȊǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

1. ½ǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

Az MVM Csoport kiemelt feladata a ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪƻƴ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ «ID 

ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘott  ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ 2020-as 241 

gCO2e/kWh-Ǌƽƭ нлол-ra 120 gCO2e/kWh-Ǌŀ Ǿŀƭƽ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ƛlletve ƴŜǘǘƽ 

ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ нлрл-re.  

aŜƎǵƧǳƭƽ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŦƻƎƴŀƪ ƪŀǇƴƛ 
ƘŀȊłƴƪ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄŞōŜƴΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪ Ŝ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞƘŜȊΣ 
ƝƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀǇ- Şǎ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛŀ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ŀȊ 
ŜǊǃƳǼǾƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀƴΣ ŘŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴłƭ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊŜǘ ƘƽŘƝǘŀƴŀƪ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ 
ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƛǎΦ 
Az MVM Csoport tervezeǘǘΣ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ƳŞǊǘŞƪŜ оллл a² нлор-ƛƎ όнлннΦ ŞǾ ǾŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻǎȊƭƛƪ 
ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΥ Ϥн прл a² t±Τ Ϥрлл a² ǎȊŞƭΤ Ϥмлл a² ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎΤ 
~15 MW biomassza. 

bǳƪƭŜłǊƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
!Ȋ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ƘŀȊłƴƪ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎłōŀƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-
ƪƛōƻŎǎłǘłǎƳŜƴǘŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ ! ǘŜƭƧŜǎŜƴ 
ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀȊ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ŜƳƛŀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃ, 
ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞǘ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀŘƧŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ 
ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ Şǎ ƭŜǎȊ ƛǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ 
aŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ Ǉŀƪǎƛ м-пΦ ōƭƻƪƪƻƪ ǸȊŜƳƛŘŜƧŞƴŜƪ нлрт-ig ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ 
ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ƪƛǾłƭƽǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎΣ ŀ ²!bh (bǳƪƭŜłǊƛǎ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪ ±ƛƭłƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜύ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ όƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ 
²!bh ǇŜŜǊŜƪ ǘƻǇ ƪǾŀǊǘƛƭƛǎłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŜǊǸƭŞǎύΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎŀ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎōŜΦ 

.ŜǊǳƘłȊłǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜ 
! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ Ǿŀƭƽ ǘłƳŀǎȊƪƻŘłǎ ŀ ǾŞƎǎǃ 
ŎŞƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭŜƳŜƛΦ 9ȊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎǘΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎƻǘ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƘƻȊΣ ŀ ŎǎǵŎǎƪŜǊŜǎƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-Ŝƭƭłǘłǎ 
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ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ҌнΦтлл a² ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎƛΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘŜǊǾŜȊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛŘǃǘłǾ ǾŞƎŞƛƎΦ ! ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǇƽǘƭłǎǘ Şǎ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ Ƙivŀǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ Ϥмрлл-1680 MW-ƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ młǘǊŀƛ Şǎ tiszai 
ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƎłȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ό//D¢ύ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ƳŜƭƭŞ ǾŀƎȅ ŜǊǃƳǼǾƛ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪƘŜȊ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭƽƪ όϤрлл a²ύ Şǎ ŀ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǎ ǘłǊƻȊƽǎ ŜǊǃƳǼ ό{½9¢ύ 
prƻƧŜƪǘŜƪ όϤсрл a²ύ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊΦ 

¢ǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ łǘłƭƭłǎ ς ǎȊŞƴƪƛǾŜȊŜǘŞǎ  
!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ŎŞƭ ŀ ƭƛƎƴƛǘ ǘǸȊŜƭŞǎǼ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƽ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ǎȊŞƴōłȊƛǎǵ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŀ 
ƭŞǘŜǎƝǘŜƴŘǃ ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ό//D¢ύ ōƭƻƪƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊŜƳƪŜȊŘŜǘŞƛƎ 
όǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнт ǾŞƎŞƛƎύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛΦ ! ȊǀƭŘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ a±a Csoport kiemelt 
ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊƘŀǘƽ Şǎ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ łǘƳŜƴŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 

GRI 201-2, 404-2 
!Ȋ 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ нлнл-ōŀƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŜƎȅΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 
ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭ ȊŀƧƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳ όLIFE-IP North-HU Trans), amely 2029-ƛƎ ǘŀǊǘ Şǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊȊŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǳǘƻƭǎƽ ǎȊŞƴǊŞƎƛƽƧłƴŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŜƴƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎŜ 
ŎǎŀƪƴŜƳ мр Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ όϤрΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘύΦ  
! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ƝƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ 
ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŞƭŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ 
ŘŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ƛǎΦ  
! ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ǵǘƛǘŜǊǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ȊŀƧƭƛƪ ŀȊ eǊǃƳǼ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ łǘƳŜƴŜǘ 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎΦ ! ƳŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ ŜȊŞǊǘ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 
LƎŀȊǎłƎƻǎ #ǘƳŜƴŜǘ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘ-
ǎŜƳƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΦ ! aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ŜƎȅƛƪ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀȊ 
LƎŀȊǎłƎƻǎ #ǘƳŜƴŜǘ !ƭŀǇΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊƛƴǘ az 
ŞƎƘŀƧƭŀǘ-ǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭƪŜǊǸƭƧŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ 
!Ȋ !ƭŀǇ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ ς ƳƛƴǘŜƎȅ ммл ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ot ς aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŀǊŀƴȅŀΣ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ 
Şǎ IŜǾŜǎ ǾłǊƳŜƎȅŞƪōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅet az eǊǃƳǼ ŀ нлнм-нлнт ƪǀȊǀǘǘƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘ- 
Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀ όY9Iht tƭǳǎȊύ ƛǎ ōŜǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ  
!Ȋ !ƭŀǇōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻǊǊłǎƭŜƘƝǾłǎƘƻȊ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ LƎŀȊǎłƎƻǎ #ǘƳŜƴŜǘ ¢ŜǊǾŜƪŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ Şǎ 
ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ȋ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀ ¢ŜǊǾŜƪŜǘ ŀ 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ нлно ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀΦ  
! ¢ŜǊǾŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎōŜ Ǿŀƭƽ łǘƳŜƴŜǘ ƪłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛ łƭǘŀƭ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘłǊƻƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ό.ŀǊŀƴȅŀΣ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ Şǎ IŜǾŜǎύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ 
ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ƳŜƴƧŜƴ ǾŞƎōŜΦ ! ¢ŜǊǾŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƘƻȊȊł ŦƻƎ ƧłǊǳƭƴƛ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ  
!Ȋ 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ, Ƴƛƴǘ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ CŜƭŜƭǃǎ ¢łǊŎŀ 
bŞƭƪǸƭƛ aƛƴƛǎȊǘŜǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ нлно ǾŞƎŞƴ ƳŞƎ dolgozott ŀ ¢ŜǊǾŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴΦ 

 

2. tƻǊǘŦƽƭƛƽ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎŀ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ 
ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

WǀǾǃƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
!Ȋ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ƴŞȊ szembe. 
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! ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ŀ ƴŀƎȅǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǘǀƭǘǃōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ 
ƘǃǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƛǇŀǊƛ ƴŀƎȅŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ƛǎ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ нлол-ra az 55 TWh-t is meghaladhatja. Az MVM Csoport ǾłƭŀǎȊƪŞƴǘ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ- Şǎ 
ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƻƴ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ Şǎ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƛƴǘŜǊƪƻƴƴŜƪǘƻǊƻƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛΦ 
WŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ is, melynek ƛƎŞƴȅe 2030-ra 
ŀƪłǊ ŀ мн-мр D² ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƎȅƻǊǎŀōō ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎΣ 
ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǾŞƎŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ 
ǘłǊƻƭƽƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǇƛŀŎǊŀΦ 
! ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ƻƪƻǎƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎŀΦ ! ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ нлол-Ǌŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ срл ŜȊŜǊ 
ƻƪƻǎƳŞǊǃ ƪŜǊǸƭ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ŀȊ a±a Csoport ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ 
łǘǾƛǘŜƭƛ-ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽǾŀƭ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƎȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 
Şǎ ƧǀǾǃƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ŦǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƎłȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ aŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ 
ŀ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƎłȊƛƳǇƻǊǘƛƎŞƴȅ-ŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƎłȊƻƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ 
Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭΦ  

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞƭŜƴ ƧłǊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! 
jelenleƎƛ ǊŜƎǳƭłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƭŜƪǀǾŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽƛƴƪ ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƪƛƘƝǾłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƧǀƴ ŀ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀΦ ! 
ǘłǊƻƭƽƪ a ǾłǊŀƪƻȊłǎok ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƎłȊƻƪ 
ǘłǊƻƭłǎłōŀƴΦ ¢ǀōō ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ŀ ǘłǊƻƭƽƪ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀΣ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

Nagy- Şǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

A villamosenergia nagykereskedelem tekiƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ a±a Csoport ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Şǎ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳƽŘƻƴ ōǃǾƝǘǎŜ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǳƴƛƽǎ ƧƻƎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭǃ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǎǎŀΦ ¢ǀǊŜƪǾŞǎ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŀƎȅŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΦ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 
organikusan zajƭƛƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ łƭǘŀƭΦ 

! ŦǀƭŘƎłȊ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀ CǎƻǇƻǊǘ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ 
ŜƭŞǊŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǵƧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀƪǾƛǊłƭłǎŀ 
ǊŞǾŞƴ. 

A hazaƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ƎłȊ ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƻƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎǘłǘǳǎȊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ŎŞƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎŞƭ a 
ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ 
/ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ wƻƳłƴƛłōŀƴΣ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ Şǎ {ȊŜǊōƛłōŀƴΦ 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

! ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ нлор-ǊŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊȊƻƴ ŀȊ a±a 
Csoport EBITDA-Ƨłƴŀƪ нр҈-a. Ebben ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜǎȊ ŀ ŎǎŜƘΣ ǎȊƭƻǾłƪΣ ǊƻƳłƴ Şǎ ǎȊŜǊō 
ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪΦ 
! ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜǘ ƪƛŀƪƴłȊǾŀΦ 
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! ŦƻǊǊłǎŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ слл-улл a² ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 
ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ 
/ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 
 

3. «ƎȅŦŞƭƻǊƛŜƴǘłƭǘ Şǎ ŀŘŀǇǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳǼƪǀŘǃ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎΦ 
 
!ŘŀǇǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƎƛƭƛǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ōŜƭǎǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƘǳƳłƴǘǃƪŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǊƝȊƛǎłƭƭƽΣ ǇǊƻŀƪǘƝǾŀƴ 
ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧǀƘŜǎǎŜƴ ƭŞǘǊŜΦ IŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŎŞƎǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŀȊ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƭŀǎǎȊƛŦƛƪłƭłǎŀΣ ƳŀƧŘ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ !Ȋ ŜƳōŜǊƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŀ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ 
ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 

!ŘŀǘǾŜȊŞǊŜƭǘ ƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ 
5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀǾłƭǘłǎ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ Ǿłƭǘłǎ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ 
ƳŜƴǘŞƴΣ ƳŜƭȅ łǘƘŀǘƧŀ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 
ŎŞƭȊƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘΦ 

«ƎȅŦŞƭƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
!Ȋ ǸƎȅŦŞƭŀŘŀǘōłȊƛǎ ǸƎȅŦŞƭŞǊǘŞƪ ŀƭŀǇƻƴ ƪŜǊǸƭ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭłǎǊŀΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀŘƧŀ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴΦ ! ƳŜƎǵƧƝǘłǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ǘƻǾłōōƛ 
ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƴŘ-to-ŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀ łƭƭΦ !Ȋ 
MVM Csoport ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜǘ Şǎ az ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛΦ 
 

4. tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛǾłƭƽǎłƎ 

! ƘƛǘŜƭŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎǘŀōƛƭ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇƻƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ 
mutatnak. 
 
IƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 
! /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀ ŀ нлнм-ōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎόŜƪύ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 
ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 
ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƳŜƎƭŞǘŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 
ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪΦ ! 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛκōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊŀƧƭƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ 
ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǾƻƭǳƳŜƴŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όƳŀȄƛƳǳƳ рл҈-ra). 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ǉłƭȅŀ 

! /!t9· Ǉłƭȅłǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƪ Şǎ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 
ǾŜȊŞǊƭƛƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƴŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ όнлнп-2035: ~14 000 Mrd Ft).  !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƛǎ 
ǾŜȊŜǘǃ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘǘł ƪƝǾłƴ ǾłƭƴƛΣ ƝƎȅ ŎŞƭƧŀ нлор-ig >25%-ƻǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 9.L¢5! 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ŜƭŞǊŞǎŜΦϦ 
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±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 9{D ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ 
Az MVM Csoport ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ƛǇŀǊłƎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ Şǎ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎ 9{D ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ Az ESG 
keretrendszer ƴŞƎȅ ǇƛƭƭŞǊǊŜ ŞǇǸƭΦ  

Cƻƴǘƻǎ ƛǊłƴȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 9{D ƳƛƴǃǎƝǘŞǎόŜƪύ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŎŞƭȊƻǘǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ǊƛǇƻǊǘłƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛŀ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ǊŜƧǘƛΦ 

 

 1.4 9{D ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ 9{D ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ нлнн-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΣ a ƴŞƎȅ 
ǇƛƭƭŞǊ a Csoport legfontosabb ESG ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛǘ ǘǸƪǊǀȊƛΦ  
 

! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ 9{D ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ 9{D ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΦ  
 
5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ 

¶ Fokozatos CO2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ, illetve ƴŜǘǘƽ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎ 2050-re.  

¶ aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ a tiszta eƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ όнлол-ra +2100, 
2035-ǊŜ Ҍоллл a² ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ōǃǾƝǘŞǎ). ! ǎȊŞƴǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ a 
młǘǊŀƛ //D¢ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀΦ 

¶ CŜƭŜƭǃǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ό.!¢ύ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ όLtt/ύΦ 

! ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛǎ ŀȊ a±a ǎȊłƳłǊŀΥ ƛύ ǇŞƴȊǸƎȅƛ όǇƭΦ ŎǎǀƪƪŜƴ 
a ƪƛōƻŎǎłǘłǎ, ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǎǘōΦ ƪƛŀŘłǎaiύΣ ƛƛύ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǇƭΦ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƪΣ ǸƎȅŦŜƭŜƪΣ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ŜƭǾłǊłǎŀƛύΣ ƛƛƛύ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ όǇƭΦ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛǾύ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛōƽƭ ƛǎΦ 

 
9ǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

¶ Az ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΦ 

¶ IƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ) ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ул҈-Ǌŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ όƪǀƴƴȅǼύ ƎŞǇƧłǊƳǼ-parkban 2035-re, 

https://www.mvm.hu/Befektetoknek/ESG
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ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ όŜ-ǘǀƭǘǃǇƻƴǘƻƪύ Şǎ 
/ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ ό/bD ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪύΦ 

¶ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ όbt{ύ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ (2030-Ǌŀ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ƭŜƎƧƻōō ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƭŞǊŞǎŜ a kulcspiacokon). 

 
¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ 

¶ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƴƴƛΣ ǘƻǾłōōł ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ όнлол-Ǌŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀǊǘƻȊȊƻƴ ŀ ǘƻǇ о Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ƪǀȊŞ ŀ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǇƛŀŎƻƪƻƴ όI¦Σ /½ύύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ łǘƳŜƴŜǘ ŀ ǎȊŞƴƪƛǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ όнлорΥ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŀƪŎƛƽōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ 
75%-ra emelkedik). 

¶ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŎŞƭȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΥ Ŧƛŀǘŀƭ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴȊłǎŀΣ 
ƛŘǃǎŜƪ ǘǳŘłǎłƴŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ-ŎǎŀƭłŘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘύΣ ƴǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽƪōŀƴΦ 

¶ .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ό[¢LC ғоύ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƛǾłƭƽǎłƎ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 
 
CŜƭŜƭǃǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ 

¶ CŜƭŜƭǃǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘ: ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƪƽŘŜȄƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Şǎ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǎȊłƳłǊŀ όL{h отллм ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ нлорΥ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ млл҈ύ. 

¶ [ƻƪłƭƛǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όфл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŀǊłƴȅ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪǘƽƭύΣ helyi 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀŘƻƳłƴȅƻƪƪŀƭΣ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƪŜƭ. 

¶ 9ƎȅǎŞƎŜǎ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ, transzparensen ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘΦ 
 
!Ȋ 9{D ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ {5D ǘŞƳłƛƘƻȊ ƛǎ. 
 

 
1.5 ;ǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 

GRI 2-29 
Az MVM Csoport 2022-ben ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜƛ ƪǀǊŞǘ Şǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎuƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǘΣ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ 
2023-ōŀƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪΣ ƳŜǊǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ.  
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!Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ ƛǊłƴȅŀŘƽŀƪΥ  
1. YƛǊŜ Ǿŀƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞƪŜƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴƴŜƪ 
ƪŀǇŎǎłƴ ƪƛ ƛǊłƴǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘΚ  

2. Yƛƪ Ƙŀǘƴŀƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǊŜ Şǎ ƘƝǊƴŜǾŞǊŜΚ  
3. Yƛƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦǸƎƎŜƴŜƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘǘƽƭΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘǃƭΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘǃƭΚ  

4. Yƛƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪǊŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŞǊŘŜƪŜƛƪŜǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛΚ  

5. Kik azok, akikkel rendszeresen van kapcsolata az MVM Csoportnak?  
6. Yƛƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΚ  
7. Yƛƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΚ  
8. Yƛƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΚ  
9. YƛƪǊŜ Ǿŀƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ǾŀƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘΚ 
10. Kik azok, akikre a mostani tevŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊƴŜƪΚ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘǘƽƭ ǘłǾƻƭƻŘǾŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΦ {ȊłƳƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎΦ  
 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜƛ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴκ 
ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ 

;ǊƛƴǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ;ǊƛƴǘŜǘǘ ŦŜƭŜƪ 

.Ŝƭǎǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ Tulajdonos ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭƽƧŀΥ нлн3. dec. 31-ŞƴΥ 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ  

YǀȊǾŜǘƭŜƴ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ MVM CǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ  

YǀȊǾŜǘƭŜƴ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ Şǎ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƛƪ όǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎΣ 
ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪύ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ «ƎȅŦŜƭŜƪκǾŜǾǃƪ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ό!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƳǼǎȊŀƪƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ŀ cǎƻǇƻǊǘ Ƴłǎ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦύ 

YǸƭǎǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ «ƎȅŦŜƭŜƪκǾŜǾǃƪ 

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ǸƎȅŦŜƭŜƛΥ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭƻǎȊǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ŦǀƭƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ -ŜƭƻǎȊǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ǾŞƎŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
όǳǘƽōōƛŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ǾŞƎȊƛƪύ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ YǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ {ȊŀōłƭȅƻȊƽ Şǎ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪ ό9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΣ tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΣ YǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
YǸƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǎǘōΦύ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ IŀǘƽǎłƎƻƪ 

a9YIΣ ƪƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭƻƪΣ h!IΣ ōłƴȅŀƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎƻƪΣ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻƪΣ 
bŜƳȊŜǘƛ YƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ IŀǘƽǎłƎΣ bŜƳȊŜǘƛ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ IƛǾŀǘŀƭΣ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ 
YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ stb. 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ aŞŘƛŀ hǊǎȊłƎƻǎΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀΣ ǎȊŀƪǵƧǎłƎƝǊƽƪ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃǎŞƎŜƪ  

YǀȊǾŜǘƭŜƴ LƴǘŞȊŜǘŜƪ Bankok 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎƛ ŜƭŜƳȊǃƪ LƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ōŀƴƪƛ ŜƭŜƳȊǃƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŜƭŜƳŜ όƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴΣ łƭƭŀƳƛ 
ǎȊŜǊǾŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎύ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ±ŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃΣ -ƪŜǊŜǎƪŜŘǃΣ ƳǼǎȊŀƪƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŎŞƎŜƪ {ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ Szakmai szervezetek 
9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎǘōΦ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǘŀƎƻƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ 
IŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ 
ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

[ŀƪƻǎǎłƎ όƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƻƴΣ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎύ  

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ  ¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ  

YǀȊǾŜǘŜǘǘ WǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƛ 
YŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƴΣ łƭƭŀƳƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ 

YǀȊǾŜǘŜǘǘ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ YǀȊǾŜǘŜǘǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ όōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛύ 

YǀȊǾŜǘŜǘǘ Tulajdonos #ƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪΣ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅłōŀ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘƛƪΣ ǾŜƭǸƪ ŀȊ Ŝǘƛƪǳǎ ǸȊƭŜǘƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ 
Şǎ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ ŜƭǾŜƛΣ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀǊǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 
ǇłǊōŜǎȊŞŘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜȊ ŀȊ ŞǊŘŜƳƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ȊłƭƻƎŀΦ  
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!Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƪŜƭ όŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭύ Ǿŀƭƽ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳƽŘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ łƭǘŀƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŞƳłƪ ƳŜƴǘŞƴΥ 
Å ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ŦŜƭŞΤ 
Å ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳƻŘŜƭƭƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛǾŀƭΤ 
Å ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀƧłƴƭŀǘǳƪōŀƴΣ ǇłƭȅłȊŀǘǳƪōŀƴ łǘŀŘƻǘǘΣ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƪǊǃƭΣ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛƪǊƽƭΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭΤ 

Å ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪύ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾal; 
Å ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀȊƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŀȊ ǵƧ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴΤ 
Å ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪƪŀƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭΤ 
Å ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭΤ 
Å ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƳǳƴƪłƪōŀƴΣ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘōŜƴΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭΤ 

Å ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊłƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǾŜƭ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΤ 
Å ƧƻƎǎȊŀōłƭȅŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛǇŀǊłƎŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǾŀƭ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǾŜƭΤ 

Å ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ Şǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪƪŜƭ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭΤ 
Å ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛΣ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŞƳłƪƪŀƭΤ 
Å ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ Şǎ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŞŘƛŀ ǘŞƳłƪƪŀƭΦ 

 
AȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D ƧŜƭŜƴǘŞǎƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴΣ ŀ 2022-ōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎ όƪŞǊŘǃƝǾŜǎ Şǎ ƛƴǘŜǊƧǵύ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀǊłƴȅōŀƴ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ǾŞƭǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊȊƻƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƳłƪŀǘ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōƴŀƪΥ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎΤ 
ŀ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΣ łǘƳŜƴŜǘΤ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΤ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ ŀ ǾƝȊ Şǎ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ 
ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƪƴŞƭ ŀ ƭŜƎƭŞƴȅŜƎŜǎŜōō ǘŞƳłƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƪǳƭŎǎŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƪŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ 
ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǾƻƭǘΦ  
 

 1.6 [ŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎ 

GRI 3-1, 3-2 
2022-ben az MVM Zrt. łǘŦƻƎƽ ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƛƴŀƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎƘŜȊ ŀ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ нлнм 
ŜƭǾłǊłǎŀƛ Şǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧŀ ǎȊƻƭƎłƭǘ ŀƭŀǇǳƭΥ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ǘŞƳłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪŀǘ 
is.  
! ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƪ ŀ ƪŞǘΣ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ legelfogadottabb ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ 
DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Şǎ ŀ {!{. (Sustainability Accounting Standards Board) ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΥ 
Å ŀ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ нлнм Dмм hƭŀƧ Şǎ ƎłȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Dмн {ȊŞƴ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŞƳłƛΣ  
Å ŀ DwL Dп 9ƴŜǊƎȅ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƛłƭƛǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŞƳłƛΣ  
Å ŀ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ нлнм ǎȊŜƪǘƻǊƛłƭƛǎ ǘŞƳłƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŞƳłƛΣ  
Å a SASB InfrŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ϧ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŞƳłƛΦ  

 

! ǘŞƳłƪŀǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ w¢D ±łƭƭŀƭŀǘƛ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ Zrt. 
LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ hǎȊǘłƭȅ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭŜƳŜȊǘŞƪΣ Şǎ ŀ ǘŞƳłƪŀǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Şǎ ƴŜƳ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ǎƻǊƻƭǘłƪΦ ! ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭǘŞƪΣ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ 
ǘŞƳłƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀ ƛǎΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘłƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƳŞǊŞǎŜinekΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ǇǳƭȊǳǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪnak az ŜǊŜŘƳŞƴȅeit is.  
!Ȋ ƝƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƪŀǘ ƘłǊƻƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀǊōŜƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŞƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜƛΤ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ Şǎ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΦ ! Ŧǃōō ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ 
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ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ a±a ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘokΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘek, egyetemek, valamint civil 
szervezetek, szakmai szervezetek ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŞƪ ŀ ǘŞƳłƪŀǘΦ ! ƪǳƭŎǎŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƴŞƎȅΣ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ łǘŦƻƎƽŀƴ ƛǎƳŜǊǃ ƪǸƭǎǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪŜǊǸƭǘ 
ōŜǾƻƴłǎǊŀΦ NƎȅ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭƽƧŀΣ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ 
ǾŜǾǃƪκŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΣ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŎƛǾƛƭ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƳŞŘƛŀύ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 
2023-ōŀƴ ƴŜƳ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭ ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃ ǾŀƎȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ǵƧ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŞƳŀ 
ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŜ Ǿłƭǘ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΤ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΤ a csoportba 
ǘŀǊǘƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǊŜ Ŏǎŀƪ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 9ȊŞǊǘ нлно-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ŀ нлнн-ōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 
ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƪŀǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎƴŜƪΦ 2024-ben a 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŀ /{w5 όǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƛǊłƴȅŜƭǾύ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǘǘǃǎ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ŀ ƘŀǘłǎƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłǘ ƛǎ ƳŞǊƭŜƎŜƭǾŜΦ  

Az MVM Zrt. ну ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΦ ! ǘŞƳłƪ ŀ DwL ¢ŀǊǘŀƭƳƛ LƴŘŜȄōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎǎȊŜǊǼŜƴ is 
ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀ ƴŜƳ ƭŞƴȅŜƎŜǎƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƪǘƻǊƛłƭƛǎ ǘŞƳłƪǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪΦ ! ǘŞƳłƪ a ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƘłǊƻƳ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ !Ȋ łōǊłƴ ŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘǘƽƭ ǘłǾƻƭƻŘǾŀ ŎǎǀƪƪŜƴ 
ŀ ǘŞƳłƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎŜΦ 

 

 

 

 1.7 LǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

GRI 2-9, 11.20.6, 11.20.6 
AZ MVM C{hthw¢ Lw#b¸N¢#{!  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳƛƴǃǎŞƎŜƴ ŀƭŀǇǳƭ Şǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
(tƻƭƎłǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ ±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όtǘƪΦύ ǎȊŜǊƛƴǘƛ) ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ. E ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƪǀǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŀ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŀƭł ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪŀǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛΦ A 
ƘƻƭŘƛƴƎƪǀȊǇƻƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ-ƴ ōŜƭǸƭƛ ƘŀǘłǎƪǀǊƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘƧłƴ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 
 



31 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

Az iǊłƴȅƝǘłǎ ƪŞǘ ǇƛƭƭŞǊŜ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǇǘƛƳǳƳƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ A 
vłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΥ 
Å ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
Å ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƻƴ alapul. 

A ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ Ŝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
 

G-CGO-15, G-CGO-16 
Az ƛǊłƴȅƝǘłǎi rendszer ƧƻƎŀƭŀǇƧłǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ αgovernance klauzulaέ 
teremti meg, mely a ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƧƻƎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘΦ 9 ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ǊŞǎȊŜ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎƻǾŜǊŀƴŎŜ όƛǊłƴȅƝǘłǎƛύ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ с9Σ ŀƳƛ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘǀōōǎŞƎƛ 
ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ 67,65%-a.  
 
TǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭłǎΣ ǸȊƭŜǘłƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƎŦǃōō ƧƻƎƛ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭłǎΦ 
!Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳŞǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪΣ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘŀΣ valamint 
ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ łǘŜƴƎŜŘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ 
VŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŜƎȅ ǾŜȊŜǘǃΣ ŀƪƛ ς 
ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ς az ŀƭł ǊŜƴŘŜƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭƽƧŀΦ ! ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭƽ 
ǎȊŜƳŞƭȅŞǊǃƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŘǀƴǘŜƴƛΣ ŀȊŀȊ ǎŀƧłǘ ƳŀƎłǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǾŜȊŜǘǃǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭƽƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ  
 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪŜǘ Ŝƭƭłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ 
ǸȊƭŜǘłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀ ǊŜƴŘŜȊǾŜ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǸȊƭŜǘłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Ŝƭƭłǘƽ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎŀǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎǾŜȊŜǘǃ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƻƪƪŀƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎǾŜȊŜǘǃ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜ Şǎ ƧƻƎƪǀǊŜƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎ ƘƻƭŘƛƴƎƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞŞǊǘΣ 
ƳŜƭȅ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƛƪΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎōŀ ǎƻǊƻƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǸȊƭŜǘłƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭƽƧŀ ƛǎ ŜƎȅōŜƴΦ  
 
Az ǸȊƭŜǘłƎōŀ ōŜ ƴŜƳ ǎƻǊƻƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ is ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭłǎ ǎȊƻƭƎłƭ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŜƭǃƝǊłǎłǊŀΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 
MŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜƴŘǃ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭƽΦ 9ƭǃōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ŀ ŎŞƭǘłǊǎŀǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǾŀƎȅ ŀ ŎŞƭǘłǊǎŀǎłƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǵǘƧłƴ ŀȊ 
a±a ½ǊǘΦ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎƻƪŀǘΦ YǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 
ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭłǎ ŀ ŎŞƭǘłǊǎŀǎłƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
 
CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ 
! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŦǳƴƪŎƛƽ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ Ǿŀƭƽ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƧƻƎƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 
! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴΣ ǸȊƭŜǘłƎŀƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃŜƴ, 
ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛƪ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƛǊłƴȅƝǘƧłƪΦ  
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! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƪǳǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 
Å YǀȊǇƻƴǘƛ LǊłƴȅƝǘłǎƛ YƽŘŜȄΥ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƧƻƎƛ ŀƭŀǇƧŀƛǘΣ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ƛǊłƴȅƝǘłsi modell alapelveit, Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪŜǊŜǘǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ dokumentum. 

Å YǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪΥ a ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ, 
folyamatjelleggel ǎȊŀōłƭȅƻȊŀƴŘƽΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ǊǀƎȊƝǘǃ ǊǀǾƛŘΣ ǘǀƳǀǊ 
dokumentumok.  

Å YǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪΥ ŜƎȅŜǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ 
dokumentumok.  

Å ¢łǊǎŀǎłƎƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪΥ a ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊŞben ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ.  

Å ! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǘƻǾłōōƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘΣ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŞǊǾŞƴȅǼΦ 

 
G-CGO-18, G-CGO-19 

A ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ нлнм-ǘǃƭΣ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘǃƭ 
folyamatosan ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭǘłƪΦ Az MVM Zrt. ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ, Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭƧŀΦ 2023 ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ у7%-ŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ, a 
тт ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōƽƭ ст ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎΣ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜȊǘŞƪ 
ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛΦ  
 

G-CGO-20, G-CGO-24 
! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜƭǎǃ ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƪŀǘ łǘƭłǘƘŀǘƽ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ ƪŜȊŜƭƛƪ.15 ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 
ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅok ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƛǎ ƴǀǾŜƭƛΦ 2023 ǎƻǊłƴ 49 ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎ, ISO 9001 ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭΦ ! ǘƻǾłōōƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛƴŞƭ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ  
 
AZ MVM ZRT.  
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘƧŞǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ (a tǘƪΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ) !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ 
ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 
 
! ƭŜƎŦǃōō ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾ 

GRI 2-15 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜ нлмрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ноΦ ƽǘŀ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŦŜƭŜǘǘ ŀ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ az 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭtaΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΣ ŀƴƴŀƪ ƧƻƎŀƛǘ ŀȊ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǸƎȅŜƪōŜƴ ƝǊłǎōŀƴ Řǀƴǘ Şǎ ŀǊǊƽƭ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŞǘ, valamint ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧłǘ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ мр 
ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƝǊłǎōŀƴ ŞǊǘŜǎƝǘŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜǎΦ ! ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŞǾŜƭ Şǎ ŀ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊƭŞǎǎŜƭ Ǿłƭƴŀƪ ƘŀǘłƭȅƻǎǎłΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǘ łƭƭŀǇƝǘ ƳŜƎ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 9ƎȅŜŘǸƭƛ 
wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƧƻƎƪǀǊǀƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ǎȊƻǊƻǎŀōō ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƧłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŘŜ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ƛǎΦ 
 

 
15 ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǼƪǀŘŞǎ όL{h фллмύΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ όL{h мпллмύΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ όL{h рлллмύΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ- Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻƴǎłƎ όL{h прллмύ, ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎ όL{hκL9/ нтллмύ Şǎ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽ όL{h отллмύ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǾŞƎŜǘǘΦ 
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CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ 
A FŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊŜΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō Ƙŀǘ ǘŀƎōƽƭ 
łƭƭΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƪǀǘŜƭŜǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀz 9ƎȅŜŘǸƭƛ 
wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǸƎȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀȊ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛΦ  

G-CGO-24 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŞ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀΣ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘŀΣ ŀ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ Şǎ ŀ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ 
ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭƧŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΣ ƧƽǾłƘŀƎȅƧŀ ŀ tłǊǎŀǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǾŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘΦ  
! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪǊŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘ 
ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŜ ŀƭƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭ ŀ aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ όŘǳłƭƛǎ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
ƳǼƪǀŘƛƪ ǀƴłƭƭƽ ƪǸƭǎǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭύΣ ŀ a!±Lw ½wǘΦΣ ŀ I¦t· ½ǊǘΦΣ ŀ I¦59· ½ǊǘΦ όǀƴłƭƭƽ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊǊŜƭ 
ƳǼƪǀŘƴŜƪύ Şǎ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ όŘǳłƭƛǎ ƳƻŘŜƭƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ǀƴłƭƭƽ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
szervezettel)Φ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŞ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ Ŝ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 
 
!ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ 
AȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ƘłǊƻƳ ǘŀƎƧłǘ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǘŀƎƧai ƪǀȊǸƭ ŀȊ 9ƎȅŜŘǸƭƛ 
wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǾłƭŀǎȊǘƧa, az egyes ǘŀƎƻƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎłǾŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀΦ !Ȋ 
!ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƭłǘƧŀ ŀ tǘƪΦ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō Ǌł ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
feladatokat. 
 
#ƭƭŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ 
!Ȋ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ łƭƭŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƧƻƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀȊǘ ƪŜƭƭ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭ-Ŝ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪΣ 
ǘƻǾłōōł ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƪŞǇŜǘ ŀŘ-Ŝ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŀƎȅƻƴƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭΦ 
 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 
!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘŞǘ ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ ! ǘƛǎȊǘǎŞƎ 
ōŜǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
tǘƪΦ Şǎ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 
ŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō с ǸƭŞǎǘ ǘŀǊǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ н ƘƽƴŀǇƴłƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃ ƴŜƳ ǘŜƭƘŜǘ ŜƭΦ !Ȋ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ Řǀƴǘ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ tƻƭƎłǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ Şǎ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ 
ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǳǘŀƭΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƧƻƎƪǀǊǀƪ τ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ EƎȅŜŘǸƭƛ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ 
ŘǀƴǘŞǎƛ ƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅŀƛƘƻȊ τ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ŦŜƭŜǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƛǊłƴȅƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘǎŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘΦ 
 
VŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ 
! ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀΣ ŀƪƛ ς ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ς ŜƭƭłǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎŞǘ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ Şǎ az 
IƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜΦ 
! ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘŀƎƧŀ ŀȊ IƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƴŀƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ 
ǘŀƎǎłƎŀ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ǵƎȅ ŀȊȊŀƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŜ ƛǎΦ 
Amennyiben az 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧłǘ ŀȊ IƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŞƴŜƪ ƛǎ 
ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƧŀΣ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊ Ŝƭƴǀƪ-ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŎƝƳ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ 
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! ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ нлноΦлмΦлм-лмΦмрΦ ƪǀȊǀǘǘ ŘǊΦ WǳƘłǎȊ 9ŘƛǘΣ нлноΦлмΦмс-лмΦнр ƪǀȊǀǘǘ 
CŀȊŜƪŀǎ [łǎȊƭƽΣ ƳŀƧŘ нлноΦлмΦнс-12.31-iƎ ałǘǊŀƛ YłǊƻƭȅ ¢ŀƳłǎ ƭłǘǘŀ ŜƭΦ 
 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ 
 

GRI 2-9, 2-15, 2-11, G-CGO-03, G-CGO-23, G-CGO-24 
Az ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀȊ ŀǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ 
ƭłǘƘŀǘƽΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƛ ŀȊƻƴ ǘŀƎƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ-vel vagy az MVM Csoportba 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅǳƪΦ 
 

Tagok 
YƛƴŜǾŜȊŞǎ ƛŘŜƧŜ Şǎ 
ƳŜƎōƝȊłǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ 

A ƪƛƴŜǾŜȊŞǎ 
ŘłǘǳƳłǘƽƭ 

2023.12.31-ig 
ǎȊłƳƝǘƻǘǘ 

ƛŘǃǎȊŀƪ όƘƽƴŀǇύ 

CǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ 

.ŜƭŦǀƭŘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ όƪƛǾŞǾŜ 
a±a ½ǊǘΦύ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ 
ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛΣ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎ ǎȊłƳŀ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ  

ŘǊΦ /ȊŜǇŜƪ DłōƻǊ 2021.10.01. - ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 26 igen 0 

ałǘǊŀƛ YłǊƻƭȅ ¢ŀƳłǎ 2023.01.26. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 11 nem 2 

CŀȊŜƪŀǎ [łǎȊƭƽ 2023.01.26. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 11 nem 2 

5ǊΦ IƻǊǾłǘƘ tŞǘŜǊ Włƴƻǎ 2023.01.26. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 11 nem 1 

.ŜƴŎȊŞŘƛ .ŀƭłȊǎ 2023.01.26. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 11 igen 1 

Szarvas Ferenc  2023.01.26. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 11 igen 7 

.ŀǊƭŀƛ wƽōŜǊǘ 2023.05.19. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 7 igen 3 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ  

5ǊΦ {ȊǀǊŞƴȅƛ DłōƻǊ 2023.08.22. - ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

ŘǊΦ ±ƛŘƻǾŜƴ #ǊǇłŘ 2021.05.28. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

ŘǊΦ Wŀƴƽ ałǊƪ #ŘłƳ 2021.06.01. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

ŘǊΦ DƻƴŘŀ ½ǎƻƭǘ {ƽƭȅƻƳ 2021.12.17. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

Dr. Pandurics Anett 2023.08.22. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

5ǊΦ tŀǾƭƛƪ [ƝǾƛŀ 2023.09.11. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

!ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ  

5ǊΦ tŀǾƭƛƪ [ƝǾƛŀ 2023.09.11. - ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

ŘǊΦ Wŀƴƽ ałǊƪ #ŘłƳ 2022.01.12. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

ŘǊΦ ±ƛŘƻǾŜƴ #ǊǇłŘ 2022.01.19. ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ  igen  

 
нлно ŦƻƭȅŀƳłƴ п όртΣмп҈ύ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƎƧŀ Ǿƻƭǘ az LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƴŀƪ. Az ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ MVM Zrt. 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ a ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽi ǘƛǎȊǘǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ōŜΦ A 
CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ млл҈-ōŀƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ нлно ǎƻǊłƴΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ nem 
ŀȊƻƴƻǎ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽǾŀƭ. 
 

G-CGO-01, G-CGO-02 
нлноΦ ƧŀƴǳłǊ мр-ƛƎ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƪŞǘ ƴǃƛ ǘŀƎƧŀ Ǿƻƭǘ ό29҈ύΦ нлноΦ ƧŀƴǳłǊ мсΦ Şǎ нлноΦ 
ƧŀƴǳłǊ нрΦ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ŜƎȅ ŦǃǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ (16,67%), majd 2023. ƧŀƴǳłǊ нсΦ ǳǘłƴ ƴŜƳ 
volt ƴǃƛ ǘŀƎƧŀ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪΦ Csoportszinten a ƴǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎōŀƴ Şǎ ǾŜȊŜǘǃ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ му % Ǿƻƭǘ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ. 
 

GRI 2-10 
!Ȋ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ Şǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀƛƪ ƧŜƭǀƭŞǎŜ, ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ Ƙŀǘłƭȅƻǎ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ TłǊǎŀǎłƎ EƎȅŜŘǸƭƛ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ 
ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ Şǎ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎŀ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ Şǎ eƭƴǀƪŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
!ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎŀΣ ŘƝƧŀȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΦ Az !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ 
ǘŀƎƧŀƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ tǘƪΦ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴŘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΦ !Ȋ 9ƎȅŜŘǸƭƛ 
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wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƴ ǘǵƭ Ƴłǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪōŜƴΦ ¢ŜǎǘǸƭŜǘƛ ǘŀƎƻǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊΣ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛǎΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎƻǊłƴ 
ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜt Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎtΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭǾłǊłǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛΣ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ Ŝƭǃƴȅǘ 
ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƧƻƎƛ ǾŀƎȅ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƳŜƎƭŞǘŜΤ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŜƭǾłǊłǎΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ŀ 
ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ǘŀƎǎłƎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŜȊŜƪ ƳŜƎƭŞǘŞƴŜƪ ƳƛƴŞƭ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ 
ƭŜƴƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǵǘ Şǎ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜ ƪŜƭŜǘƪŜȊƘŜǎǎŜƴ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ 
ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ ǎƻǊłƴ ƻƭȅŀƴ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀƳƛ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧŀ ŀ ōŜŦƻƭȅłǎǘƽƭ 
ƳŜƴǘŜǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭǘΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘƻǾłōōł ς ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀŘǘŀ ƪŜǊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ 
ς ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ƴŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƧŜƭǀƭǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽǎłƎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ŀ 
ƧŜƭǀƭǃ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎƳŜǊǘǘŞ ǾłƭƘŀǎǎƻƴΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō Ŧƻƪǵ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘłǎłǘΦ 

 

G-CGO-04, G-CGO-17 
Az MVM ½ǊǘΦ ŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ, azok az MVM 
½ǊǘΦ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
szakmai ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ az a±a /ǎƻǇƻǊǘ YǀȊǇƻƴǘƛ LǊłƴȅƝǘłǎƛ YƽŘŜȄŞōŜƴ ƛǎ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘŜƪ: 

1. .ŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
2. Corporate Social Responsibilƛǘȅ .ƛȊƻǘǘǎłƎ  
3. aǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
4. aǳƴƪŀƪǀǊ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ  
5. /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
6. YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

 
A ǾŜȊŜǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŞǘ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłt ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ς a±a ½ǊǘΦ ǎȊƛƴǘǼ ς bƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ: 

1. ±ŜȊŜǘǃƛ ;ǊǘŜƪŜȊƭŜǘ  
2. aǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
3. .ŜƴƴŦŜƴǘŜǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
4. 9{D .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

 
!Ȋ 9{D .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƪƻƴȊǳƭǘŀǘƝǾ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ǎȊłƳłǊŀ. CŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀȊ 9{D-vel 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŞƳłƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ 9{D ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΣ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 9{D ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ 
YtL ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ YtL ŎŞƭƻƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǘ. Emellett javaslatot tesz a 
±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 9{D ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴΦ !Ȋ 9{D ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘ a 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō ƴŜƎȅŜŘŞǾŜnte łǘǘŜƪƛƴǘƛΦ ! ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀȊ 9{D aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ 
ŀƳŜƭȅ ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅŜȊǘŜǘƛ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǘ Şǎ ŀȊ 9{D .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŞƳłƪŀǘΣ ŘǀƴǘŞǎǊŜ ǾłǊƽ 
javaslatokat. A munkacsoportnak az MVM Zrt. minden ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ tagja.  
 
m{{½9C;wI9¢9¢[9b{;D 

GRI 2-15  
!Ȋ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜƴ ǘǵƭ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ is ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ !ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǀƴłƭƭƽ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǘŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƛǊłƴȅŜƭǾΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ az MVM Csoport 2023-ban elfogadott «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ Şǎ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΦ  
AȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƻƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞǘ ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƪǀǘŜƭŜǎ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛΣ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅǘǃƭΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ ƪǀǘŜƭŜǎ 
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ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƴƛΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾ ŜƭǾłǊƧŀ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎłƪ Şǎ ƪŜȊŜƭƧŞƪ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛǘΣ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛǘΣ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎƧŀƛǘ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƧƻƎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜƛǘ ǎŞǊǘƘŜǘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƘŜǘƛƪΦ EƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŦŜƭƳŞǊƧŞƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 
ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ  
{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪba 
ōŜŞǇƝǘett ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǇƻƴǘƻƪΣ ŀȊ ƻǎȊǘƻǘǘ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ōŜƭǎǃ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ Şǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘ 
Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ ! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎnak rendszeresen 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘΦ 
aƛƴŘŜƴ ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ Ƴłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜŘƛ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ 
ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘƽƭ ƝǊłǎōŜƭƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŞǊƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 
ǎȊŜƳŞƭȅŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊŜƭƛ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƧŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊΣ ǸƎȅΣ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜǎŜǘŞƴ 
ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎΦ ! ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŞǘŜƭǘ ƳŜƎǘŀƎŀŘƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǸƎȅōŜƴΣ 
ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎōǃƭ ƪƛȊłǊƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜǘ ƴŜƳ 
ǘǀƭǘƘŜǘ ōŜΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǵƧ ōŜƭŞǇǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŞǾŜƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛŜΣ ƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪǊŜΣ ŜȊŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪ a±a /ǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǊŀΣ ŀ 
ǘƻǾłōōƛ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ƪǀȊŜƭƛ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛǊŜ ƛǎΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜǊƘŜƭƛΦ 
 
Az «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ tartalmazzaΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǘǃƭ ŜƭǾłǊƧŀΣ ƘƻƎȅ 
ŜƭƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŀƎƧłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǾŀƎȅ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 
ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΣ ŀƴƴŀƪ ƭłǘǎȊŀǘłǘ ƪŜƭǘƘŜǘƛ, ǾŀƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƧƻƎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŞǊŘŜƪŞǘ ōłǊƳŜƭȅ ŜƎȅŞō ƳƽŘƻƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƘŜǘƛΦ  
! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƴŜƳ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ƻƭȅŀƴ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎōŀƴΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ a 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ǾŀƎȅ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƧłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜ 
van. 
 
A D!½5!{#DL, Ymwb¸9½9¢L ;{ ¢#w{!5![aL I!¢#{hY Y9½9[;{;b9Y C9[9[p{{;D9  

GRI 2-13, 2-12, 2-24 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜƛƴŜƪ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ǊǀƎȊƝǘǃ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ 
a tłǊǎŀǎłƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎi ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀΦ 2023-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

Å ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊƎȅƪǀǊǀƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ  
Å ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƳłkŞǊǘ a ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ,  
Å a ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŞǊǘ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ ŦŜƭŜƭǃǎ.  

A ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ό9{Dύ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŜǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŞǊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎΦ 
 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ vŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
ǾŀƎȅ ǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘłǊƎȅƪǀǊǀƪǊǃƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪΦ !Ȋ a±a 
½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǸƎȅǊŜƴŘƧŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ vŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ƘŀǾƛ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ōŜǎȊłƳƻƭ ŀ tłǊǎŀǎłƎ 
ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊǃƭΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ tłǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ς ŜƭǃȊǃ ǸƭŞǎ ƽǘŀ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊett ς esŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭΦ 
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! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜǊǾŜȊƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettes 2023-ban 
Ŝƭƭłǘǘŀ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ, treasury Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛΣ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ, valamint ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŀƪƳai 
ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘΦ DȅŀƪƻǊƻƭǘŀ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƧƻƎƪǀǊǀƪŜǘΣ Şǎ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘǎȊǇƻƴȊƻǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ 
 
A ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ς ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƛōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƧŜƴŜƪΦ CŜƭŜƭǃǎ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛΣ 9{D ǊƛǇƻǊǘłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłŞǊǘ, ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ Şǎ 
ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ESG WŜƭŜƴǘŞǎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłŞǊǘ. 
 
AȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭ Şǎ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎŀƛǾŀƭΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ 
ǸȊŜƳƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ōŞǊǘłǊƎȅŀƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜƴΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǾŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŦŜƭŜƭ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ, valamint 
ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ōŜƭǎǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘΦ  
A ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ a±a ½ǊǘΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
employer brand, valamint ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ƳłǊƪŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłŞǊǘ. CŜƭŜƭǃǎ ŀȊ a±a 
½ǊǘΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘΦ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƧŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛΣ ŀŘƻƳłƴȅƻȊłǎƛΣ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽǎ ό/{wύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 
AȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettes gƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 
łƎŀȊŀǘƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭΣ Şǎ a ƪƛŜƳŜƭǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎǊƽƭΦ 
 

 1.8 ;ǊǘŞƪŜƪ Şǎ az Etikai KƽŘŜȄ 

;w¢;Y9Y, ALAPELVEK, {¢!b5!w5hY ;{ ±L{9[Y95;{L bhwa#Y 
GRI 2-23, 2-24  

Az MVM /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŞƴǘ Şǎ a magyar villamosenergia- Şǎ ƎłȊŜƭƭłǘłǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ Ŧǃ ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜƪŞƴǘ ǎȊƛƎƻǊǵ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛŜ Şǎ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
Ŧƻƪǵ Ŝǘƛƪŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǎȊƛƴǘŜǘ ƪŜƭƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛŜΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ŞǊǘŞƪŜǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΣ Ƙŀ Ŝǘƛƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ƛǎ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ǘłƳŀǎȊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ 
ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ŦŜƭŞΣ Ƴƛƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŞǊŜƴΦ A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ 
Şǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ǎȊƛƎƻǊǵ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ, valamint ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǊŜ ŞǇǸƭΦ  
! ƳŞǊǘŞƪŀŘƽ ƪƻǊƳłƴȅƪǀȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ, ŦŜƭŜƭǃǎ ǸȊƭŜǘƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǾŜƪ ς 
ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ ς ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ belsǃ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛōŀΦ Az MVM Zrt. ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Etikai YƽŘŜȄ ǎȊłƳƻǎ ŜƭǃƝǊłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ 
ŀ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ ŜƭǾŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ A ƪƽŘŜȄōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ 
ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ όŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ bŜƳȊŜǘŜƪ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ό9b{½ύΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ h9/5 ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴύΣ ƛŘŜ ŞǊǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΣ ŀȊ 
ŞƭŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘƻȊ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΣ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘekintettel 
ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎǊŜΣ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ōŞǊŜƪƘŜȊ Şǎ ǊŜƴŘŜǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘ, a 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΣ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ 
ƧƻƎłǘΣ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƧƻƎłǘΣ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜr- ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Ƴǳƴƪŀ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻǊƳłƧłǘƽƭ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƧƻƎłǘΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƳǳƴƪłǘƽƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƧƻƎłǘΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƧƻƎłǘ Şǎ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ ƧƻƎłǘΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ǘƻǾłōōł ŀȊ 

https://www.mvm.hu/-/media/MVMHu/Documents/Rolunk/AzMVMCsoportrol/EtikaiKodex/MVM_Csoport_Etikai_kodex_2022_04.pdf?la=hu-HU
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ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ 
ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ  
 
Az MVM Csoport ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛǾŀƭ Şǎ ŜƎȅŞō ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǾŜƭ olyan kapcsolatot 
ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ōƛȊŀƭƳƻƴ Şǎ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŏǎŀƪ ǸȊƭŜǘƛƭŜƎ Ƨƽ ƘƝǊǼΣ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪƪŀƭ ōƝǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ Şǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƪŀƭ ƭŞǇ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀΣ 
akik megfelelnek az MVM Csoport Eǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŞōŜƴ Şǎ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ ! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀȊƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ŀƧłƴƭŀǘŀƛƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ Şǎ ƪƻǊłōōƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƪŜǊǸƭǾŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōłǊƳƛƭȅŜƴΣ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ 
ƪƛǾŞǘŜƭŜȊŞǎǘΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǘƻǾłōōł ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Şǎ ƴȅƝƭǘ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇƛŀŎƻƴΣ 
ōŜƭŦǀƭŘǀƴ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ; tŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅ ƴƻǊƳłƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Şǎ ŀȊ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘǾŀ ǾŞƎȊƛ. !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƧŀ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎǵƭȅłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ǾłƭƭŀƭƧƻƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŞǊǘΣ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǘΦ 

G-ETC-01, G-ETC-02 
Az 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ ōŜǘŀǊǘłǎa ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘƽƭΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎōŜƴ Şǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪǘƽƭΣ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛǘǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅǘǃƭ ŜƭǾłǊǘΦ 2023-ban 18 861 ŦǃΣ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ 
98,60%-ŀ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭłΦ нлно ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ ƳƛƴŘŜƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǊłƴȅŀŘƽ όŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘ ǎŀƧłǘ Ŝǘƛƪŀƛ ƪƽŘŜȄŜ ƛǎΣ ŘŜ ŀȊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 
ƳŜƎŜƴƎŜŘǃōō ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŞƴŞƭύΦ 2023-ban is voltak olyan ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ 
nem volt Ŝǘƛƪŀƛ ƪƽŘŜȄΣ ezek ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƛǎŜōōΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŀƳelyekre nem terjed 
ƪƛ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƘŀǘłƭȅŀΦ Cƻƴǘƻǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ aȊ a±a ½ǊǘΦ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
2024-beƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊȊƻƴ Ŝǘƛƪŀƛ ƪƽŘŜȄΦ 
 
!Ȋ Ŝǘƛƪŀƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘen egyes 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎłƴŀƪΦ aƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀǎłƎ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ 
ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ ǘŀƴǘŜǊƳƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ A magas 
ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀ Ǿŀƭƽ łǘǸƭǘŜǘŞǎŞǘ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ŀƧłƴƭƻǘǘ 
ƪŞǇȊŞǎ ǎŜƎƝǘƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŜȊŜǘƴŜƪΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀŘŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƘǳƳłƴ- Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Şǎ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƻƪǘŀǘłǎΦ 
 
Az 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ǘłǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊ ŘŜƭŜƎłƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΦ  
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŜƭǾŜƪ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪōŀ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ōŜƭǎǃ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛŀŘłǎǊŀΣ ennek fontos eleme, hogy a 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜ ŀ ǘłǊƎȅƪǀǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ǾƻƴƴƛΣ 
Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǘƻǾłōōł ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƻƪƻƪōƽƭ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞōŜ ōŜ ƪŜƭƭ ǾƻƴƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƧƻƎƛΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǾŀƎȅ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘΦ ! 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǘ ƳłǎƻŘƛƪ ǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀƭƪŞƴǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽΣ ƳƝƎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǾŞŘŜƭƳƛ 
ǾƻƴŀƭƪŞƴǘ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΦ ! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ 
ƪŞǎȊƝǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ŦŜƭŞΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŜǎŜǘƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƛǎ ǘŜƘŜǘ ŀƪłǊ ŀ FŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŀƪłǊ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 
 

G-ETC-03 
A complianceΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ Şǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ Ez 
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ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀŘŜƪǾłǘ ǾłƭŀǎȊƭŞǇŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŞǾŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎŜȊƴƛ. 2023-ban 48 ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀ 
ezt meg. 
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GRI 2-16, 2-25, 2-26, G-ETC-04, G-ETC-07 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ 
ƴŞǾǾŜƭ ǾŀƎȅ ŀƴƻƴƛƳ ƳƽŘƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǘ ǎŞǊǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƎƎłƭȅƻƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜΦ Az 
MVM Csoport 63 ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǘΦ .ŜƧŜƭŜƴǘŞǎǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴΣ Ŝ-mailben Şǎ ƭŜǾŞƭōŜƴ is. 
±ƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭŜƪ ŀȊ a±a ½ǊǘΦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Ǉǳōƭƛƪǳǎ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƪŀǇƴŀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭΣ ƳƝƎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎƻǘ ƻƪǘŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀ 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tƻǊǘłƭ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƛƴǘǊŀƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴ is megismerhetik.  
 
A ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎłŞǊǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ 
ǇŜŘƛƎ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŦŜƭŜƭǃǎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭΣ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ). Az MVM Csoport ς a ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŀƭŀǇǘŀƭŀƴ ǾŀƎȅ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 
ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪƛǾƛȊǎƎłƭjaΦ ! ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀȊ 
łǊǘŀǘƭŀƴǎłƎ ǾŞƭŜƭƳŜ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼǎŞƎ Şǎ ŀ ōƛȊŀƭƳŀǎǎłƎΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ kiemelt figyelmet 
foǊŘƝǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃǘ ƴŜ ŞǊƧŜ ƘłǘǊłƴȅΣ 
Ȋŀƪƭŀǘłǎ ǾŀƎȅ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō ǊŜǘƻǊȊƛƽ ǾŀƎȅ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ŀƴƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǘ ǎŞǊǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƎȅŀƴǵƧŀ ŜǎŜǘŞƴΦ A vizsƎłƭŀǘƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ 
ȊłǊǳƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜ Şǎ ŀ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛłƪ ƭŜǾƻƴłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ƳŜƎƪǸƭŘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎǘ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ 
ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǘƛ az MVM Zrt., ha a ƘƻȊȊł ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǾŀƭŀƳŜƭȅ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘΦ !ǊǊŀ ƛǎ Ǿŀƴ ƳƽŘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŦŜƭƪŞǊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜ ƧłǊƧƻƴ ŜƭΦ 
! ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳŜƭȅ ŜƭƧłǊłǎ ς ŀ ǘŞƴȅłƭƭłǎ 
ǘƛǎȊǘłȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎȊŀƪŀǎȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ς ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ȊłǊǳƭΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ƛǎΦ  
2023-ōŀƴ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нф Ŝǘƛƪŀƛ ǘŞƳłƧǵ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ 
ƪŀǇŎǎłƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƛƴŘǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ нп ƭŜȊłǊǳƭǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΣ ƪŞǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǇŜŘƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾƻƭǘΦ ! 
ƭŜȊłǊǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ мс ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ о ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ, 5 eset megalapozott volt, 
ǘƻǾłōōł a ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ о ŜǎŜǘōŜƴ ōǸƴǘŜǘǃ ŜƭƧłǊłǎ ƛƴŘǳƭǘΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ п ŜǎŜǘōŜƴ 
ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ. Emellett ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłǊŀΣ ǵƧ 
ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƛƝǊłǎłǊŀΣ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǊŀ Ǿŀƭƽ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ŦŜƭƘƝǾłǎłǊŀΣ ƻƪǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŞǘƭŞǎŞǊŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ  

 
! ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǾŀƎȅ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛǘǃƭ ǘŀƴłŎǎƻǘΣ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ƪŞǊƧŜƴŜƪΦ ! ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ 2023-ban ǎȊłƳƻǎ ǘłǊƎȅƪǀǊƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪΣ ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƘŜȊ, 
ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŞŘŞǎŜƪƘŜȊ όǎȊŀƴƪŎƛƽƪƘƻȊύ Şǎ ōŜƴƴŦŜƴǘŜǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƘŜȊΦ 9 ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ ōƛȊŀƭƳŀǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǎȊłƳƻƭ ōŜ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ŀȊ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ ŀ 
ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŀƎƎłƭȅƻƪ ƪǀȊƭŞǎŞǊŜΦ ! ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŀƎƎłƭȅƻƪ ƪǀȊƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀ 
ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƴ ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊǾŀ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ŜƭŞ ƪŜǊǸƭǃ 
ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ ƪŜƭƭ łǘƳŜƴƴƛŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǎȊŜǊŜȊƴƛ ŀȊ 
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ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΦ YǊƛǘƛƪǳǎ ŀƎƎłƭȅ ƪǀȊƭŞǎŞǊŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ 
compliance fǳƴƪŎƛƽ ǊŞǎȊŞǊǃƭ нлн3-ban. 
 
Km½th[L¢LY! 

GRI KP3-3, 415-1, 11.2.4, 12.2.4 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊƛ ƳŀƎłǘ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƘƻȊΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Şǎ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƪŞƴǘΣ ǇǊƻŀƪǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŜƎȅŞō 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ƧƽƘƛǎȊŜƳǼŜƴ Şǎ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻƴΣ 
a ǘǀǊǾŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ōŜǘŀǊǘǾŀ ƧłǊ Ŝƭ Şǎ csak a jogszŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎŜƴƎŜŘǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀ. ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭΣ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ 
ōƻƴȅƻƭƝǘ ƭŜΦ 
Az MVM csoport az ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ нлн3-baƴ ǎŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ǎŜƳ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪŀǘΦ 
 
! ƪǀȊŞƭŜǘƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŞƭŜǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƘƝǊƴŜǾŞǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ, hogy 
ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŞƭŜǘōŜƴΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ 
ƪǀǊǀƪōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ǘƛƭƻǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƴŜǾŞōŜƴ 
ōłǊƳŜƭȅ ŦƽǊǳƳƻƴ ς beleŞǊǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƛǎ ς Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƴŞȊŜǘŜǘ ƪƛŦŜƧǘŜƴƛΣ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎǘ ǘŜƴƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ 
ƝƎŞǊŜǘŜǘ ǘŜƴƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ǉƻƴǘŀǘƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀŘƴƛΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ς ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭƛ Şǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃƴ ǘǵƭƛ ς Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłǘΣ ŘŜ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ 
ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜǾŞǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘΣ Şǎ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜƳ łƭƭƘŀǘ ŜƭƭŜƴǘŞǘben az MVM CsoǇƻǊǘ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭΦ 
 

1.9 WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłǘƽƭ ƧƻƎƪǀǾŜǘǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ Şǎ 
ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΣ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭ Şǎ Ŝǘƛƪŀƛ 
ƴƻǊƳłƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾłǊ Ŝƭ Şǎ ƪŞǊ ǎȊłƳƻƴ ς ŜȊǘ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ ƛǎ ŜƭǃƝǊƧŀ. 
Az a±a ½ǊǘΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽja ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǘƽƭ ƛǎ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǘΦ A ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ eƭǃǎŜƎƝǘƛΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪƪŜƭΦ A ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ ! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ Ŧǃōō ŞǇƝǘǃŜƭŜƳŜƛ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎΣ ŀ 
ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ ! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǘłǊǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ƪŜȊŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ  
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ ς ŀȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ς 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘłǊƎȅƪǀǊǀƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΦ  
!Ȋƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ aƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎłǊŀ όƪǸƭŦǀƭŘƛ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎǎŜƪŞƭȅ ǎȊłƳǵ ƳŀƎȅŀǊ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘύΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǸƪ ŞǊŜǘǘǎŞƎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀȊ 
ƛƴƴƻƎȅ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪa a.s. ŞǊŜǘǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƳŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 
van.  
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!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ōŜǎȊłƳƻƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŞǾŜƴǘŜ 
ƪǸƭǀƴ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ.  
 

GRI 2-27, E-REM-06, E-REM-24 
2023-ban 605 esetben ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ōƝǊǎłƎ ƪƛǎȊŀōłǎłǊŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
tǀǊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŜ miattΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 66 Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ōƝǊǎłƎƻǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ki. 
Å Az ǸƎȅŜƪ ƪǀȊǸƭ рст ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ ƻƭȅŀƴ ŜǎŜǘƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 
όōƝǊǎłƎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ пн Ƴƛƭƭƛƽ CǘύΣ 

Å оу ŜǎŜǘ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ όōƝǊǎłƎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ нп Ƴƛƭƭƛƽ CǘύΦ 
YŞǘ ǸƎȅ ȊłǊǳƭǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōƝǊǎłƎƎŀƭΣ ŜƎȅŞō ǎȊŀƴƪŎƛƽǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǸƎȅ nem volt. WŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ 
ŀȊ р Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ōƝǊǎłƎƎŀƭ ȊłǊǳƭǘ ŜǎŜǘŜket. !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǸƎȅ ŀȊ innogy Energo s.r.o.-hoz 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ !ǊŜŀƭ .ƭŀƴǎƪƻ [5{ ƧƻƎǳǘƽŘƧŀƪŞƴǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ōƝǊǎłƎƻǘ 2023-ban, mivel az Areal 
.ƭŀƴǎƪƻ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘ ǎŞǊǘǾŜ ƎłȊƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƴŞƭƪǸƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ Şǎ 
нлмфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ǸƎȅōŜƴ ммΣн Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ōƝǊǎłƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊŀōłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ŀ ŎǎŜƘƻǊǎȊłƎƛ 9ƴŜǊƎƛŀǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ǊŞǎȊŞǊŜ megfizetett. 
A Ƴłǎƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǸƎȅΣ ŜƎȅōŜƴ ƴŀƎȅǀǎǎȊŜƎǼ όƳƛƴΦ мл ллл 9¦wύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōƝǊǎłƎƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ 
eset volt. A Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ рΣп Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŜǊŘǃǾŞŘŜƭƳƛ ōƝǊǎłƎƻǘ 
ǎȊŀōƻǘǘ ƪƛ ŀȊ a±a ;a#{½ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-re, mert ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ƴȅƛƭŀŘŞƪ ƳŜƴǘŞƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ 
ƴŞƭƪǸƭ (jogosulatlanul) ŦŀƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ǾŞƎȊŜǘǘΦ  
Az MVM OVIT Zrt. 410 909 Cǘ ōƝǊǎłƎƻǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 2022-ōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŞƴŜƪ 
ǘǵƭƭŞǇŞǎe miatt.   
 

G-RCO-04 
AȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘŜǎȊ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊǘΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛΣ ǸȊƭŜǘƛ L¢ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǸȊŜƳōƛȊǘƻǎŀōō 
lettΣ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ AȊ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ǎȊłƳŀ ǎǘŀƎƴłƭǘ, 
2023-ben az IT ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŞǊƛƴǘǃ incidensek ǎȊłƳŀ 210 db volt. 
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GRI SZAV3-3, 418-1 
AȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǘǀōō Ƴƛƴǘ у Ƴƛƭƭƛƽ ǸƎȅŦŜƭŜǘ ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘŀƛǘ ƛǎ kezelve. AȊ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ 
ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǊŜ ŀŘƘŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ, ami az 
ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ ƻƪƻȊƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴǘƛ ōƛȊŀƭƳŀǘ ƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΦ 
Az MVM Csoport ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛΣ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ A ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǊŀ ŀ GDPR16-ƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ŀƳƛǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŜƪŞǇŜȊ ǎŀƧłǘ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǾłΦ A kǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎŀƧłǘ ƻǊǎȊłƎǳƪ ƧƻƎǊŜƴŘƧŞƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘǾŀ 
alkalmaznak. A ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ Ƴƛƴǘłƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ 
ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾe. 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊǃƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭƛƴƪŜƪŜƴ ς illetve az 
ŜƎȅŜǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ς ƭŜƘŜǘ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛΥ 
https://mvm.hu/Rolunk/KozerdekuInformaciok/AdatkezelesiTajekoztatok; 
https://www.mvmnext.hu/adatvedelem 

 

 
16 #ƭǘŀƭłƴƻǎ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

https://mvm.hu/Rolunk/KozerdekuInformaciok/AdatkezelesiTajekoztatok
https://www.mvmnext.hu/adatvedelem
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GRI 418-1, G-ETC-13 
!Ȋ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŀŘŀǘǎȊƛǾłǊƎłǎ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ (DLP) 2023-ban is 10 ллл ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 
szerepelt. !Ȋ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŜǊǼ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴŜƪ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǘłƧŞƪƻȊŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪΦ YŞǘǎȊƛƴǘǼ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǘ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ 
ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎŜƪ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ. 
 
!ŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ: 
Å 2023-ban az MVM Csoportban ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛǾŜƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊłƳǵΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пн1 
ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŎƛŘŜƴǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ amelyek mindegyike ƪǸƭǎǃ ǸƎȅŦŞƭƭŜƭ volt kapcsolatos. 6 esetben 
Ǿƻƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ƴŜƳ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ƴŜƳ ƻƪƻȊǘŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

Å !Ȋ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ς ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς gyakori Ǿƻƭǘ ŀ ǾŞƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ŜƴŜǊƎƛłǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎok ƴŜǾŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎƛ ǇǊƽōłƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ, 
ugyanakkor 2023-ban ǎŜƳ ŦƻǊŘǳƭǘ ŜƭǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎoƪǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ 
Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪǘŜƭŜƴǸƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ Ŏǎŀƭƽƪ. A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘ ǾŞƎǊe ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 
adataival kapcǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘŀǘƘŀƭłǎȊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 

IŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ: 
Å 2023-ban ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ 8 ŜǎŜǘōŜƴ ƛƴŘǳƭǘ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǇŀƴŀǎȊƻƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎłǊŀΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘǘŀƪ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

Å !ŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ōƝǊǎłƎƻƭłǎǊŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ нлн3-ban ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ. 
 
! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ ƭŜȊłǊǘ Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ŦŜƭǊƽƘŀǘƽ ǇŀƴŀǎȊƻƪ szerepelnek. 

 

!Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǇŀƴŀǎȊƻƪ ǎȊłƳŀ 

 
aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022 2023 

Jogosnak bizonyult, ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŀƴŀǎȊƻƪ ǎȊłƳŀ 

db 17 11 14 

ƪǸƭǎǃ ŦŞƭǘǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ǇŀƴŀǎȊ db 15 11 9 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǎȊŜǊǾǘǃƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇŀƴŀǎȊ db 2 0 5 

«ƎȅŦŜƭŜƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛǎȊƛǾłǊƎłǎłōƽƭΣ 
ŜƭƭƻǇłǎłōƽƭΣ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ 
ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

db 194a 419 421 

a A нлнмΦ ŞǾƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ WŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀŘŀǘ ŀ α{ȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜǎ ŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀέ ǎƻǊban szerepel. 

 
A Yhww¦t/Lj YLY«{½m.m[;{9, Yhww¦t/Lj{ 9{9a;b¸9Y {½#a! ;{ ! a9D¢9¢¢ Lb¢;½Y95;{9Y 

GRI KORR3-3, 205-1, 205-2, G-ETC-05, G-ETC-06, G-ETC-07, 11.20.6, 12.20.6 
! ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ Ƴƛŀǘǘ 
ŦƻƴǘƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘ Şǎ ǊŜǇŀǊłƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! 
ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǇƛŀŎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻǘ ƘƻȊ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪōŀΣ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎok ƪǀƭǘǎŞƎŞǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΦ ! 
korǊǳǇŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎ ƘƻǊŘƻȊΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ όǇŞƭŘłǳƭ 
ǇŞƴȊƳƻǎłǎύ ŜƭƪǀǾŜǘŞǎŞǘ ƛƴŘǳƪłƭƘŀǘƧŀΣ ƝƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ǘƻǾłōōƎȅǼǊǼȊǃ Ƙŀǘłǎǘ ǾłƭǘƘŀǘ ƪƛΦ A 
ƪƻǊǊǳǇŎƛƽƴŀƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ǊƻƳōƻƭƽ 
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Şǎ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊłƭƽ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜƘŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ, ŀƘƻƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽΣ ƴŀƎȅƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ 
ǎŞǊǸƭ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎΣ ŀ ǎȊƽƭłǎǎȊŀōŀŘǎłƎ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŀȊ (ǸȊƭŜǘƛ) Ŝǘƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪΦ ! ŦŜƴǘƛ 
Ƙŀǘłǎƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ Şǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƭŜƳƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜΣ ƘŀƴŜƳ 
łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƪŞƴǘ ƳƻǊłƭƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƛǎΦ 
 
¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ǎȊłƳƻǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŦƻǊƳłǘ ǀƭǘƘŜǘΣ ŀ 
ƪƻǊǊǳǇŎƛƽƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƛǎΦ Cƻƴǘƻǎ ŜȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳŀƎŀ ƛǎ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ 
ǘŜǎȊ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ǘŜǊŞƴΣ ǳƎȅŀƴŜȊǘ ŜƭǾłǊƧŀ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǘǃƭ ƛǎΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎōŀƴ łƭƭƴŀƪ 
ŜƎȅƳłǎǎŀƭΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Ŝǘƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ŜǎŜǘōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŀ Ǿŀƭƽ ƪƛƘŀǘłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 
 
A tłǊǎŀǎłƎ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎłǘ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ !ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ tƻƭƛǘƛƪłƧŀ 
όōǃǾŜōōŜƴΥ !ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ LǊłƴȅƝǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ) tartalmazza, melyben az MVM Csoport ǾŜȊŜǘŞǎŜ 
ƪƛƴȅƛƭǾłƴƝǘƧŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘcsoport ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴΦ Az MVM Csoport 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘƛƭǘƧŀ Şǎ ŜƭƭŜƴȊƛ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻǊƳłƧłǘΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 
Şǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ Cƻƴǘƻǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀȊ 
MVM Csoport Etikaƛ YƽŘŜȄŜ Şǎ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ ƛǎΣ ǊǀƎȊƝtve ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 
ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ǘƛƭǘłǎłǘΣ ǘƻǾłōōł ƪƻƴƪǊŞǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊva az MVM Csoport valamennyi 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłǾŀƭ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŞǾŜƭ17 ǎȊŜƳōŜƴΦ LƭȅŜƴ ŜƭǾłǊłǎ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳŘƻƳłǎǳƪǊŀ 
Ƨǳǘƻǘǘ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪŜǘ ƧŜƭŜȊȊŞƪΦ  
 
! ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾŜƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘba Ǿŀƭƽ łǘǸƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлно ǾŞƎŞƴ 23 ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƴłƭ 
ƳǼƪǀŘǀǘǘ ISO 37001 ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŀǳŘƛǘƻǊ łƭǘŀƭ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ ! ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΥ ŀȊ a±a ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a 
ZGΣ ŀ ±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a .ŀƭŀƴŎŜ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a h¢{½ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a 9DL Zrt., az MVM ERBE Zrt., 
az MVM NUKA Zrt., az MVM XPert Zrt., az MVM Partner Zrt., az MVM CEEnergy Zrt., a Magyar 
CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a CǃƎłȊ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ ½ǊǘΦΣ ŀȊ 
a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a b9¢ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a 9; «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a 
«ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±aL ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ ½ǊǘΦΣ 
мс Ǿłƭƭŀƭŀǘ нлно ǎƻǊłƴ ǾŜȊŜǘǘŜ ōŜ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ нлнп ŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ǘƻǾłōōƛ п ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ tervezi 
megszerezni ŀ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅǘΦ E ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ƙŀǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ƛǎ ŀ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ az MVM Csoportban, de ŀȊ Ŝ ƪǀǊōŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Şǎ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ ƛǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΦ  
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ŦŜƭŜƭǃǎ az ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞŞǊǘΦ !Ȋƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎłǊŀΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǸƪ 
ŞǊŜǘǘǎŞƎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ is. !Ȋ ŀƭłōōƛak ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽƧłǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪΦ 
 
! ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪΣ mint 
ǇŞƭŘłǳƭ ŀ αƴŞƎȅǎȊŜƳ ŜƭǾέ ǾŀƎȅ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎ ŜƭǾŜΦ Tǀōō ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ŘŜŘƛƪłƭǘ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƻƪǘŀǘłǎ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘ Şǎ 
ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƪŀǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŀƎƎłƭȅƻƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ.  
 
Az ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪƭŀǳȊǳƭa ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ǊŞǎȊŜ, Şǎ megteremti ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƧƻƎƛ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǸȊƭŜǘƛ 
kapcsolatok ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ !Ȋ L{h отллм ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘott ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊłǘǾƛƭłƎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ 

 
17 !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀƭŀǘǘ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪŀǘ ŞǊǘƧǸƪΣ нлно-ōŀƴ ǎȊłƳǳƪ у 163 volt.  
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ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƧłƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ŀȊ 
ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛƪ ŀ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ Az MVM Csoport ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŀ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪban ŀ ǎȊłƭƭƝǘƽk ƳƛƴǃǎƝǘŞǎe ǎƻǊłƴ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΦ ! 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ŀȊǘ ŀ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘ Y¸/ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłn 
ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀȊŀƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ όa±a tŀǊǘƴŜǊ ½ǊǘΦ Şǎ a±a 
CEEnergy Zrt. Şǎ ŜȊŜƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ)Σ Şǎ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΦ 
 
!Ȋ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊǃƭ ƳŞƎ kŜǾŞǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ, mert a 
compliance keretrendszer ƪƛŦƻǊǊłǎłƘƻȊ ŞǾŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ.  
A megszerzett ISO 37001-Ŝǎ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅok ugyanakkor ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ƛƎŀȊƻƭłǎŀƪŞƴǘ Şǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃek. AȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƳŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ L{h отллм ǎȊŀōǾłƴȅ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ŞǾŜǎ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾƛǎǎȊŀƳŞǊŞǎŜΣ ŀ ōŜƭǎǃ ŀǳŘƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ łǘǾƛȊǎƎłƭłǎ ƛǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Ŏƛƪƭǳǎ ŜȊłƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǾƻƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǊłƴȅŀƛǘ 
ƳŜƎ ǘǳŘƧłƪ ƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ ! ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞǊƘŜǘǃ 
ŎŞƭƻƪΦ 2023-ōŀƴ ŜƭŞǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ Ǿƻƭǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
tƻǊǘłƭ ƛƴǘǊŀƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽ ŞǾŜƴǘŜ ōŜǎȊłƳƻƭ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƴŀƪ Ƴƛƴǘ ŀȊ L{h отллм ǎȊŀōǾłƴȅ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪ ŀȊ !ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ LǊłƴȅƝǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭΦ 
 

GRI 205-3 
.łǊ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ !ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ LǊłƴȅƝǘłǎƛ Rendszer 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ a ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ Şǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴƪŎƛƽōŀ ǾŜǘŜǘǘ ōƛȊŀƭƻƳ 
ƪƛŦŜƧŜȊǃŘŞǎŜƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ нлн3-ban п ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ǘŞƳłƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŀȊ 
MVM Zrt.-hez. MƛƴŘ ŀ п ŜǎŜǘōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƛƴŘǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǘłǊƎȅŞǾ ǎƻǊłƴ н ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŜǊǸƭǘ 
ƭŜȊłǊłǎǊŀΣ ƳƝƎ н ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿƻƭǘ нлно ǾŞƎŞƴ. ! ƭŜȊłǊǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘ 
ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŜǎŜǘ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ, kƻǊǊŜƪŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜ nem volt indokolt. 
 

GRI 205-1 
A ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ A 
ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ annak ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƳŜƪƪƻǊŀ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭŀǘǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻƎȅ a Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳŜƪƪƻǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŜƎȅŜǎ 
ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǊŀΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎben ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘokat is ŞǊǘŞƪŜƭik Ƙŀǘłǎ Şǎ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ Şǎ 
ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǘ ƛs. 2023-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пу ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ (40%18) ǾŞƎȊŜǘǘ όŜǘƛƪŀƛύ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜk ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΦ !Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŜȊŜƴ inherens 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ łƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘǊŜΦ 
 

GRI 205-2, G-ETC-06 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǘƛǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎŞǘ Şǎ Ŧǃōō 
ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƧŀ ƳƛƴŘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭΣ ƳƛƴŘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭΦ 
!Ȋ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłǊƽƭ Şǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎek ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜiǊǃƭ Ǿŀƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ, valamint az 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀȊ 
ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ όǇŞƭŘłǳƭ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ƘƝǊΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳŜƎƪǸƭŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ǵǘƧłƴύΣ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ǊǀƎȊƝǘǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ !ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ LǊłƴȅƝǘłǎƛ 
YƽŘŜȄΣ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘǳǘŀǎƝǘłǎƻƪύ Ŏǎŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΦ Az 

 
18 Egy-ŜƎȅ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ŜƎȅ ƻǇŜǊłŎƛƽΦ  



45 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎƻƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tƻǊǘłƭ ƛƴǘǊŀƴŜǘŜǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃk el.  
 

!ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀǊłƴȅŀ, 2023 

 Ŧǃ % 

YŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ Şǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ 62 19% 

±ŜȊŜǘǃ ōŜƻǎȊǘłǎǵŀƪ 858 34% 

.ŜƻǎȊǘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 8 891 86% 

.ŜƻǎȊǘƻǘǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 4 269 69% 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 13 542 77% 

9ǳǊƽǇłōŀƴ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ 13 700 72% 

#Ȋǎƛłōŀƴ 0 0% 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ19 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ Şǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ 139 43% 

±ŜȊŜǘǃ ōŜƻǎȊǘłǎǵŀƪ 1 159 46% 

.ŜƻǎȊǘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 11 212 108% 

.ŜƻǎȊǘƻǘǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 6 045 97% 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 16 415 94% 

9ǳǊƽǇłōŀƴ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ 17 546 92% 

#Ȋǎƛłōŀƴ 0 0% 
!Ȋ ŀǊłƴȅ ŀȊ ŞǾǾŞƎƛ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ Ǿŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ƳƝƎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘΦ !Ȋ ŞǾ ƪǀȊōŜƴƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛ łƭƭƻƳłƴȅ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ 
tekintettel eȊŞǊǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ млл҈-ƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅΦ  

 
! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃΣ ƘƻƎȅ нлно-ban ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ 
YƽŘŜȄΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭǾłǊƧŀ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭΣ 
ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎǸƪƪŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ Ŝǘƛƪǳǎ ƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞben. SȊłƳƻǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŜƭǾłǊƧŀ a ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪǊƽƭΣ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ elfogadƧłƪ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŞǘΣ Şǎ нлно-ǘƽƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ «ȊƭŜǘƛ Partneri 
9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ !ƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ tƻƭƛǘƛƪłƧłǘΦ ¢ǀōō ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŀȊ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎƻǘΣ Şǎ ŜƭǾłǊƧŀΣ ƘƻƎȅ nyilatkozzanak az abban foglaltak 
ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊǃƭ Şǎ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŞǘŜƭŞǊǃƭΦ  
 

GRI 11.20.5, 12.20.5 
Az MVM Csoport ŀ ƪǀȊǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōō ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нллфΦ 
ŞǾƛ /··LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀŘŀǘƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƛǊǃƭΦ A 
ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎ Ŧƻƭȅǘłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ vagy arra a helyzetre is, ha a ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Ŧƻƭȅǘłƴ Ǿłƭƛƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞΦ 

! ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ ŀz MVM Zrt. ƘƻƴƭŀǇƧłƴ, illetve a tagǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧain ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ. 
! ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀƭƽƭ ƧƻƎǎȊŀōłlyok łƭƭŀǇƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎ ƪƛǾŞǘŜƭǘΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀz energetikai 
Şǎ ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ нллфΦ ŞǾƛ /··LLΦ ǘǾΦ 1. sz. 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘłǊƎȅŀƪōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǸȊƭŜǘƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛŀŘłǎŀ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘƛƭǘƻǘǘ ŀȊ Ŝ ǘłǊƎȅŀƪƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ ŀƭŀǘǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƘƘŜȊ ƴŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŀƎȅ ƪǸƭǸƎȅƛ ŞǊŘŜƪ ŦǼȊǃŘƛƪΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŞǊŘŜƪ ƴȅǵƧǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŀƭŀǇƻǘΣ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƴŜƳ ǾƛǘŀǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŞǊŘŜƪ. Az ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ŀŘŀǘƻǘ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘƛƭƻǎ ƪƛŀŘƴƛΣ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎǊŜ Ŝ ƪǀǊōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ałǎǊŞǎȊǊǃƭ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƘŜǘǃƪ 
meg a ǘłǊǎŀǎłƎok ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀȊƻƴ ŀŘŀǘok, amelynŜƪ Ƴłǎ łƭǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ǾŀƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

 
19 ! ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪet ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪƴŜƪ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΦ  
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ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴ ǎŞǊŜƭƳŜǘ ƻƪƻȊΣ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƘłǘǊłƴȅǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ ǎŞǊŜƭƳŜǘΦ 9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀŘŀǘ 
ƪƛŀŘłǎŀ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞǊŘŜƪǎŞǊŜƭƳŜǘ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ az ŜƭǃōōƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ǘǀǊŜƪszenek rendszeres 
ŀŘŀǘƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƛƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ. 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛŀ ǘŜƭƧŜǎǸƭΣ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƛǘ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜǘ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƪǀȊȊŞ ǘŜǎȊΦ ! IƛǾŀǘŀƭ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎƝǘ ŜƎȅ ǘłōƭłȊŀǘƻǘ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ, amelyben az 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽakΣ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪΦ  

 
A ±9w{9b¸9[[9b9{ ±L{9[Y95;{ a9D!Y!5#[¸h½#{! 

GRI VE3-3, 206-1 
Az a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłŞǊǘ. ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΦ ! ƭƛōŜǊŀƭƛȊłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ǾƻƭǳƳŜƴŞneƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭ Şǎ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
łƭƭΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅ ǘƻǊȊǳƭłǎŀ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłƴ ǘǵƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƛǎ ƘłǘǊłƭǘŀǘƘŀǘƧŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜΦ 
 
A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Şǎ ƴȅƝƭǘ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇƛŀŎƻƴΣ ōŜƭŦǀƭŘǀƴ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ 
ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅ ƴƻǊƳłƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Şǎ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘǾŀ ǾŞƎȊƛ. MƛƴŘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
a cŞƎŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ōłǊƳŜƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ ƧƻƎǎŞǊǘŞǎ ŜƭƪǀǾŜǘŞǎŜ ƪƛȊłǊǘ ƭŜƎȅŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
versenyjogban, compliance-ōŜƴ ƧłǊǘŀǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ŝ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ 
ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŜǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ǘƻǾłōōł ǾŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ.  
VŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎt ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽt 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ǾƻƴƧłƪ. 
Szervezeti szinten az MVM Csoportban ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭΣ ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪba ōŜŞǇƝǘett 
ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǇƻƴǘƻƪΣ az ƻǎȊǘƻǘǘ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ a ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Şǎ a compliance 
szervezet, a ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ  
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛ ƳŀƎłǘ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƛǇŀǊłƎƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪōŜƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪōŜƴΣ ŀȊƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΣ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘΦ Azon egȅŜǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ǘŀƎƧŀΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪōŜƴ Şǎ a ǘƻǾłōōƛ fejezetekben szerepelnek. ! ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƛǇŀǊłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ Ŝƭƭłǘƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎsal ǾŞƎȊƛƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΦ 
!Ȋ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜƭƧłǊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ŀȊ LǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŎƝƳǼ fejezet tartalmazza.  
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛΣ ǾŜǊǎŜƴȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀΦ VŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ ŀƎƎłƭȅƻƪ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
szervekkel. 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǸƎȅ Ǿolt 2023 ǾŞƎŞƴ, az ŜƭƧłǊłǎōŀƴ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ 
sor. 
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DL{½YwLaLb#/Lja9b¢9{{;D 
GRI DM3-3, 406-1 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ Şǎ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ ƪƛƴȅƛƭǾłƴƝǘƧŀ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƧƻƎłƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ Az MVM Csoport 
ŎŞƭƧŀ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ bŜƳȊŜǘŜƪ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ό9b{½ύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ h9/5 ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 
ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƘŀƴŜƳ ŜȊŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ŀƪǘƝǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎŀƧłǘ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀǘłǎǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎΦ 2023-ōŀƴ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ Şǎ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎǊŜ Ǿŀƭƽ 
ƪƛŜƳŜƭŞǎǎŜƭΦ !Ȋ ŜƭǾŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Şǎ ŀȊ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄŜ Ƴłǎ 
ŜƭǾłǊłǎŀƛǾŀƭ ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀȊ ;ǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀȊ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ ŎƝƳǼ fejezetben ismertetettek 
ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪǊƽƭ ōǃǾŜōōŜƴ ŀz 
9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŎƝƳǼ fejezet ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘΦ  
! ŘƛǎȊƪǊƛƳłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 
Şǎ a ƧƻƎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎΦ нлно-ōŀƴ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ.  
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2. D!½5!{#D  
 
A F9bb¢!w¢I!¢j F9W[p5;{L C;[hY Ym±9¢;{9  
Az MVM Csoport ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƘłǊƻƳ ƻƭȅŀƴ {5D ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ŜȊŜƪ ŀ тΦ aŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΤ уΦ ¢ƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Ƴǳƴƪŀ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΤ фΦ LǇŀǊΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ. 
Az SDG-k ƪǀȊǸƭ ƪŞǘǎŞƎǘŜƭŜƴǸƭ ŀ тΦ όaŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀύ ŀȊΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ łƭƭΦ  
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŜƎȅōŜƴ ŀ уΦ {5D 
(¢ƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎύ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ !Ȋ ŜȊǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όфΦ 
SDG LǇŀǊΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎΦ 
 

GRI GT3-3 
Az a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ƧƽƭŞǘŞǊŜΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳ ƎŀȊŘŀǎłƎłǊŀ ƛǎΦ 
2023-ōŀƴ ŀȊ łǊŀƪŀǘ Şǎ ŀ ƳŀƪǊƻƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƛƴŦƭłŎƛƽ 
ƭŜǘǀǊŞǎŜ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƪŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪΣ Şǎ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƭŀǎǎǳƭłǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƭŀǎǎǵ ƳŜƎƴȅǳƎǾłǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ нлно-ōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜȄǘǊŞƳ ƳŀƎŀǎŀƴ ƳŀǊŀŘǘΦ ¦Ǝȅŀƴ ŀȊ łǊŀƪ ƴƻǊƳŀƭƛȊłƭƽŘǘŀƪ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎ 
Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ łǊŀȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƛǎ 
ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǊŀƎŀŘǘŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǘǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎΦ 9 ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ǇƛŀŎƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƳƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧŀΣ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ όōǃǾŜōōŜƴ 
ƭŘΦ мΦн ŦŜƧŜȊŜǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊ- Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸȊƭŜǘƪǀǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀƪǘƝǾŀƴΣ ŀȊ 
ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜǊǸƭt ǎƻǊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ƪŜȊŜƭǃΣ 
ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŎŞƭǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΦ нлно-ōŀƴ ŀȊ łǊŀƳ- Şǎ ƎłȊǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽdott a 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǎ нлнн-Ŝǎ ŞǾƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ōłǊ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŀƎŀǎŀōō łǊǎȊƛƴǘŜƪŜƴΦ 
2023-ban ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭǘŜ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘΦ ! ƭŜƧłǊƽ ƘƛǘŜƭ- Şǎ 
ōŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛŀƪŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴ Şǎ ƳŜƎŜƳŜƭŞǎŞƴ ǘǵƭ ǵƧ keretekŜǘ łƭƭƝǘƻǘǘ ŦŜƭΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƛ 
ƪǀǊŞǘ ōǃǾƝǘǃ ǵƧ ōŀƴƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ. A ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƭŜƧłǊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘŀ. 
 
!Ȋ ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ, ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜ 
нлно Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ Ŝƭǎǃ ȊǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ трл Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ ǀǎǎȊŜƎǼΣ р ŞǾ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ŦƻǊǊłǎǘ Ǿƻƴǘ ōŜ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ 
ȊǀƭŘ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊłΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 
ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘΦ ! ƪǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǀƴłƭƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘłǊŀΣ 
tulajdonosƛ ƎŀǊŀƴŎƛŀ ƴŞƭƪǸƭ ōƻŎǎłǘƻǘǘŀ ƪƛΦ ! ŘƻƭƭłǊōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭǘŜ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǀǘǾŞƴȅōŜŦŜƪǘŜǘǃƛƴŜƪ ƪǀǊŞǘΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ 
Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƛƎŀȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƝƴǘŞǊŜƴ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ 
Az MVM Csoport 2023-ōŀƴ ƳƛƴŘ ŀȊ {ϧt Dƭƻōŀƭ wŀǘƛƴƎǎƴŞƭΣ ƳƛƴŘ ŀ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎƴŞƭ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘŀ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƘƛǘŜƭǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊƛƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
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iƴǘŜƎǊłƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘΣ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘΣ ǎǘŀōƛƭ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǘΦ 
 

 2.1 aǼǎȊŀƪƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƪ 

GRI GT3-3 
Az MVM Csoport a 2023-ŀǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜǘ ŀ нлнн-Ŝǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘ нмнΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 
сппΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǀǎǎȊŜƎǼ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ όLCw{ύ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ȊłǊǘŀΦ ! /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ нлно-ban -муфΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǘŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾedelme keletkezett 
ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛ туΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-tal. 
Az MVM Csoport 2023-ban 5 лтфΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ н 568,7 
ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǘŜƭƧŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ǇŜŘƛƎ с омтΣл ƳƛƭƭƛłǊd Ft-ot tett ki a 
ǘłǊƎȅŞǾōŜƴΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŦǀƭŘƎłȊŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ нлно-ōŀƴ ƛǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎŀ ǾƻƭǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ 
MVM Csoport ezt 2023-ōŀƴ ƛǎ ǎǘŀōƛƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜΣ фмлΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
9.L¢5! ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅ пртΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ǘŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ нлннΦ ŞǾƛ ǘŞƴȅŞǊǘŞƪƴŞƭΦ 
 
Az MVM Csoporǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭ ŞǾŜƴǘŜ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŜƭǃƝǊǘŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ όǇŞƴȊǸƎȅƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎύ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ŀŘ 
ƪƛ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ 6.5 fejezet tartalmazza. 
 

GRI 201-1, GRI EU8, E-GHG-09, E-GHG-10, E-GHG-11, E-GHG-12, E-GHG-14, E-GHG-18, E-OTH-09, E-
INO-24, G-RCO-01, G-CGO-14, G-RCO-07, G-RCO-09 

 M.e. 2021 2022 2023 

9ǊǃƳǼǾŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ MWe 3 891 3 950 4 098 

9ǊǃƳǼǾŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƘǃǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ  MWth 9 371 9 096 9 133 

¢ŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ όōǊǳǘǘƽύ GWh 20 340 20 074 19 499 

¢ŜǊƳŜƭǘ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ όōǊǳǘǘƽύ TJ 5 040 5 053 4 607 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ GWh 41 596 44 341 38 906 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ƘǃƳŜƴƴȅƛǎŞƎ TJ 4 449 4 339 4 178 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ M Ft 2 774 474 7 647 782 5 079 039 

EBITDA M Ft 262 442 453 347 910 481 

!ŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ M Ft -1 143 72 744 369 122 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ M Ft 2 850 069 3 534 964 3 213 930 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ M Ft 6 259 452 8 297 369 7 025 452 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ M Ft 2 132 326 2 234 359 1 936 726 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀǊłƴȅŀ % 45,53 42,6 45,8 

9ǎȊƪǀȊŀǊłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όwh!ύ % -0,04 2,06 11,49 

{ŀƧłǘǘǃƪŜ-ŀǊłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όwh9ύ % -0,05 3,26 19,06 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ-ŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όwh{ύ  % -0,04 0,95 7,27 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ό9t{ύ Ft -11,47 685,15 3 476,63 

bŜǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎκǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ όŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎƛ Ǌłǘŀύ - -0,05 0,47 0,73 

bŜǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎκ9.L¢5! - -0,37 2,30 1,55 

9.L¢5!κŦƛȊŜǘŜǘǘ ƪŀƳŀǘ όƪŀƳŀǘŦŜŘŜȊŜǘƛ Ƴǳǘŀǘƽύ - 23,78 8,82 10,95 

aǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴŜǘǘƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ M Ft 654 096 -967 076a 377 651 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǘłǊƎȅŞǾƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ M Ft 243 578 452 769 447 626 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎ ό9¢wύ % 106,5 33,4 32,3 

!ŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ M Ft 18 657 36 521 176 450 

.ŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ŘƝƧŀƪ M Ft 656 582 808 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ % 12d 13 22 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ /!t9· % 59d 31 56 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ht9· % 21d 47 58 



50 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

Az ISO 14001 ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ κ mǎǎȊŜǎ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ 

% 40,7 6,7 16,4 

aŜƎǵƧǳƭƽ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό/!t9·ύ κ mǎǎȊŜǎ /!t9· 

% n.a. 7,1 16,8 

{ȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ κ 
mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ 

% 2,5a 1,4a 2,9 

«ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ό{ŎƻǇŜ мҌнύ κ mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ gCO2/Ft n.a. 0,52b 0,75 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ YҌC ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ κ bŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ 

% 0,02 0,04 0,02 

YҌCҌL ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ κ mǎǎȊŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ % 3,5 2,3 2,9 

;Ǿ ǾŞƎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ȊłǊƽƭŞǘǎȊłƳ Ŧǃ 14 672 18 399c 19 128 
a GRI2-4 mƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ǵƧǊŀǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 
bGRI2-4 a нлннΦ ŞǾƛ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀ ƻƪłƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪΦ 
c! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ ƭŘΦ ŀ 4.2 fejezetben. 
d 2021-ōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 

 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŜƭǃŜƎȅǎŞƎŜƛ нлно-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нлΣу ¢²Ƙ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛłǘ ǘŜǊƳŜƭǘŜƪΦ 
Ennek az energia ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƴŜƪ тт҈-łǘΣ м6,1 TWh-ǘ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ мр҈-łǘΣ ŀȊŀȊ ƪōΦ 
3,1 TWh-t az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƭƛƎƴƛǘǘǸȊŜƭŞǎǼ ōƭƻƪƪƧŀƛ ǘŜǊƳŜƭǘŜƪ ƳŜƎ όōƛƻƳŀǎǎȊłǾŀƭΣ w5Cκ{wC-
ŦŜƭ ŜƎȅǸǘǘύΦ 
! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇƻƴ ǘŜǊƳŜƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όōƛƻƳŀǎǎȊłǾŀƭΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ w5Cκ{wC-ŦŜƭ ŜƎȅǸǘǘύ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ŜƭŞǊǘŜ ŀ 
984 GWh-t csoportszinten, amely a teljes ǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ пΣт҈-a.  
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŀƪŎƛƽƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ villamos- 
Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ун҈Φ 
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V9½9¢;Y9Y Ih{{½! 
 
A hazai villamosenergia-ƛǇŀǊƛ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ 

 
 
A ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ǾƻƭǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ нΦ2 fejezetben 
szerepelnek. 

GRI EU4 E-OTH-07  
#ǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ M.e. Nyomvonalhossz Rendszerhossz 

750 kV km 266 266 

400 kV km 2 324 3 020 

220 kV km 1 094 1 413 

132 kV km 126 176 

  ƳŜƎƭŞǾǃōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 16 16 

9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ M.e. Nyomvonalhossz Rendszerhossz 

132 kV km 2 224 2 867 

  ƳŜƎƭŞǾǃōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 3 3 

  tervezett km 20 22 

35 kV km 346 346 

  ƳŜƎƭŞǾǃōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 48 48 

  tervezett km 0 0 

20 kV km 21 453 21 453 

  ƳŜƎƭŞǾǃōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 1 917 1 917 

  tervezett km 0 0 

10 kV km 1 143 1 143 

  ƳŜƎƭŞǾǃōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 1 140 1 140 

  tervezett km 0 0 

0,4 kV km 30 259 30 259 

  ƳŜƎƭŞǾǃōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 4 954 4 954 

  tervezett km 0 0 

CǀƭŘŀƭŀǘǘƛ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ km 8 061 8 061 
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9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ M.e. Nyomvonalhossz Rendszerhossz 

YƛǎƴȅƻƳłǎ CǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 4 798 6 609 

YǀȊŞǇƴȅƻƳłǎ CǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 12 453 17 474 

bŀƎȅƪǀȊŞǇƴȅƻƳłǎ CǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 5 175 5 457 

bŀƎȅƴȅƻƳłǎ CǀƭŘŀƭŀǘǘƛ km 48 48 

 

 
! ¢łȊƭłǊ t± Ŏǎŀƪ нлнп-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀΦ  

 
Az MVM ZG 2023-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мнмΣур a²e ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ мпрΣнн a²p napelem 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ŜǊǃƳǼǾŜǘ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǸȊŜƳōŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
 

9ǊǃƳǼǾŜƪ 
bŞǾƭŜƎŜǎ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎ 
[MWe] 

Napelem 
ǀǎǎȊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 

[MWp] 

Kunmadaras I. 24,00 28,73 

Kunmadaras II. 24,00 28,73 

Szeged I. 19,98 23,64 

Szeged II. 19,98 23,78 

YŜŎǎƪŜƳŞǘ LLΦ  19,98 23,79 

hǊƻǎȊƭłƴȅ όмр Řō ŜǊǃƳǼύ  7,47 8,93 

tŞŎǎ όр Řō ŜǊǃƳǼύ 2,49 2,98 

¢ǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴ όу Řō ŜǊǃƳǼύ: .ŜǊŜǘǘȅƽǵƧŦŀƭǳΣ 5łƴǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ 
5ƻǊƻƎΣ YǳƴǎȊłƭƭłǎΣ bȅƝǊŎǎŀƘƻƭȅΣ tǳǎȊǘŀŦǀƭŘǾłǊΣ {ǸƪǀǎŘΣ 
±ŞǎȊǘǃ 

3,95 4,66 

mǎǎȊŜǎŜƴ 121,85 145,22 

 
innogy Energo s.r.o. 
! błŎƘƻŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƭŞǾǃ ŦǼǘǃƳǼōŜƴ ŀ у a²th ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŀȊłƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ƭŜȊłǊǳƭǘΦ ! ƪŀȊłƴ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƘǃŜƴŜǊƎƛłǾł Ǿŀƭƽ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ ŎǎŜƘ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǇƛŀŎƻƴΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ 
YǊłƭǳǾ 5ǾǳǊ-ƛ ŦǼǘǃƳǼōŜƴ ŜƎȅ нΣп a²th-ƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ƎłȊƪŀȊłƴ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ŀ .ŜǊƻǳƴ-Hlinky 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ǵƧ ƪƻƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ ōŜΦ !Ȋ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ tƭƘƻǾ-
błŎƘƻŘΣ ǎΦǊΦƻΦ ōŜŦŜƧŜȊǘŜ ŀ нлнн-ben megkezdett, 8,5 MWth ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ƎǃȊƪŀȊłƴ ōŜǊǳƘłȊłǎǘΦ 
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GRI EU1, E-GHG-13, E-GHG-15, E-OTH-11  

.ŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƴƪŞƴǘ 
όa9YI ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŀƭŀǇƧłƴύ 

aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2021 2022 2023 

.ŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎ MWe 3 891a 3 950 4 098 

CǀƭŘƎłȊ MWe 320 318 320 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ MWe 410 410 410 

{ȊŞƴb MWe 884a 884 884b 

bǳƪƭŜłǊƛǎ MWe 2 027 2 027 2 027 

aŜƎǵƧǳƭƽκōƛƻƳŀǎǎȊŀ  MWe 0 0 0 

aŜƎǵƧǳƭƽκǎȊŞƭ MWe 23 23 23 

aŜƎǵƧǳƭƽκǾƝȊ MWe 10c 51 51 

aŜƎǵƧǳƭƽκƴŀǇd MWp 184 237 383 

aŜƎǵƧǳƭƽ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  MWe 217 311 457 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ MWe 2 244 2 338 2 484 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ŀǊłƴȅŀ 

% 58,7 59,2 60,6 

.ŜŞǇƝǘŜǘǘ ƘǃǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ MWth 9 371a 9 104,8a 9 133 

CǀƭŘƎłȊ MWth 1 212 1 034a 1 040 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ MWth 0 0 21 

{ȊŞƴb MWth 2 126a 2 126b 2 126 

Biomassza MWth 5 5 5 

bǳƪƭŜłǊƛǎ MWth 5 940 5 940 5 940 
aGRI2-4: нлннΦ ŞǾƛ ŦǀƭŘƎłȊ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƘǃǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŀŘŀǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ az ƛƴƴƻƎȅǎ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎŀŘłǎłǾŀƭ 
b bŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘΦ 2022-ǘǃƭ ŀ ±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ƪƻǊłōōƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ ƳłǊ ƴŜƳ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 
c ! нлнмΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘ ƴem tartalmazza aȊ ŀǇǇƻǊǘƪŞƴǘ ƪŀǇƻǘǘ a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ ¢ƛǎȊŀƭǀƪƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ Şǎ ŀ YƛǎƪǀǊŜƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ ǘǳǊōƛƴłƛƴŀƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘΦ 
d .ŜŞǇƝǘŜǘǘ napelem ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ǇŜŀƪ ŞǊǘŞƪ [MWp] IłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ нлноΥ оно a²e. ! нлно ǾŞƎŞƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ. 

 

! ŦǀƭŘƎłȊōƽƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƘǃǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ нлнн-ǘǃƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ 
ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŀȊłƴ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ отΣуф a²Φ  
 

GRI EU2, E-GHG-16, E-OTH-17, E-OTH-28 
¢ŜǊƳŜƭǘ Şǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
eƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƴƪŞƴǘ 

2021 2022 2023 

a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ 
(GWh) 

20 340 20 074 19 499 

CǀƭŘƎłȊ 491 384 165 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ 49 44 31 

{ȊŞƴ 2 928 2 893 2 431 

RDF/SRF 224 160,4 123 

Biomassza 349 320 251 

{ȊŞƭ 45 44 46 

±ƝȊ 19c 151 155 

Nap 244 265 381 

bǳƪƭŜłǊƛǎ 15 990 15 812 15 918 

Karbonsemleges villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎa 16 648 16 593 16 750 

Karbonsemleges villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈ 

81,85 82,7 85,9 

MVM Csoport kiadott villamos energia 
(GWh) 

18 998 18 733 18 215 

CǀƭŘƎłȊ 472 345 158 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ 45 40 28 
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{ȊŞƴ 2 569 2 528 2 124 

RDF/SRF 197 140 108 

Biomassza 306 140 219 

{ȊŞƭ 44 43 45 

±ƝȊ 15c 146 150 

Nap 239 259 371 

bǳƪƭŜłǊƛǎ 15 112 14 952 15 013 

Kiadott karbonsemleges villamos energiaa 15 716 15 680 15 797,4 

Kiadott karbonsemleges villamos energia 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈ 

82,72 83,7 86,7 

a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŜƭǘ Ƙǃ ό¢Wύ 5 040 5 053 4 607 

CǀƭŘƎłȊ 3 467 3 500 3 041 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ 7 4 6 

{ȊŞƴ 854 882 924 

RDF/SRF 66 49 45 

Biomassza 103 100 98 

bǳƪƭŜłǊƛǎ 543 518 493 

a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƛŀŘƻǘǘ Ƙǃ (TJ) 4 449 4 711 4 050 

CǀƭŘƎłȊ 3 448 3 710 3 000 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ 6 4 5 

{ȊŞƴ 692 709 781 

RDF/SRF 53 40 39 

Biomassza 83 82 84 

bǳƪƭŜłǊƛǎ 167 166 141 

YƛŀŘƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀb 250 248,3 224,6 

YƛŀŘƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŀǊłƴȅŀΣ ҈ 5,62 5,3 5,6 

YƛŀŘƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ 
ƘǃŜƴŜǊƎƛŀΣ D²Ƙ 

15 785 15 749 15 860 

mǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀΣ D²Ƙ 20 234 20 042 19 340 

YƛŀŘƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ 
ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŀǊłƴȅŀΣ ҈ 

78,01 78,6 82,01 

a YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭǘκƪƛŀŘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎŜǘŞƴΥ ōƛƻƳŀǎǎȊŀΣ ǎȊŞƭΣ ǾƝȊΣ ƴŀǇΣ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ. 
b YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ ƪƛŀŘƻǘǘ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎŜǘŞƴΥ ōƛƻƳŀǎǎȊŀΣ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ. 
c Nem tartalmazza a 2021-ben ŀǇǇƻǊǘƪŞƴǘ ƪŀǇƻǘǘ ¢ƛǎȊŀƭǀƪƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ Şǎ ŀ YƛǎƪǀǊŜƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ  

 

A ǘŜǊƳŜƭǘ Şǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘŀǘŀ ƳŞǊŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! нлнн-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŜƭǃǎȊǀǊ 
ŀ ƪŞǘ ƘŀȊŀƛ ǾƝȊŜǊǃƳǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛǘΦ ! нлно ǾŞƎŞƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ {ǳƴǎƘƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
 
! ŦǀƭŘƎłȊȊŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ƘǃƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ǘǀōō ƻƪŀ ƛǎ ǾƻƭǘΥ a ς 
ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƴŀǇƛ Şǎ ŀ нлно ƴƻǾŜƳōŜǊ мр-ǘǃƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ LƴǘǊŀ5ŀȅ ǎłǾƻǎ ǎȊŀōłƭȅȊłǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘƝƧŀƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ς ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ƎłȊŜǊǃƳǼǾŜƪƴŜƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎƻƪ ōŜƘƝǾłǎǳƪ ŀ a!±Lw 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǇƛŀŎƻƴ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪ όŀCww-szekunder-, illetve mFRR-tercier 
ǘŀǊǘŀƭŞƪύ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ - ǳƎȅŀƴƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƘƻƎȅ - ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 
kihaǎȊƴłƭǘǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ - ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŞƎƛǎ ŀ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōōΣ ƭŜƎƎȅƻǊǎŀōō Şǎ 
ǊǳƎŀƭŀƳŀǎŀōō ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŀōłƭȅȊłǎǘ ŀȊ ŀCww ǇƛŀŎƻƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƎłȊǇǊƛƳŜǊŦƻǊǊłǎǵ ǘŜǊƳŜƭǃǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 
ǘǳŘƧłƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǀōō ƎłȊŜǊǃƳǼ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǊŜ ƛǎ ƪƛŜǎŜǘǘ ς ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸȊŜƳłƭƭŀǇƻǘƻƪǘƽƭ 
ŜƭǘŞǊǃŜƴ ς ŀ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭΦ aƛǾŜƭ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀƴ Ƙǃ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛłǘ 
ǘŜǊƳŜƭǃ ƛǎ ǾŀƴΣ ŀ ƘǃƛƎŞƴȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ  
! ƘǃƛƎŞƴȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŜƴȅƘŞōō ƛŘǃƧłǊłǎƴŀƪΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ нлно-ŀǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪǊƝȊƛǎƴŜƪ Ǿƻƭǘ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǊƽƭ ǘǀōōŜƴ łƭƭǘŀƪ łǘ Ƴłǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦǼǘŞǎƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ όǇƭΦΥ ƪƭƝƳŀōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎƴŜƴŜǊƎƛłǊŀύΦ ! ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎƻƪ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƴŜƳ ƳǼƪǀŘǀǘǘΣ ǘƻǾłōōł ǎƻƪ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ ƛǎ ōŜȊłǊǘ ŀ ŦǀƭŘƎłȊłǊŀƪ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ 9Ȋ 
ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀ ŀ ǘŜǊƳŜƭǘ ǀǎǎȊŜǎ ƘǃƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƛǎΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƘŀǘłǎƪŞƴǘ ŀ 
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ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΥ ŀ ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
emelkedett 2023-ōŀƴ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎ ŀ ŦǼǘŞǎƛƛƎŞƴȅŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀ ƪŀǇŎǎłƴΦ 2023-ōŀƴ ŀ ōǊǳǘǘƽ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ŦǀƭŘłȊ ǘǸȊŜƭŞǎǼ 
ŜǊǃƳǼǾŜƪ нн҈-ƻǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜƪ όƳƝƎ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ ŀ ōłȊƛǎ нлнн-Ŝǎ ŞǾōŜƴ нсΣт ҈ Ǿƻƭǘύ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽƪ ǇŜŘƛƎ ŀ нлнн-es 17,9%-ƻǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅǊƽƭ нлΣт ҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪǊŜ ƴǀǾŜƭǘŞƪ ǊŞǎȊǸƪŜǘΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 
ŀ t± ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇŜƴŜǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪΦ  
!Ȋ ƛƳǇƻǊǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ōǊǳǘǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ 
ŦǀƭŘƎłȊ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ мсΣр҈ Ǿƻƭǘ нлно-ban (szemben a 2022-ōŜƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ мф҈-ŀƭύΣ ƳƝƎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
teǊƳŜƭŞǎ ŀ нлнн-Ŝǎ ōłȊƛǎ мнΣт҈-Ǌƽƭ нлно ŞǾǾŞƎŞǊŜ мрΣп҈-Ǌŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀ a!±Lw ½wǘΦ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘŀƛ 
szerint. 
 
Mivel biomasszłǾŀƭ Ŏǎŀƪ ŀ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊłōƽƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ energia menƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ w5Cκ{wC ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜΦ 
 
¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧŀǘκŦǼǘǃƻƭŀƧŀǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ŀ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ƪŀȊłƴƧŀƛƴŀƪ ōŜƎȅǵƧǘłǎŀ 
ƻƭŀƧƧŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ LLΦ ōƭƻƪƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǎȊŞƴ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǘłǎŦƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ǵƎȅ ŀ ǎȊŞƴǘǸȊŜǘ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ-ǘŀǊǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭŀƧŞƎǃƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪΣ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƧłƪΦ aŞǊǘŞƪŜ ŀ ǎȊŞƴƳƛƴǃǎŞƎǘǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōƭƻƪƪ 
ŀƪǘǳłƭƛǎ ƪŀƭƻǊƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘǃƭ ŦǸƎƎΣ ŜƳƛŀǘǘ Ǿłƭtozhat az olaj-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŜΦ 
!Ȋ a±a .ŀƭŀƴŎŜ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ƘłǊƻƳ ƎȅƻǊǎƛƴŘƝǘłǎǵ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼ ƛǎ ǘǸȊŜƭǃƻƭŀƧŀǘ, illetve 
ŀ .ŀƪƻƴȅƛ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼ ǘǸȊŜƭǃƻƭŀƧŀǘ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊǘ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΦ 

11.21.8, 12.21.8 
2023-ban az MVM Csoport ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀȊ a±a /99ƴŜǊƎȅ ½ǊǘΦ ǾłǎłǊƻƭǘ ŀȊ łƭƭŀƳǘƽƭ ǾŀƎȅ łƭƭŀƳ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 
ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ƘŀȊŀƛ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ŦǀƭŘƎłȊǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ммΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀ MOL Nyrt.-ǘǃƭ оспс 
GWh a{½ мспуΥнлмс ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ нκI Şǎ нκ{ ƎłȊǘƝǇǳǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŦǀƭŘƎłȊǘ ǾłǎłǊƻƭǘΦ  
9Ȋǘ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ Şǎ ǊŞƎƛƽǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŦƻƪƻȊłǎłǾŀƭΣ [bD Şǎ ŜƎȅŞō ǊŞƎƛƽǎ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎǎŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭŞǊƴƛ ŀȊ a±a Csoport. 
 

GRI EU5 
Az MVM Csoport teǊƳŜƭǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ 
kiosztott EUA ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 

M.e. 2021 2022 2023 

IƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪǘκŞǾ  3 790 3 740 3 157 

LƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪ  ƪǘκŞǾ 46 37 38 

±łǎłǊƻƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪ  ƪǘκŞǾ 3 699 3 576 3 558 

LƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŀƭƭƻƪłƭǘ Şǎ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 1,2 1,0 1,1 

 
!Ȋ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ŜƭŀŘƽƪŞƴǘΣ ƛƴƪłōō ǾŜǾǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ 9¦ 9¢{ 
ǇƛŀŎƻƴΦ ! włōŀ 9ƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ нлнн Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ƪƛƭŞǇŜǘǘ ŀ ƪǾƽǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭΦ  
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GRI RH3-3, EU11 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƪƛ ŀ ƘŀȊŀƛ 
villamosenergia-ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊƳŜƭǃŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪƛǾłƭƽǎłƎƻǘ, valamint ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƛ ǾŀƴƴŀƪΦ !Ȋ łǘǾƛǘŜƭƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŀƎƻƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ƳŜƭȅǊŜ ƳƛƴŘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ, ƳƛƴŘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ όǎȊŀƪƳŀƛύ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 
A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƭǾłǊǘΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪƻƴŘƝŎƛƽƧłƴŀƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ōŜǘŀǊǘƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƎȅłǊǘƽ 
łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƧŀǾƝǘƽ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ, illetve 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘΦ  
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9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ a ǘŜǊƳŜƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ ǸȊŜƳŜƭŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǊŀ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃƳǼǾŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 9ǊǃƳǼ ¢łǾƪŜȊŜƭŞǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ ό9¢wύ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘǘŀǊǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛƽƧłǊŀ ƛǎΦ 
!Ȋ ǵƧ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀƭŀǇŜƭǾłǊłǎ ŀȊ ǵƴΦ .!¢ όōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƛǊłƴȅŜƭǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼΣ ƻōƧŜƪǘƝǾ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃΣ ƪǀƭǘǎŞƎ- Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƘŀǘŞƪƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ 
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ a csoportszinten megfogalmazott 
¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 9ƭǾłǊłǎƻƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪǀǾŜǘƛƪ ƴȅƻƳƻƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŜƳŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǘŜǊǾ ōŜǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎƛ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƘŜǘƛΣ ƘŀǾƛ Şǎ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎǼ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳl meg. 
!Ȋ ǸȊƭŜǘłƎƛǊłƴȅƝǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƳƛƴŘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ 
ƘƻƭŘƛƴƎƪǀȊǇƻƴǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƛ 
όƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŀǳŘƛǘƻƪ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ǊŞǎȊŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀύ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ 
 
9ǊǃƳǼǾŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǎŦƻƪŀ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ M.e. 2022 2023 

CǀƭŘƎłȊΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ % 87,7 84,8 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 4 471 3 144 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 3 921 2 667 

CǀƭŘƎłȊΣ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎ % 93,0 88,1 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 1 109 1 024 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 1 031 902 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ % 28,8 30,6 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 522 347 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 150 106 

{ȊŞƴ % 31,3 31,3 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 31 356 26 900 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 9 810 8 428 

Biomassza % 31,3 30,9 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 3 483 2 805 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 1 091 868 

RDF/SRF % 31,3 31,1 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 1 739 1 371 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 544 426 

{ȊŞƭ % 98,1 97,6 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 158 166 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 155 162 

±ƝȊ % 96,7 95,9 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 544 516 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 526 495 

Nap % 97,7 97,5 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 954 1 372 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 932 1 337 

bǳƪƭŜłǊƛǎ % 31,6 32,4 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ TJ 170 794 168 120 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όƘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴύ TJ 53 993 54 390 

 
GRI EU12, E-OTH-41, E-OTH-42  

A MAVIR ZRtΦ Ƴƛƴǘ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊǃƭΣ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀ 
Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǊƽƭ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞǊǃƭΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƭŞǇŞǎŜƪ Ŝ 
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ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ƪƻǊƭłǘƻǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃ όǇŞƭŘłǳƭ ƛŘǃƧłǊłǎύ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ  
 
!Ȋ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ ŀȊ a±a 
Csoportban (MAVIR adatok) 

aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2021 2022 2023 

#ǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘłǇƭłƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ GWh 43 961 44 974 42 451 

#ǘǾƛǘŜƭƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ GWh 427 451 461 

#ǘǾƛǘŜƭƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ % 0,97 1,00 1,09 

 
!Ȋ ŜƭƻǎȊǘƽƛ Şǎ łǘǾƛǘŜƭƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŦŜŘŜȊŞǎŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜǘłǇƭłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜǘłǇƭłƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪ όƳłǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƛŘǃƧłǊłǎύΦ /Şƭ a 
hłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ 
! ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǘŀǊƛŦłƪōŀƴ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘƘŜǘǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳ (ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪǀƭǘǎŞƎƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀȊ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪ ǾƛǎŜƭƴŜƪ)Σ ƳŞǊǘŞƪŞǊŜ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ Şǎ ŀ MEKH ǘŜǎȊƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ !Ȋ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ŘƝƧŀƪ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ 
 
! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ ŀȊ a±a 
Csoportban όa±a ;ƳłǎȊ Şǎ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽzati Kft. 
adatok) 

aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2021a 2022 2023 

9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘłǇƭłƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ GWh 4 996 11 274 10 553 

9ƭƻǎȊǘƽƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ GWh 353 640 549 

9ƭƻǎȊǘƽƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ % 7,06 5,67 5,2 
a ! нлнм ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŀŘŀǘŀƛǘ, a 2022-es Şǎ нлно ŀŘŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ŀȊ a±a 
;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŀŘŀǘŀƛǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 

 
E-OTH-45 

! ŦǀƭŘƎłȊ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2022 2023 

9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜǘłǇƭłƭłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛƴ ƳŞǊǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ ŦǀƭŘƎłȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

TJ 112 956 94 591 

9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀŘłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛƴ ƳŞǊǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ ŦǀƭŘƎłȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

TJ 111 595 93 547 

9ƭƻǎȊǘƽƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ % 1,2 1,1 

 
!Ȋ ŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ŦǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭƽ 
ƳŞǊǃƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ łǘŀŘłǎƛ ǇƻƴǘƻƪƻƴΦ 
!Ȋ ŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ŦǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ ŀȊ a±a tŀǊǘƴŜǊ ½ǊǘΦ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛΣ ƳƝƎ ŀ ŦǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜƪ Şǎ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ƘǃŜƴŜǊƎƛłǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ a±a aLC¯ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ 
MVM Balance Zrt. miskolci telephelye ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ aLIp aƛǎƪƻƭŎƛ IǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a .ŀƭŀƴŎŜ 
½ǊǘΦ ;ǎȊŀƪ .ǳŘŀƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ BuŘŀǇŜǎǘƛ YǀȊƳǼǾŜƪ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ). 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪǊŜŦŜǊŜƴǎŜƪ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘƛƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ǊƛǇƻǊǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃŜƪΦ 
 
 
 

2.2 YŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎ Şǎ -kivłƭǘłǎ 

GRI EU10 
! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎǘ ŀ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜǘǘƽ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ  
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¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎa 
2035-ig  

aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 1-р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ 5-мл ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ 

nap MW 1 486 522 

ǎȊŞƭ MW 92 268 

geotermikus MW 24 45 

RDF/SRFb MW 0 0 

biomassza MW 15 0 

ǾƝȊ MW 0 0 

ŦǀƭŘƎłȊ MW 1 680 0 

ƴǳƪƭŜłǊƛǎ MW 0 0 

ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭƽ MWh 201 199 
a A ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ 
bнлнпΦ ŞǾǘǃƭ ¢{½IΥ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƭłǊŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

 
 

 
 
CǃōōΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ 

¶ ! ałǘǊŀ //D¢ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƎȅΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō срл a²e ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ƴŀƎȅ 
ƘŀǘłǎŦƻƪǵ όҔ сл҈ύΣ ŦǀƭŘƎłȊ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΣ ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ 
ŜǊǃƳǼŜƎȅǎŞƎ ό//D¢ύ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊŜƳŞǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнс-ban kezdi meg. 

¶ ! ¢ƛǎȊŀ //D¢ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ н ōƭƻƪƪōƽƭ όнȄпфф a²eύ łƭƭƽ ƴŀƎȅ ƘŀǘłǎŦƻƪǵ όҔсл҈ύΣ ŦǀƭŘƎłȊ 
ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΣ ƪƻƳōƛƴłƭǘ Ŏƛƪƭǳǎǵ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼŜƎȅǎŞƎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ 
ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ōƭƻƪƪ ǾłǊƘŀǘƽƴ нлнс-
ōŀƴΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ нлнт-ōŜƴ ƪŜȊŘƛ ƳŀƧŘ ƳŜƎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊŜƳŞǘΦ  

¶ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŞƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴ ƛǎ Řƻƭgozik, amelyek 
ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƧŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŜȊŜƴ ŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘłǊƻƭłǎłƴŀƪ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ Şǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ van ŀ Ƴŀƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪłōŀƴΣ ƳƛǾŜƭ ǎŜƎƝǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō 
ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘΣ ŀ ƪŞǎȊŜƴƭŞǘƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƘƻȊΣ ŀƳƛ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃ 
ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłōŀƴΦ 
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¶ 38-пр a² ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ ό¢{½IκōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘǸȊŜƭŞǎǼύ 
ƪƛǎŜǊǃƳǼ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½Ǌǘ.-ƴŞƭΦ 

¶ bŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ±ƛǎƻƴǘłƴ Şǎ .ǸƪƪłōǊłƴȅōŀƴΦ  
 
H#[j½!¢C9W[9{½¢;{ ;{ w9Yhb{¢w¦Y/Lj 
 
¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽ Şǎ a ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ MAVIR ZRt. ŀ YƻǊƳłƴȅ Şǎ ŀȊ 9¦ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ мрΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ нлнс-ig 20 ŀƭłƭƭƻƳłǎ Şǎ т ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳōŀƴ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǵƧŀōō ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ 
villamosenergia-ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘƴƛΦ ! YƻǊƳłƴȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ 9ƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎƛ 
¢ŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƛƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ !ƭŀǇōƽƭ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ мм, a 5ǳƴłƴǘǵƭ ǊŞƎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŀƭłƭƭƻƳłǎ ό{ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅΣ DȅǃǊΣ DǀƴȅǼΣ IŞǾƝȊΣ ¢ƻǇƻƴłǊΣ .ƛŎǎƪŜΣ 
[ƛǘŞǊΣ tŀƪǎΣ tŞŎǎΣ tŜǊƪłǘŀΣ {ȊƛƎŜǘŎǎŞǇύ Şǎ ф, a YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘ ǊŞƎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ŀƭłƭƭƻƳłǎ ό.ŞƪŞǎŎǎŀōŀΣ {ȊƻƭƴƻƪΣ {łƴŘƻǊŦŀƭǾŀΣ 5ŜōǊŜŎŜƴ-WƽȊǎŀΣ {ȊŀōƻƭŎǎōłƪŀΣ {ŀƧƽǎȊǀƎŜŘΣ CŜƭǎǃȊǎƻƭŎŀΣ 
YŜǊŜǇŜǎΣ DǀŘύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ 7 db 220 kV-ƻǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƛ ƳŜƎ, 
ezek a Detk-{ŀƧƽǎȊǀƎŜŘ LΦΣ 5Ŝǘƪ-{ŀƧƽǎȊǀƎŜŘ LLΦΣ 5Ŝǘƪ-½ǳƎƭƽ LΦΣ 5Ŝǘƪ-½ǳƎƭƽ LLΦΣ YƛǎǾłǊŘŀ-{ŀƧƽǎȊǀƎŜŘΣ 
¢ƛǎȊŀƭǀƪ-{ŀƧƽǎȊǀƎŜŘ Şǎ {ŀƧƽǎȊǀƎŜŘ-{Ȋƻƭƴƻƪ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪΦ  
 

GRI 203-1 
Az łǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ a ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-rendszerhez 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ. Ehhez a villamosenergia-ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ 
kapŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŎǎŜǊŞƧŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǵƧ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧłǘ Şǎ ǸȊŜƳƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ 
ǵƧΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘettek. 
Az a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ a ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ƴŀƎȅŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Şǎ ŜǊǃƳǼǾƛ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ ǵƧ 
ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜ ƪŜȊŘŜǘǘ WłǎȊŦŞƴȅǎȊŀǊǳnΣ aŀƪƭłǊon Şǎ aƛǎƪƻƭŎ .ƻƎłƴŎǎ ǳǘŎŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ {ŀƧƽƪŜǊŜǎȊǘǵǊ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ƪƻǊŦłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǘ 
aƛǎƪƻƭŎ YŜƭŜǘŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŎǎŜǊŞǘ IŀǘǾŀƴōŀƴ ǾŞƎŜȊǘŞƪ. 
! ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴǀǾŜƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ǎƻŘǊƻƴȅ- Şǎ ǎȊƛƎŜǘŜƭǃŎǎŜǊŞƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǵƧ ǾŜȊŜǘŞƪŞǇƝǘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘott meg a tłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! aƛǎƪƻƭŎ-Nyugat-5ǳǎƴƻƪǇǳǎȊǘŀ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀƎǵ ǎȊŀƪŀszain a sodrony 
ƳŀƎŀǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ǎƻŘǊƻƴȅǊŀ Ǿŀƭƽ ƭŜŎǎŜǊŞƭŞǎŞǘ ƪŜȊŘǘŞƪ ƳŜƎΦ ! {ŀƧƽƛǾłƴƪŀ Şǎ .ƻǊǎƻŘƴłŘŀǎŘ ƪǀȊǀǘǘƛ 
пл ƪƳ ƘƻǎǎȊǵΣ мон kV-ƻǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ŀ ǘŀǊǘƽǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ indult el. 
! ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƪƛǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ- ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƻƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƪ voltak ŀ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
Şǎ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ нлно-ōŀƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 68 km 
ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ мт ƪƳ ŦǀƭŘƪłōŜƭ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ мну ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƛ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 
A tłǊǎŀǎłƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŦǀƭŘƪłōŜƭŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾłƭǘłǎłǊŀ. Ezek ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 
ŎŞƭƧŀ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ȊŀǾŀrtalan villamosenergia-Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ 
ŦŜƭƭŞǇǃ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ, ugyanakkor ezek ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ (ld. 2.5 fejezet)Φ ! .Ǹƪƪ ƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ом ƪƳΣ ŀ ałǘǊłōŀƴ оо ƪƳ ƘƻǎǎȊǵ 
ŦǀƭŘƪłōŜƭŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŞǇƝǘŜǘǘŜƪ ƪƛ. 
 
!Ȋ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-ƴŞƭ нлно-ōŀƴ łǘŀŘǘłƪ ŀ {ȊŜƎŜŘ CŜƘŞǊǘƽƛ ŀƭłƭƭƻƳłǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ 
ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǘŜǎǸƭǃ ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ōŜǘłǇƭłƭłǎǘΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 
nagyfogȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘΦ YŞǘ ŘŀǊŀō пл ƳŜƎŀǿŀǘǘ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊłǾŀƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ Ŝƭƭłǘ ƳŀƧŘ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ ǾŀƎȅ ŀȊ 9[L ƭŞȊŜǊŜǎ ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ŘŜ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀƪłǊ мсл ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ 
A villamosenergia-ƘłƭƽȊŀǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭi ŀ {ƻƭǘǾŀŘƪŜǊǘƛ ŀƭłƭƭƻƳłǎ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛ нлно-ōŀƴ ƭŜȊłǊǳƭǘŀƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ Şǎ 
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ǸȊŜƳōŜƘŜƭȅŜȊŞǎǊe. A tłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƻƳƻƭȅ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘƻǘ {ȊŜƴǘŜǎǎŜƭ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘǃΣ Ϥму ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵΣ ƪŞǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƻǎȊƭƻǇǎƻǊƻƴ ƭŞǘŜǎǸƭǃ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǾŜȊŜǘŞƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ς 144 megawattnyi ς ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞƘŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
ƳŀƧŘ ǘǀōōƭŜǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΦ 
! ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ŀƭłƭƭƻƳłǎƛ Şǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ нлно-ban ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƎȅǼƧǘǃǎƝƴŜǎǎŞ 
ŀƭŀƪƝǘłǎǎŀƭ ǸȊŜƳōƛȊǘƻǎŀōōł Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜǘǘŜ ƳŜȊǃƘŜƎȅŜǎƛ ŀƭłƭƭƻƳłǎłǘΦ 
A fejƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ 
ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǎȊƛƴǘŜƴ ƴŀƎȅ 
volumenben ǾŞƎȊŜǘǘ łƭƭŀǇƻǘŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƧŜƎȅŞōŜƴ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳłƭǘ ŎǎŀƪƴŜƳ улл ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƻǎȊƭƻǇƻǘΣ ру ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ор 
ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ŦǀƭŘƪłōŜƭǘΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊƻǘǘ ммп ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƛ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƴΣ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƴ ǇŜŘƛƎ 
ǾŞŘǃǾŜȊŜǘǃǘ ŎǎŜǊŞƭǘ ŀ {łƴŘƻǊŦŀƭǾŀ Şǎ YƛǎƪǳƴŘƻǊƻȊǎƳŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ 
ŀƭłƭƭƻƳłǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ƛǎ Ǹǘemezetten folytatta. 
 
¨Ƨ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ, 2023 M.e. ;ƳłǎȊ 5ŞƳłǎȊ 

ǵƧ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜa ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 11,6 14,5 

ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅǊŜ ǾŞƎȊŜǘǘ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ǵƧ 
ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪ 

km 61 143 

ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅǊŜ ǾŞƎȊŜǘǘ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ǵƧ 
ŦǀƭŘƪłōŜƭ 

km 46 64 

ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅǊŜ ǾŞƎȊŜǘǘ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ǵƧ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ 

db 158 271 

kis- Şǎ ƴŀƎȅŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀb db ~10 800 ~21 500 

ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłƴŀƪ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎŀ 

db ~5 500 ~16 500c 

a IłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƴŀƎȅƻōō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ǘǀōō ŜȊŜǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛǎŜōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
b ¢ŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōǃǾƝǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ 
c Tartalmazza 4 ллл ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ ŀ ƘǃǎȊƛǾŀǘǘȅǵǎ ƘǼǘŞǎƛ-ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛłǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎǎŜƭ 

 
Az a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 2023-ban т Řō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нну Ƴ ǾŜȊŜǘŞƪ ŞǇǸƭǘ. Az ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ oka a ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ǾƻƭǘΣ ŀ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪ ƪƛǾłƭǘłǎƻƪ ƴŜƳ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎłōŀƴ ŞǇǸƭǘŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƛŘŜƎŜƴ ŦƻǊǊłǎōƽƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ƪǀȊƳǼłǘƘŜƭȅŜȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ A 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘ ŀ bŜǊǳƘłȊƽ ǾŞƎŜȊǘŜΣ ŀ tłǊǎŀǎłƎ Ŏǎŀƪ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜǘ ŀŘƻǘǘΦ ! 
ƳŜƎŞǇǸƭǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎ łǘŀŘłǎǎŀƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŀƎȅƻƴłōŀΦ 
 
Az a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ 2023-ban т Řō ŜƎȅŞō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƪǀǘŜƭŜǎ ǵƧ ǾŜȊŜǘŞƪŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ф нну Ƴ ǀsszƘƻǎǎȊǵǎłƎǵ ǵƧ 
ǾŜȊŜǘŞƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳƛƴǘŜƎȅ тлл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ. 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ǾƻƭǘŀƪΥ 
AȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ YƛǎōŞǊƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ƎłȊŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ. A tłǊǎŀǎłƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мнл Ƴƛƭƭƛƽ Ft ōŜǊǳƘłȊłǎsal ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊł ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ 
ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŜƎȅ м 820 ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵ ƎłȊŜƭƻǎȊǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
Ǿƻƭǘ ǘƻǾłōōł ŜƎȅ ƴȅƻƳłǎǎȊŀōłƭȅƻȊƽ łƭƭƻƳłǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 
! YŜŎǎƪŜƳŞǘƛ 5Şƭƛ LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǘǘŜ ŜƎȅ ƳłǎƻŘƛƪ ƎłȊŜƭƻǎȊǘƽΣ ōŜǘłǇƭłƭƽ-ǾŜȊŜǘŞƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ 
CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘłǊƻƳ ǸǘŜƳ ƘŜƭȅŜǘǘ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴΣ ƪŞǘ ǸǘŜƳōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ƳŜƎΣ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ǎŀƧłǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! оро Ƴƛƭƭƛƽ Ft-ōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƭŜƎǘǀōō, 
ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƎȅłǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀǊŞ ŞǇǸƭǘ ǸȊŜƳŜƪΣ ǎǃǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ƎłȊŜƭƭłǘłǎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ƛǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΦ 
Az ƻǊƻǎȊƭłƴȅƛ telephelyen ǘŜƭŜǇƝǘŜƴŘǃ ǵƧ ƎłȊƳƻǘƻǊƻǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼ ƎłȊƳƻǘƻǊƧłƴŀƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ ƎłȊŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ a 
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telephely Şǎ ŀ ±ŀǎǵǘ ǳǘŎłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎŜǊƛƴŎǾŜȊŜǘŞƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƪǀȊŜƭ мп Ƴƛƭƭƛƽ Ft-ƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘłƪ ƳŜƎΦ 
 
Az MVM hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ¢łǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Zrt. okos ǘłǾƘǃƳŞǊŞǎƛ rendszert ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ki 
Szolnokon, ezzel aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ hajtott ǾŞƎǊŜΦ A program ƪŜǊŜǘŞōŜƴ mintegy 
7 500 ƭŀƪłǎōŀƴ 26 078 db ŦǼǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎƻǎȊǘƽǘ Şǎ 4 400 ƭŀƪłǎōŀƴ 6 387 db ƳŜƭŜƎǾƝȊƳŞǊǃǘ ŎǎŜǊŞƭǘŜƪ 
le, ƝƎȅ a ǘłǾŦǼǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǘǀōō mint 90%-łōŀƴ vannak ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŦǼǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎƻǎȊǘƽƪΦ A 
ƪǀƭǘǎŞƎƻǎȊǘƽƪ Şǎ termosztatikus ǊŀŘƛłǘƻǊǎȊŜƭŜǇŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ kisebb Şǎ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎŀōō 
ƘǃŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ az ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŞƭΦ Az ǵƧ rendszernek ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ az ǸƎȅŦŞƭƴŜƪ nem kell 
otthon ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƴƛŀ ƭŜƻƭǾŀǎłǎƪƻǊΣ a ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŜƻƭǾŀǎłǎŀ Şǎ az esetleges ƪŞǎȊǸƭŞƪƘƛōłƪ 
adatainak ƎȅǼƧǘŞǎŜ automatikusan ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ A ǊłŘƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ a ǎȊłƴŘŞƪƻǎ 
ƳŞǊǃƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽƪ is azonnal ƪƛǎȊǼǊƘŜǘǃŜƪΣ de a ƳŜƭŜƎǾƝȊƳŞǊǃƪ (HMV ƳŞǊǃƪύ rendelkeznek 
ǾƝȊǎȊƛǾłǊƎłǎ ŞǊȊŞƪŜƭŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ is, ami nagyon praktikus a gyakorlatban. 
 

2.3 LƴƴƻǾłŎƛƽ  

GRI KF3-3, EU8 
A ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ όYҌCύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ όǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽŀƴΥ YCLύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǵƧ ǾŀƎȅ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƧŀǾƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ, illetve ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ǸƎȅŦŜƭŜƛƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 
ǘǀōōƭŜǘ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ, illetve ƪƛŀŘłǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŞǊƧŜƴŜƪ ŜƭΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴłƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 
ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōō ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƝƎŞǊŜǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭƭƴŀƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ς Ƴłǎ ŜƎȅŞō ǘǳŘłǎǘŜǊŜƳǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ς ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ǎȊłƳłǊŀΦ !ƘƻƎȅŀƴ ŀȊǘ ŀ YҌC Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŞǊǃǎȊłƳŀƛōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ŜƳŜƭƪŜŘŞs jelzi, e 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎǵƭȅǊŀ ǘŜǎȊƴŜƪ ǎȊŜǊǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ƧłǊǳƭƴŀƪ 
ƘƻȊȊł ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΦ 
! YҌC ŎŞƭƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΣ Şǎ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴł ƪƛŀƪƴłȊƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ƧǀǾǃōŜƭƛ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
nem-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ {ŀƧłǘ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ 
ƪŜǾŞǎǎŞ ƭŜƴƴŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ Ŝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽΣ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭł ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ 
ǊǀƎȊƝǘƛΦ !Ȋ ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǵǘƳǳǘŀǘłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜΣ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ 
kapcsoƭŀǘōŀƴ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ Şǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ YCL 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłǘ ŀȊ a±a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΣ ǘƻǾłōōłΣ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ łǊŀƳǾƻƴŀƭŀǎƝǘƻǘǘ 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ǊŜƴŘ ǊŞǾŞƴ ƎȅƻǊǎƝǘƧŀ ŀ YCL ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 
! YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀȊ Ŝ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 
LƴƴƻǾłŎƛƽǎ wŜŦŜǊŜƴǎƛ IłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ōŜƭǎǃ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ a±a 
¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 
 
A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƭŀǇƻƴ 
Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǾŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŞǎȊƝǘƛ Ŝƭ ŀ YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ;ǾŜǎ 9ƭǃȊŜǘŜǎ YCL ¢ŜǊǾŞǘ, amelyhez az 
ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪΦ AȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ a ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ YCL ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭja az egyes 
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ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎłǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅǸƪŜǘΦ Javaslata 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ƘƻȊ ŘǀƴǘŞǎǘ a ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 9ƭǃȊŜǘŜǎ YCL ¢ŜǊǾōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦŜƭǾŞǘŜƭŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾōŜ ƪŜǊǸƭŞǎǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǸƎȅŞōŜƴΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ YCL ¢ŜǊǾŞǘ 
ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾłΦ  
A YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŀŘŀǘōłȊƛǎǘ ǾŜȊŜǘΦ  
 
!Ȋ YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ƳŞǊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ: 

¶ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

¶ YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ  

¶ .ŜŀŘƻǘǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪ ǎȊłƳŀ 

¶ YCL ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 

¶ YCL ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ 

¶ YǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪǀǊǀǎ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

¶ tƛƭƻǘƻƪ κ ǇǊƻǘƻǘƝǇǳǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

¶ ¢łǊƎȅŞǾōŜƴ ƭŜȊłǊǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

¶ ±ƛȊǎƎłƭǘ ǀǘƭŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ 
 
! YCL ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎƻƪΣ 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴŞƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴΣ ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅŜōōŜƴ ƳǼƪǀŘƘŜǎǎŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ YCL tevŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ƳƛƴŘ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ YҌC ƪǀƭǘŞǎŜƪ ς eseti ƪƛǾŞǘŜƭŜƪǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ŎŞƭǵƴŀƪ όƛǎύ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! YҌC ƪǀƭǘŞǎŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ Şǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ 
ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƪǸƭǎǃΣ ŦǃƪŞƴǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘƽƭΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ 
ƪŜǾŞǎǎŞ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛ ŀ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǎǵƭȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ a±M Csoport 
LƴƴƻǾłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ƛǎ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭ Ŝ ƪǀƭǘŞǎŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Şǎ 
ŜȊłƭǘŀƭ ŀ tłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

E-INO-24 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ YҌC ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ M.e. 2021 2022 2023 

YƻǊǎȊŜǊǼ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ M Ft 605 2 712 1 209 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧłƴŀƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

M Ft 56 76 43 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ YҌC ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ M Ft 661 2 788 1 252 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ M Ft 2 850 817 7 647 782 5 079 039 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ YҌC ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

% 0,02 0,04 0,02 

 
E-INO-20 

IƛŘǊƻƎŞƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
! ƘƛŘǊƻƎŞƴ, Ƴƛƴǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪłƪōŀƴΦ Dƭƻōłƭƛǎŀƴ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎǎł ǾłƭƛƪΥ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽΣ ŜƴŜǊƎƛŀŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ƪŞǘ ƛǊłƴȅōŀƴ ƪŞǎȊƝǘ Ŝƭǃ Şǎ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎ ƘƛŘǊƻƎŞƴǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΥ мύ ȊǀƭŘ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ 
Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǎŀƧłǘ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ŎŞƭƧŀƛǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ 
ǎȊłƳłǊŀΦ нύ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎΥ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ŦǀƭŘƎłȊȊŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłǊƻƭłǎŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƧǼΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎłǘ ǘǳŘƧŀ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ 
2023-ban ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ az MFGT Zrt. Akvamarin ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Ƙŀǘłǎǵ ōŜǊǳƘłȊłǎŀ. A 2021-ōŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘΣ мΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŜƭƴȅŜǊǘΣ 4,3 
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ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ !ƪǾŀƳŀǊƛƴ tǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ ƴŞƎȅ ƘŀȊŀƛ 
egyetem ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ǘŜǊŜƳǘ ǵƧΣ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǘǳŘłǎǘ. 
!Ȋ !ƪǾŀƳŀǊƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ ŜƎȅ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ нΣр a² 
ǀǎǎȊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛȊłƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ƎłȊŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƭŞǘŜǎƝǘ 
ŀ YŀǊŘƻǎƪǵǘƛ CǀƭŘŀƭŀǘǘƛ DłȊǘłǊƻƭƽƴłƭΦ !Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛȊłƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ αƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎŀέ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎ ǘǀōōƭŜǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 
ǾƝȊōƻƴǘłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƘƛŘǊƻƎŞƴ łƭƭƧƻƴ ŜƭǃΦ !Ȋ ƝƎȅ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƘƛŘǊƻƎŞƴt ŦǀƭŘƎłȊȊŀƭ ƪŜǾŜǊǾŜ ŀ aŀƎȅŀǊ 
CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ ǎŀƧłǘ ƎłȊȊŀƭ ƳǼƪǀŘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀ 
CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΦ ! ƘƛŘǊƻƎŞƴ Ŝmellett, ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ōŜǘŀǊǘǾŀ ŀ ƎłȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ŀ 
ǎȊłƭƭƝǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǾŞƎŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƘƻȊ ƛǎ ŜƭƧǳǘǘŀǘƘŀǘƽ ƭŜǎȊΦ !Ȋ !ƪǾŀƳŀǊƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƻǾŀƎȅǼǊǼȊǃ 
ƘŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŜǎȊƛ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎǘ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƘŜȊΦ 
2023-ōŀƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛΣ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƳǼǎȊŜǊŜǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 
ƳǳƴƪłƛΦ ! kƛŞǇƝǘŜǘǘ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳǇǊƽōłƛǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƪŜȊŜƭǘŞƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀ нлнп-ōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ 
 
2023-ōŀƴ Ŧǳǘƽ ǘƻǾłōōƛ Ŧǃ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴƪΥ 

¶ A villamosenergia-ƘłƭƽȊŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΣ ŀ IƻǊƛȊƻƴǘ 
нлнл ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ŧǳǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΦ нлно-ban 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ȊłǊǳƭǘ ŀȊ αLb¢9wwC!/9έ Şǎ ŀ αC!w/wh{{έ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ αhƴŜbŜǘέ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ ŀ I¦t· Şǎ ŀ a!±Lw 
ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΣ нлнп-ōŜƴ ƛƴŘǳƭƽ α¢ǿƛƴ9¦έ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 
ǇłƭȅłȊǘŀƪ az MVM Csoport ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŀ IƻǊƛȊƻƴǘ 9ǳǊƻǇŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 9 ŎŞƭƻƪŀǘ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ 
ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ α.ŞƪŞǎƛ {ƳŀǊǘ DǊƛŘέΣ α5{h CƭŜȄƛōƛƭƛǘłǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳέΣ 
αaŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴŜǊŎƛŀέ Şǎ αbŀǇƻǎ ǵǘέ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ is.  

¶ !Ȋ a±a hǇǘƛƳǳƳ ½ǊǘΦ ƳŜƎǵƧǳƭƽŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ-ŦƽƪǳǎȊǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ 
ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ α9ƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ όнлнл-3.1.4-ZFR-9Yaύέ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƪŜǎȊǘƘŜƭȅƛ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ α[LC9-IP North-HU-¢Ǌŀƴǎ ałǘǊŀ 
Life ς 9ƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ a±a 9DL ½ǊǘΦ ŀ ƧI9// !// ƳƻŘǳƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǼǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƴǳƳŜǊƛƪǳǎ łǊŀƳƭłǎǘŀƴƛ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƧłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎΦ 

¶ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ a±aL ½ǊǘΦ нлнм-ōŜƴ ŞǾōŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘΣ ŀ tƛŀŎƛ 
YCL ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ wt! ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ŜƳŜƭŜƴŘǃ ƪƛΦ !Ȋ wt!Σ ŀȊŀȊ ŜƭŜƳȊǃ 
Şǎ ǊƻōƻǘƛȊłƭǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŀƎȅǘŜǊƘŜƭŞǎǼ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ǘłǊƎȅǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀȊ ǸǘŜƳǘŜǊǾƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘŀƭŀŘΣ нлно-ōŀƴ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ 
az ŜƭŜƳȊǃ ŜǎȊƪǀȊ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ ŦƻƭȅǘΦ 

¶ !Ȋ a±a .ŀƭŀƴŎŜ ½ǊǘΦ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴ нлнн-ōŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ ƴłǘǊƛǳƳ-ƪŞƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǘłǊƻƭƽǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ¢ŜǎǎŜǊŀŎǘ PǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ŀ tŀƴƴƻƴ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 
9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ǊǀǾƛŘ 
ƪƛǎǸǘŞǎǼ ƛŘŜƧǼ ƭƝǘƛǳƳ-ƛƻƴ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ƪƛǎǸǘŞǎǼ ƛŘŜƧǼ ƴłǘǊƛǳƳ-ƪŞƴ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ bŀ{ ǘłǊƻƭƽ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ [ƛǘŞǊƛ 9ǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 2023. 
ƧǵƭƛǳǎłƛƎ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇƛŀŎƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłhoz 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪłŎƛƽ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘǃŘǀǘǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ 
ƧƽǾłƘŀƎȅǘłƪΦ нлнп-re a bŀ{ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭǃƛǊłƴȅƻȊǾŀΦ  

¶ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǇƛŀŎŘƛȊłƧƴ ǊŜŦƻǊƳƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀz 
MVM Partner Zrt. dolgozik egy aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǸȊƭŜǘƛƭŜƎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ȊǀƭŘ 
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Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ tt! όǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜŜƳŜƴǘύ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ 
ƪŀǇƻŎŎǎł ǾłƭƘŀǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃƪ ς 
ŦǃƪŞƴǘ t± ŜǊǃƳǼǾŜƪ ς ƪǀȊǀǘǘΦ 

 
Ibbh±!¢N± .9w¦I#½#{hY 
Az MVM ZG a ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŜǾǃ ƴŀǇŜǊǃƳǼǾƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ ŀ CL9Y ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ a9¢9h ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƴΣ Şǎ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ a szoftver vagyoni jogait isΦ ! ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ ƳƛƴŘ ƻǇŜǊŀǘƝǾΣ ƳƛƴŘ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǾłƭƛƪΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƎłȊŜƭƻǎȊǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ƛǇŀǊƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘΣ 5WL tп 
aǳƭǘƛǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘǊƽƴǘ ǾłǎłǊƻƭǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǘǘ ŀȊ ;ǇƝǘŞǎƛ Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ [ŞƎǸƎȅƛ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ IŀǘƽǎłƎƛ CǃƻǎȊǘłƭȅŀΦ ! tłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ŘǊƽƴǘ, a ƎłȊƘłƭƽȊŀǘ-ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ A ƳǳƭǘƛǎǇŜƪǘǊłƭƛǎ ƪŞǇŀƭƪƻǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ ŎŜƴǘƛƳŞǘŜǊŜǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎƛ 
ǇƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŞǇŜǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƎłȊǎȊƛǾłǊƎłǎƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΥ a ŘǊƽƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŀƳŜǊłƧłǾŀƭ 
ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎŜƴΣ ƪǀǊŀƭŀƪōŀƴ ƳŜƎǎłǊƎǳƭǘ ŀ ǎȊƛǾłǊƎłǎ 
ǇƻƴǘƧŀ ƪǀǊǸƭΦ A 2023-as ōƛȊǘŀǘƽ ƪŜȊŘŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘΣ 
ƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǊŜǇƛ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜƪ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴŀƪ 2024-ben. A szakemberek 
ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ ǘƻǾłōōł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ όƪŞǇƪƛŞǊǘŞƪŜƭǃ ǎȊƻŦǘǾŜǊ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŞō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƳƽŘƧŀƛǊƽƭ όǇŞƭŘłǳƭ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎŜƪ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀύ ŜƎȅŜȊǘŜǘƴŜƪΣ ƳƛŜƭǃǘǘ ƳŜƎƘƻȊȊłƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘ ŀ ŘǊƽƴƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƴłƭΦ 
 

GRI 203-1 
!Ȋ a±a [ǳƳŜƴ CŞƴȅǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ a±a 9{/h ¦Ǌōŀƴ YŦǘΦ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нр ŜȊŜǊ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘΣ ŀƳƛǾŜƭ łǘƭŀƎƻǎŀƴ пл ҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 
ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǊŀ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ !Ȋ 9{/h ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƴŀƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƧłƪ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ [95 ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΣ ŀƳƛƪ ƴŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊΣ ŘŜ ŀȊ ƝƎȅ ŜƭŞǊǘ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ-ƴǀǾŜƭŞǎŜƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦŜŘŜȊƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀȊ 9{/h ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŘƝƧłǘΦ ! ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎe mellett a ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘłǎƛ szint ƧŀǾƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ. 
 
M¦bY!¢#w{!Y .9±hb#{! 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴłƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ǾŀƎȅ ƪƻǊłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΣ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ Şǎ ŀȊƻƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ wŜŦŜǊŜƴǎƛ IłƭƽȊŀǘΣ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭǸƭŜǘΣ ŀ .Ŝ-ƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǘǳŘłǎƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃΣ рр ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘǳƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǇƻǊǘłƭƻƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō YCL-Σ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ-, 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ-Σ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƘƝǊŜƛǊǃƭΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ǵƧŘƻƴǎłƎŀƛǊƽƭΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊłƭǾŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ ! ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ Şǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŘŜƭŜƎłƭǘƧŀƛōƽƭ łƭƭƽ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳŀƎǳƪ ƛǎ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊǃƭ Şǎ 
ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƘƝǊŜƪǊǃƭΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƴȅŜƭǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊłƪ ŀ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ǇƻǊǘłƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎǸƭǃ Şǎ ōǃǾǸƭǃ ǸȊƭŜǘƛΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ǎȊƽǘłǊ- Şǎ ǎȊƽǎȊŜŘŜǘΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǘłǊǎŀǎłƎƛ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛΦ 
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E-INO-17 
2023-ōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ спс ƳǳƴƪŀǘłǊǎłǘ όомр ƴǃǘ Şǎ оом ŦŞǊŦƛǘύ Ǿƻƴǘŀ ōŜ ŀ YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΦ ! ōŜǾƻƴǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪǀǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀ YҌC ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ 
ŀƪǘƝǾŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ a±a ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪǊŀΦ 

¶ 2023-ōŀƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ƳŜŜǘǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘΦ ! ǘŀǾŀǎȊƛ о ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ǎƻǊƻȊŀǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ǎǘŀǊǘǳǇƻƪ ǘŞƳŀƪǀǊŞǊŜ ŞǇǸƭǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ǃǎȊƛ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀ 
fenntarǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŞƳŀƪǀǊŞǘ ƧłǊǘŀ ƪǀǊōŜΦ 

¶ !Ȋ a±a !ƪŀŘŞƳƛŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ a±a-Ŝǎ ƪƻƭƭŞƎłƪ a±a-Ŝǎ ǘŞƳłƪǊƽƭ hallhatnak MVM-es 
ŜƭǃŀŘƽƪǘƽƭΦ CƽƪǳǎȊŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǘŀŘłǎΣ ǘǳŘłǎōǃǾƝǘŞǎΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ 
nyerjenek abba, hogy mi zajlik egyes taƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭΦ 

¶ 2023-ban harmadik alkalommal indult el a ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ōŜƭǎǃ ǀǘƭŜǘǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀȊ LƴƴƻŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ! 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ łƭǘŀƭ ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ a Be-bƻǾŀǘƛǾŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘłƪ ōŜ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘΦ ! ȊłǊƽŜǎŜƳŞƴȅǊŜ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ bŀǇ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀƘƻƭ ŀȊ 
ǀǘƭŜǘƎŀȊŘłƪ ōŜƳǳǘŀǘǘłƪ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƛƪŀǘΦ 

¶ A a!{¢9w/[!{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ƘŀǘƘƽƴŀǇƻǎ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ LƴƴƻŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ 
ŜƭŞǊǘ ǀǘƭŜǘƎŀȊŘłƛƴŀƪ Şǎ ŎǎŀǇŀǘŀƛƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ǀǘƭŜǘŜƛƪŜǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊłƪΣ 
ǇǊƻǘƻǘƝǇǳǎǘ ƘƻȊȊŀƴŀƪ ƭŞǘǊŜ ŀȊ ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ƭŜŀƴ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ŘŜǎƛƎƴ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭƝȊƛǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀƎƛƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜΦ 

¶ 2023-ōŀƴ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ bŀǇƻǘ ǊŜƴŘŜȊǘŜ ƳŜƎ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘcsoportΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǘǘŀƪ ōŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 
ǘŞƳłƧłōŀƴΦ #tadtłƪ ŀȊ ;Ǿ LƴƴƻǾłǘƻǊŀΣ ŀȊ ;Ǿ LƴƴƻǾŀǘƝǾ /ǎŀǇŀǘŀ ŘƝƧŀǘ Şǎ ŀ YǀȊǀƴǎŞƎŘƝjat is. 

 
ED¸«¢¢a¯Ym5;{9Y 

E-INO-16 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƻƭȅŀƴ 
ŜǎŜǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ a±a 
ǘłǊǎŀǎłƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭΦ ! 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ YCL ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜk, valamint 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ a±M Zrt. 
¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǎȊǘłƭȅŀ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ нлно-ōŀƴ нм YCL ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ. 
 

E-INO-20 
Az a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƴŜƪΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ŀƪłǊ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǊƽƭ Şǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǀǘƭŜǘŜƪ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴƪǳōłŎƛƽƧłǊƽƭΣ ŀƪłǊ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎ YCL 
tŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊǃƭΦ 
 
A 2023-ōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃŜƪΥ 

¶ A 2021-нлнр ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ 
DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘǃ ½ŞǊƽ YŀǊōƻƴ YǀȊǇƻƴǘǘŀƭ ό½YYύ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀȊŀƛ łǘƳŜƴŜǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǎȊŜƪǘƻǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ 
ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŞƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎƻƴ ƳŜƎΦ ! 
ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǇƛŀŎΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎΣ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 
ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 
ǘŞƳŀƪǀǊŜƛǘ ǀƭŜƭƛ ŦŜƭ. 

¶ 2023-ban az MVM munkŀǘłǊǎŀƛ ŀ ./9 ǎȊŀƪƳŀƛ ƘŞǘ ǎƻǊłƴ ƳŜƴǘƻǊłƭǘłƪ a Budapesti Corvinus 
Egyetem hŀƭƭƎŀǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǀǘƭŜǘƎŀȊŘłƛǘΣ ƳŀƧŘ ȊǎǼǊƛƪŞƴǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ŀŘǘŀƪ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ 
ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘŞǎǊŜΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪǀǊ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƻōōł ǘŞǘŜƭŞǊŜΦ 
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¶ ! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƎȅ ƘƛŘǊƻƎŞƴǘǀƭǘǃ łƭƭƻƳłǎ όIw{Υ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴύ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŞƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 2023-ōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ 

a ƘŜƭȅƛ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƎŞƴȅ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ 

ŀƭłƝǊłǎŀ Şǎ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Iw{ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ. 2024-ōŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΦ 

¶ 9ƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ YǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƛǎΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪƴŀƪ ƴȅǵƧǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜ 
ǸȊƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ 

 
MVM EDISON STARTUP VERSENY 
LƳƳłǊ ƘŜǘŜŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜ ŀȊ a±a Smart Future Lab Zrt. łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ a±a 9Řƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇ 
ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ƪŞǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ς ǀǘƭŜǘ Şǎ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŦłȊƛǎōŀƴ ς ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘǘŜƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪΦ A 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƧŀǾłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŜƎƳŞǊŜǘǘŜǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ oƭȅŀƴ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ 
startupokat keresnek, amelyek valƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƪƝƴłƭƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛƪ ŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛǘΣ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜǎȊƛƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ς ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 
A ǾŜǊǎŜƴȅ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ƴŜƳŎǎak 
ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƛƪ ŀ 5ŜƳƻ 5ŀȅǊŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎōłȊƛǎǘ ƪŀǇƴŀƪΣ ŀƳƛōǃƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ 
ǳǘłƴ ƛǎ ǇǊƻŦƛǘłƭƘŀǘƴŀƪΦ 
! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ǎƻǊłƴ ƳłǊ ƪǀȊŜƭ ŦŞƭŜȊŜǊ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ȊǎǼǊƛ ŀǎȊǘŀƭłǊŀΣ ŀ ƘŞǘ ŞǾ ŘǀƴǘǃƛōŜƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ рф ŎǎŀǇŀǘ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ egyedi mentorprogramban. 
2023-ōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǎȊłȊ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ς ƪǀȊǘǸƪ ǎȊłƳƻǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƴŜǾŜȊǃ ς ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪ ƪƛ ŀ 
ƪŞǘƘƽƴŀǇƻǎ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ Ƨǳǘƽ Ƙŀǘ ƭŜƎƧƻōō ǇłƭȅłȊƽǘΦ !Ȋ a±a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ƻƭȅŀƴ ǎǘŀǊǘǳǇ ǀǘƭŜǘŜƪ ƛǎ ōŜƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ǾŜǊǎŜƴȅ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŘǀƴǘǃƧŞōŜ ƛǎΣ ŀƪƛƪ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀΦ ! ǎȊłƳǘŀƭŀƴ Ƨƽ 
ǀǘƭŜǘ ƪǀȊǸƭ ǾŞƎǸƭ ƎȅǃȊǘŜǎŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛΥ 

¶ /Ƙƛƭƭ²ŜƭƭΥ ƻƭȅŀƴ ǇŀǎǎȊƝǾ ƪƭƝƳŀǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ƭŞƎƘǼǘŞǎǊŜ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƭƝƳłƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŀƪłǊ ǘƛȊŜŘŞǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ 

¶ aŜǘǊƛƴŜǊƎȅΥ ƪǀƭǘǎŞƎƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭƽ ǀǘƭŜǘΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘǃ 
ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ Şǎ ǇǊƻŦƛǘłōƛƭƛǎŀƴ ƳǼƪǀŘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ 

¶ .ŜŜŎƻΥ ǀƪƻŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƪǀǘƛ ŀȊ ǀƪƻǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŀǘ ŀ 
fenƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŞǊǘ ƪǸȊŘǃ ŎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

¶ .ƛǘ.ǼǾŞǎȊΥ ! ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŦłȊƛǎ ŘƝƧŀȊƻǘǘƧŀ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ {ƳŀǊǘ5ƻŎ ƳŜƎƻƭŘłǎǎŀƭ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ Şǎ 
ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘƧŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎǎł ƛǎ ǘŜǎȊƛ ŀ 
folyamatot. 

 

2.4 !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ a ǘŜƭƧŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴŜƎȅŜŘŞǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΣ ƝƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ 
Şǎ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƻƪƻȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ a±a aƻōƛƭƛǘƛ Ƴƛƴƛ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ όa±a aƻōƛƭƛǘƛ YŦǘΦΣ 
e-aƻōƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦΣ aƻōƛƭƛǘƛ ±h[#b.¦{½ YŦǘΦΣ YŀǇƻǎ /bD YŦǘΦύ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀƪǘƝǾŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ 
ŦǀƭŘƎłȊǸȊŜƳǼ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŀȊŀƛ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ƳƛƴŘ ŀ 
ǎǼǊƝǘŜǘǘŦǀƭŘƎłȊ-, mind a villamosenergia-ŀƭŀǇǵ ǘǀƭǘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŎǎŜƘ ƛƴƴƻƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎ 
ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƳƻōƛƭƛǘłǎōŀƴΦ 
 
G-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
A CNG-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼōō ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴΣ ŀ ƳŜǘłƴ ŞƎ Ŝƭ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƪŞƴǘ ŀȊ ŜǊǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƧłǊƳǼǾŜƪōŜƴΦ ! 
Mobiliti 2023-ōŀƴ ƴȅƻƭŎ ƪǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵ Şǎ ƘłǊƻƳ ǸȊŜƳƛ /bD-ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ 
.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ {ȊŜƎŜŘŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ сл /bD-ōǳǎȊ Şǎ сл ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘƽ ƧłǊƳǼ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŜƭƭłǘłǎłǊƽƭ ƛǎ 
ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǘǘΣ YŀǇƻǎǾłǊƻƴ ǇŜŘƛƎ пл /bD-ōǳǎȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎŜƭƭłǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ ! aƻōƛƭƛǘƛ ±h[#b.¦{½ 
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Kft. 140 db CNG-ōǳǎȊ ǎȊłƳłǊŀ łƭƭƝǘƻǘǘ Ŝƭǃ /bD-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻǘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ Şǎ 
Zalaegerszegen. Az innogy Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ сф ƴȅƛƭǾłƴƻǎ /bD ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ 
 
E-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
!Ȋ a±a aƻōƛƭƛǘƛ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ŝ-ǘǀƭǘǃ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ a ǎŀƧłǘ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜi 
ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ǘǀƭǘǃƪƪŜƭΦ hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭǃ ǘǀƭǘǃƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 
ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ǘŜǘǘŜ łǘƧłǊƘŀǘƽǾł aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻǘ ŀȊ Ŝ-ŀǳǘƽǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ Az MVM Mobiliti 2023-ban 
ммп Řō a9YI ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘǀƭǘǃǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘΣ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǀƭǘǃƘłƭƽȊŀǘƻƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘǀƭǘǃ ŞǾŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƭŜŀŘłǎŀ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл Ƴƛƭƭƛƽ ƪ²Ƙ ǾƻƭǘΦ 
Az innogy Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ ммн ƴȅƛƭǾłƴƻǎ Ŝ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ 
A folyamatosan fejlesztett Mobiliti ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ нлно ǾŞƎŞƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл ŜȊŜǊ ǸƎȅŦŞƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΦ 
2023-ōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŞƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ- Şǎ ȊłǊǘ ǇŀǊƪƻƭƽƪōŀƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ŀ ǘǀƭǘŞǎ Şǎ 
e-ƳŀǘǊƛŎŀ ǾłǎłǊƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! Cƭƻǘǘŀ ¢ŀƎ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘ ŀ Ŧƭƻǘǘŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ ƝƎȅ ǃƪ ƛǎ ŞƭǾŜȊƘŜǘƛƪ ŀ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǃƴȅŜƛǘΦ 
 
Az MVM Mobiliti a ǘǀƭǘǃƘłƭƽȊŀǘłƴ ǘǀƭǘǃǇƻƴǘƻƴƪŞƴǘƛ łǊŀȊłǎǘ vezetett be, amelynek ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŀƘƻƭ 
ŀǊǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƴΣ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜǘ ǘǀƭǘŜƴƛ. A 40kW-ƴłƭ ƴŀƎȅobb 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ 5/ ǘǀƭǘǃƪƴŞƭ ŀȊ ƛŘǃŀƭŀǇǵ łǊŀȊłǎǘ ƪƻƳōƛƴłƭǘΣ ŀȊŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ƛŘǃŀƭŀǇǵ όƪ²Ƙ Şǎ ǇŜǊŎύ 
łǊŀȊłǎǎŀƭ Ǿłƭǘƻǘǘłƪ ŦŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƳŞƎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ǘǳŘƧłƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 
 
A ±h[#b.¦{½ ǘƛǎȊǘŀ ǸȊŜƳǼ Şǎ ȊŞǊƽŜƳƛǎǎȊƛƽǎ buszainak (CNG-, e-ōǳǎȊƻƪύ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜ 
Ƨǀǘǘ aƻōƛƭƛǘƛ ±h[#b.¦{½ YŦǘΦ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǇłƭȅłȊƻǘǘ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎŜƭƭłǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ Ŝ-
ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŞǾŜƭΣ ŀ ±h[#b.¦{{½![ a ½ǀƭŘ .ǳǎȊ tǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ нлно ƴȅŀǊłƴ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ: Budapesten (az 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ōǳǎȊƻƪƴŀƪύΣ DȅǃǊōŜƴΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƻƴΣ ½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎŜƴΣ {ȊƻƭƴƻƪƻƴΣ 
{ȊŜƎŜŘŜƴ Şǎ 9ƎŜǊōŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ млл ǵƧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ōǳǎȊ ǎȊłƳłǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘett, 96 db nagy 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǘǀƭǘǃōǃƭ łƭƭƽ т Řō ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘΦ 
! ƘŞǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ŀȊ Ŝ-ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ŀ aƻōƛƭƛǘƛ ±h[#b.¦{½ ŀ ǘǀƭǘǃƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪŀǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 
 

E-INO-15, E-INO-27a, E-INO-27b, E-INO-27c, E-INO-27d 
A Mobiliti łƭǘŀƭ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǘǀƭǘǃƪΣ Řō 2021 2022 2023 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1 442 1 620b 1 831 

     Ȅ ғпп ƪ² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ 1 287 1 399 1 573 

     пп ƪ² Җ Ȅ Җ тр ƪ² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ  155 197 220 

      Ȅ Ҕтр ƪ² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪa  0 24b 38 

e-ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŀƴƪƻƭłǎκǘǀƭǘŞǎ ǎȊłƳŀ 236 926 455 132 423 437 

/bD ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǎǼǊƝǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ n.a. 19 745 12 351 

/bD ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǘǀƭǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ n.a. 55 615 57 729 
a!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ aƻōƛƭƛǘƛ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ŀŘŀǘŀƛǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊƻƪ ƴŜƳ ƪǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵ ǘǀƭǘǃƪΦ 
bGRI2-4 A 2022-Ŝǎ ŀŘŀǘƻǘ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŦŜƴǘƛ ƛƴŘƻƪ ƳƛŀǘǘΦ 

 
¨Ƨ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ  

¶ !Ȋ a±a aƻōƛƭƛǘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ŀ IǳōƧŜŎǘ-tel, az e-Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǾŜȊŜǘǃ 
Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜwƻŀƳƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƧłǾŀƭΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ƭŞǇŞǎǎŜƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƧŀ 
ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎŀƛǘ ŀ ǘłƎŀōō ŜǳǊƽǇŀƛ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊŞǇ-
ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ aƻōƛƭƛǘƛ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƧłǊƳǼǾŜȊŜǘǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

¶ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ 
ŞǘǘŜǊƳŜƪŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ tǊƻƎǊŜǎǎ ;ǘǘŜǊŜƳƘłƭƽȊŀǘ YŦǘΦ-ǾŜƭΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ 
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ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŞǘǘŜǊŜƳƴŞƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀŘƻǘǘŀƪΣ minimum 50 kW-os 
ǘǀƭǘǃōŜǊŜƴŘŜȊŞǎt, de ǎȊłƳƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ŀƪłǊ мрл ƪ²-ƻǎ ǘǀƭǘǃǘ ǘŜƭŜǇƝǘenek 
нлнп ǾŞƎŞƛƎΦ 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƘŀƧǘłǎǵ ƎŞǇƧłǊƳǼ-łƭƭƻƳłƴȅŀ 

E-INO-12, MVM-11 
Az MVM Csoport 2023-ōŀƴΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ƳŀƎŀǎ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƳŀƎŀǎ ƎŞǇƧłǊƳǼ łǊŀƪ Şǎ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ ŎǎŜǊŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ŜȊ ƳŞƎ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪΣ 
ǾŀƎȅ ƪƳ Ŧǳǘłǎǳƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǾƻƭǘΦ нлнн-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ 
ŘŀǊŀōǎȊłƳŀΣ 343 ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ ōǃǾǸƭǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƭƻǘǘŀΣ ƝƎȅ ezek ŀǊłƴȅa ƴǃǘǘ. 
A teljes ŦƭƻǘǘŀōǃǾǸƭŞǎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƻƭȅŀƴ ǸȊŜƳƛ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ƴŜƳ 
Ǿƻƭǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƘŀƧǘłǎǵ ƎŞǇƧłǊƳǼΦ 
2024-ōŜƴ ŀȊ ŀǊłƴȅǘ ƳƛƴŘ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŞǊŜƭǘ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƭƴƛ ŦƻƎƧŀ 
ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀƘƻƭ ŜȊǘ ŀȊ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ-Σ ŀ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ŀ 
ƴŀǇƛ ŦǳǘłǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀƭǘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƻǘǘ ŀȊ ǵƧ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǼ ƧłǊƳǼǾŜƪ 
ƭŜƎŀƭłōō tƭǳƎ-ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǵŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƘŀƧǘłǎǵ 
ƎŞǇƧłǊƳǼ-łƭƭƻƳłƴȅŀ 

2022 2023 

WłǊƳǼǘƝǇǳǎ  
όǎȊŜƳŞƭȅ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ оΣр ǘ ŀƭŀǘǘƛ ƘŀǎȊƻƴƎŞǇƧłǊƳǼύ 

db ŀǊłƴȅ ό҈ύ db ŀǊłƴȅ ό҈ύ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ¢ƛǎȊǘłƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 105 2,8 116 2,9 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Hibrid 297 8,0 458 11,5 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ CNG/benzin 15 0,4 186 4,7 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ IƛŘǊƻƎŞƴƘŀƧǘłǎǵ 1 <0,1 1 <0,1 

  Benzin 1 253 33,7 1 168 29,4 

  5ƝȊŜƭ 2 050 55,1 2 045 51,5 

  mǎǎȊŜǎŜƴ 3 721 100,0 3 974 100,0 

  !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 418 11,2 761 19,1 

 

2.5 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

MVM-6 
2023-ban az ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΦ 
 
a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 
CƻƭȅŞƪƻƴȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŎŜƳŜƴǘŜȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳŜ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 
Ŏǎŀƪ ǎȊƛƭłǊŘƝǘƻǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ǎȊłƭƭƝǘƘŀǘƽƪ Ŝƭ ŀ .łǘŀŀǇłǘƛōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǘłǊƻƭƽōŀΣ ƝƎȅ ŜƴƴŜƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłǊƽƭΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ αŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƛέ Şǎ łǘǾŞǘŜƭƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ 
ƪŜƭƭΦ ! ǎȊƛƭłǊŘƝǘłǎ ƳƽŘƧŀƪŞƴǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŀ ƴŞƎȅ ƘǳƭƭŀŘŞƪƘƻǊŘƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ŦŞƳƪƻƴǘŞƴŜǊŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪŎǎƻƳŀƎƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŎŜƳŜƴǘŜȊŞǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊ ŀȊ 
ŜȊǘ ǾŞƎȊǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ-cemŜƴǘŜȊǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ-ƳƻȊƎŀǘłǎƛΣ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ Ŝ ŎŞƭǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǸȊŜƳƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŞōŜƴΦ ! ǘǀōō ŞǾŜǎΣ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ о 750 
Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ǀǎǎȊŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜǊŜƭŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ gyakorlatilag 
ōŜŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪΣ ŀ нлнмΦ ŞǾōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ǸȊŜƳōŜƘŜƭȅŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ нлнн-ōŜƴ ŀƪǘƝǾ ǇǊƽōłƪƪŀƭ Şǎ 
ǇǊƽōŀǸȊŜƳƳŜƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪΦ ! ŎŜƳŜƴǘŜȊŞǎƛ ǊŜŎŜǇǘǵǊłƪ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ όh!Iύ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлно-ōŀƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƽōłƪΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƽōłƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ оȄп Řō ƪƻƴǘŞƴŜǊ όƪƻƴǘŞƴŜǊŜƴƪŞƴǘ п Řō ƘƻǊŘƽύ ŦŜƭǀƭǘŞǎŜ о ƴŀǇ ŀƭŀǘǘ ŀƪǘƝǾ ŎŜƳŜƴǘǇŞǇǇŜƭΣ ŀƳƛǾŜƭ 
ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳǇŀƪǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪŎǎƻƳŀƎƻƪ łƭƭƝǘƘŀǘƽƪ ŜƭǃΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƽōłƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ с ƘƽƴŀǇƻǎ ǇǊƽōŀǸȊŜƳ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǘ ǘǀōō ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƘłǘǊłƭǘŀǘǘŀΣ 
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ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ нлно-ōŀƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘłƪΦ ! ǇǊƽōŀǸȊŜƳ ŜƭǃǊŜ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ нлнпΦ ŦŜōǊǳłǊōŀn tud 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнпΦ łǇǊƛƭƛǎ ǾŞƎŞƴ ȊłǊƘŀǘƽ ƭŜΦ 
 
YǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ YƛōƻŎǎłǘłǎ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ wŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
! ŦǳƪǳǎƘƛƳŀƛ ōŀƭŜǎŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ /ŞƭȊƻǘǘ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ CŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ŀȊ 
ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǎǳƎłǊȊłǎǘ ƳŞǊǃ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǾŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΦ ! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƭǾŞƎŜȊǘŞƪ ŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƳŞǊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƪƛƳŀǊŀŘłǎ ŜǎŜǘŞǊŜ тн ƽǊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƳŞǊǃ- Şǎ 
ƳŞǊŞǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ōŀƭŜǎŜǘŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪ 
ōŀƭŜǎŜǘŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ƻōƧŜƪǘǳƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ŜȊŜƴ ǘǵƭ ŀǳǘƻƴƽƳ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǾǳƭłǎ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ- Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ !Ȋ м рлл 
Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜƪŜǊǸƭŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƛ нлнл-ban indultak.  
2023-banΣ ƪŞǘ ƪƛǾŞǘŜƭƭŜƭΣ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳŞǊǃłƭƭƻƳłǎƻƪΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀƛΣ ŀȊ LΦ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎ ǊłŘƛƽǎ ōłȊƛǎłƭƭƻƳłǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! Ƴǳƴƪŀ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ нлнп-ōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ 
 
YƻƴǘŞƴƳŜƴǘ ƭŀǎǎǵ ǘǵƭƴȅƻƳƽŘłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ōŀƭŜǎŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ 
! /ŞƭȊƻǘǘ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ CŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘłƪ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǘΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 
ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǘŀǊǘłƭȅ łǘƻƭǾŀŘłǎŀ elleni reaktorakna-ŜƭłǊŀǎȊǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎǃȊǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ǘǵƭȊƻǘǘ ƘŜǊƳŜǘƛƪǳǎ ǘŞǊƛ ƴȅƻƳłǎŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊŀ ŜƎȅ 
ƻƭȅŀƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ Şǎ ŀƪǘƝǾ ƘǃŜƭǾƻƴƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛ ŀ 
ƘŜǊƳŜǘƛƪǳǎ ǘŞǊ ƘǼǘŞǎŞǘΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƪƻƴǘŞƴƳŜƴǘ ŞǇǎŞƎŞǘ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŀ ƳŜƎƻƭǾŀŘǘ ȊƽƴŀƻƭǾŀŘŞƪ 
ƪƛƧǳǘłǎłǘ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǘŀǊǘłƭȅōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘΦ ! с тлл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 
ǘŜƭƧŜǎ ŜƭǃƛǊłƴȅȊŀǘǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻǎǎȊŀǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǳǘłƴ нлмф-ōŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘΦ нлно-ban az 1-Ŝǎ Şǎ н-
Ŝǎ ōƭƻƪƪƛ ǎȊŜǊŜƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǎȊƛƴǘǼ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ǘŜǊǾŜƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ нлнп-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭΦ 
 
aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½Ǌǘ. 
YŀȊłƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΥ ½ǎŀƴŀ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ όCD¢ύΣ tǳǎȊǘŀŜŘŜǊƛŎǎ CD¢Σ IŀƧŘǵǎȊƻōƻǎȊƭƽ CD¢ 5-i telep 
! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀȊłƴƻƪ Ƨƻōō ƘŀǘłǎŦƻƪǵ ƪŀȊłƴƻƪǊŀ ŎǎŜǊŞƭŞǎŜΦ NƎȅ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƎłȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 
Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŜƭȅƛ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ŞƎŞǎǘŜǊƳŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! 
ōŜǊǳƘłȊłǎ нлно-ōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘŜƧŜ нлнпΦ YǀƭǘǎŞƎŜ спр Ƴƛƭƭƛƽ CǘΦ 
 
{ȊǸƴŜǘƳŜƴǘŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΥ IŀƧŘǵǎȊƻōƻǎȊƭƽ CD¢ 
! ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ǎƻǊłƴ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘłƪ ŀ ǎȊǸƴŜǘƳŜƴǘŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǘΣ ƝƎȅ a villamosenergia-
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘŜƧŜ нлнпΦ YǀƭǘǎŞƎΥ рл Ƴƛƭƭƛƽ CǘΦ 
 
YƻƳǇǊŜǎǎȊƻǊ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΥ tǳǎȊǘŀŜŘŜǊƛŎǎ CD¢ 
! ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘŜƧŜ нлнпΦ YǀƭǘǎŞƎΥ рпм 
Ƴƛƭƭƛƽ CǘΦ 
 
DłȊǎǳƎłǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƻǊ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΥ ½ǎŀƴŀ CD¢ 
! ƪƛǘłǊƻƭłǎƛ ǸȊŜƳƳƽŘ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎłȊƻƪŀǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŀƧŘ ƎȅǼƧǘŜƴƛ Şǎ 
helyben ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŦǀƭŘƎłȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎƻƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƛǎΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ нлно-ōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜ млр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƻƭǘΦ 
 
{ȊƭƻǇ ǾŜȊŜǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΥ ½ǎŀƴŀ CD¢ 
A szlop ǾŜȊŜǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ŦƭǳƛŘǳƳƻǘ ǘƻǾłōōƝǘƽ ƪƻƭƭŜƪǘƻǊ 
ŎǎǃǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊłōŀƴ ƪƛŎǎŜǊŞƭǘŞƪΦ NƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ όŀ 
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ƳŜƎƴǀǾŜƭǘ ŦŀƭǾŀǎǘŀƎǎłƎ Şǎ ƪƻǊǊƽȊƛƽǎ ǇƽǘƭŞƪƻƪ łƭǘŀƭύ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƪŜǊǸƭǘ, 
eȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŀƭŀƧ- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŞƪΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ нлно-ban 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜ млл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƻƭǘΦ 
 
GEOSOL Kft. 
bŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ .ǸƪƪłōǊłƴȅōŀƴ 
! .ǸƪƪłōǊłƴȅōŀƴ ōŞǊŜƭǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƽ ǘŜƭŜǇ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ 
ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎ GEOSOL Kft. 2023-ōŀƴΦ ! ǘŜƭŜǇ ǸȊŜƳōŜƘŜƭȅŜȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ŎǎǳǊƎŀƭŞƪǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘǃ Şǎ ǘłǊƻƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜΦ ¢ŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪ ŜƎȅ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǊŀΣ ƳŜƭŜƎŜŘŞǎǊŜ Şǎ ǘƛǎȊǘłƭƪƻŘłǎǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ƴƻōƛƭ ƛǊƻŘŀƪƻƴǘŞƴŜǊǘΣ ǘƻǾłōōł ƪƛŞǇƝǘŜǘǘŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ōŜǘłǇƭłƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ ! ǘŜƭŜǇ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 
meghaladta a 100 miƭƭƛƽ Ft-ot. A telepen 2023-ban ƳŞƎ neƳ Ŧƻƭȅǘ ǸȊŜƳǎȊŜǊǼ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎΦ 
 
LƴŜǊǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ [ǳŘŀǎƻƴ 
! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭjŀ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ōŜƪǀǘǃǵǘ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 
[ǳŘŀǎ ƪǀȊǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ƭƛƎƴƛǘōłƴȅŀ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǘŜƭŜǇ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎe meghaladja ŀ ƴŜǘǘƽ ол Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ-ot. A ōŜǊǳƘłȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŜŦŜƧŜȊŞǎƛ ƛŘŜƧŜ нлнпΦ 
łǇǊƛƭƛǎ. 
 
a±a aLC¯ YŦǘΦ 
! ǎȊƛƎƻǊƻŘƽ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ aƛǎƪƻƭŎ 
¢ŀǘłǊ ǳǘŎŀƛ CǼǘǃƳǼōŜƴ ŀȊ ŀǾŀǎƛ t¢±aрл ŦƻǊǊƽǾƛȊŜǎ ƪŀȊłƴ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΦ ! ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ǊŞǎȊŜ 
Ǿƻƭǘ п Řō ŦŜƴŞƪŞƎǃǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ Şǎ ŦǸǎǘƎłȊ ǊŜŎƛǊƪǳƭłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ нлно-
ōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪŀȊłƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łǘŀŘłǎŀΦ 
 
MVM Balance Zrt. 
! aƛǎƪƻƭŎ IƻƭŘ ǳǘŎŀƛ YƻƳōƛƴłƭǘ /ƛƪƭǳǎǵ DłȊǘǳǊōƛƴłǎ 9ǊǃƳǼ нлнн. ŞǾƛ ǵƧōƽƭƛ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлно-ōŀƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƘǼǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ȅǇŀǎǎ ƪŞƳŞƴȅ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 9 ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪƪŜƭ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƳłǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ Şǎ ƪƻƳōƛƴłƭǘ 
ŎƛƪƭǳǎōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ƎȅƻǊǎ-ƛƴŘƝǘłǎǵ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǘŜǊƳŜƭǃŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ƴȅƝƭǘ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ 
ƛǎ ƪŞǇŜǎ ǸȊŜƳŜƭƴƛΣ ŜȊłƭǘŀƭ ǊŞǎȊǘ ǘǳŘ ǾŜƴƴƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǇƛŀŎłƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ǘŜǊŎƛŜǊ ǇƛŀŎƻƴΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ Şǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎŀ нлно-ōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 
MAVIR ZRt. 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘŀ ŀ ǘƛǎȊŀƭǀƪƛ нΦ ǎȊłƳǵ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŀƭŀǇƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǊƻǎȊƭłƴȅƛ нΦ ǎȊłƳǵ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŀƭŀǇƧłǘΦ ! ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘłƪ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ 
łƭƭƻƳłǎƻƴ ŀȊ м-н ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŎǎǀǾŜǘΦ CŜƭǵƧƝǘƻǘǘak ŀ ½ǳƎƭƽ ннлκмнл ƪ±-ƻǎ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƴ 
ƭŞǾǃ ƪŞǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ȊŀƧǾŞŘǃ ŦŀƭŀǘΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ 145 Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ Ǿƻƭǘ. 
 
a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ Şǎ a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘ. 
! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ƎłȊǎȊƛǾłǊƎłǎƻƪ Şǎ ƎłȊǀƳƭŞǎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎŜȊnek 
ƪŀǘƽŘǾŞŘŜƭƳƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΦ нлно ǎƻǊłƴ му ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ƪƻǊǊƽȊƛƽǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎΣ Şǎ ƪŞǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪƻǊǊƽȊƛƽǾŞŘŜƭƳŜǘ ǎŜƎƝǘƛΣ ƘƻƎȅ folyamatosan zajlik a 
ǊŞƎƛ, Ŝƭłǎƻǘǘ ƴǳƭƭǇƻƴǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳƻŘǳƭƻƪ ŎǎŜǊŞƧŜΦ 2023-ōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ I9¢-aLw ƳǼǎȊŀƪƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀ ƪŀǘƽŘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ƳŜǘłƴ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŀ ƎłȊƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ǎŜƎƝǘƛΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ нлно-ban 24 km 
ǾŜȊŜǘŞƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ ƪŞǘ ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ. 
! ƴȅƻƳłǎǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŦƻƎŀŘƽłƭƭƻƳłǎƻƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴΣ ƳŜǊǘ 
ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎǳƪ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛŜǎŞǎŞǘ ƻƪƻȊƘŀǘƧaΣ ŀ ƴȅƻƳłǎƘƛłƴȅ ǾŀƎȅ ǘǵƭƴȅƻƳłǎ ōŀƭŜǎŜǘet 
ƻƪƻȊƘŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎłȊǎȊƛǾłǊƎłǎǘ όƎłȊǀƳƭŞǎǘύ ƛŘŞȊƘŜǘ ŜƭǃΦ нлно-ban пп Řō ƴȅƻƳłǎǎȊŀōłƭȅȊƽ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽja Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 
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2023-ōŀƴ ŀȊ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǸȊŜƳŜƎȅǎŞƎŞǊŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ Ƴƻōƛƭ 
ŦłƪƭȅłȊƽƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀȊ a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŞǘ Ŧłƪƭȅŀ Şǎ ƴȅƻƭŎ ƎłȊǎȊƛǾłǊƎłǎ 
ƪŜǊŜǎǃ ŜǎȊƪǀȊ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΦ !Ȋ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōƽƭ ŀŘƽŘƽ, 
ƭŜŦǵǾŀǘƻǘǘ ŦǀƭŘƎłȊ ŜƭŞƎŜǘŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊΦ 
 
a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
hƭŀƧŦƻƭȅłǎƻǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǊŀ пс Ƴƛƭƭƛƽ Ft-ƻǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ŀƳƛ нс ŜǎŜǘ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǘŜǘǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƛΦ 
 
a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
hƭŀƧŦƻƭȅłǎƻǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǊŀ ǾŀƎȅ ŎǎŜǊŞƧŞǊŜ от Ƴƛƭƭƛƽ Ft-ƻǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ŀƳƛ 
мо ŜǎŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǘŜǘǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! Karancskeszi 22 kV-ƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽłƭƭƻƳłǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ с Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 
a±a LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ a ƪƛǎƪǳƴƘŀƭŀǎƛΣ ƴŀƎȅƪǃǊǀǎƛ Şǎ ǎȊŜƎŜŘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 
όƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ ǾƛƭłƎƝǘłǎ ŎǎŜǊŜΣ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎ Şǎ łǊƴȅŞƪƻƭłǎύ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ннм 
Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǀǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ мΣн Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 
MVM OVIT Zrt. 
! ƎǀŘƛ Şǎ ƪƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ лΣр a² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ t± ŜǊǃƳǼǾŜǘ ŞǇƝǘŜǘǘŜƪ ƪƛΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŦŜŘŜȊƛ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞǘΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ 
мфс Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƻƭǘΦ нлнп-ōŜƴ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎŜ ȊŀƧƭƛƪΦ 
 
innogy Ceska Republika s.r.o. 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾƛƭłƎƝǘłǎŎǎŜǊŜΣ ƘǼǘǃ Şǎ ŦǼǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ сл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 
MVM XPert Zrt. 
! ōƛŎǎƪŜƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ŜƎȅ рлƪ² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ IaY9 ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ǸȊŜƳōŜ 
ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ ƴŜǘǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜ мфΣр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƻƭǘΦ 
 
Flogiston Kft. 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜΥ ǾƛƭłƎƝǘłǎŎǎŜǊŜ Şǎ ƪŀȊłƴŎǎŜǊŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 
ƳŜƎΣ лΣр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 

2.6 wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ, ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎΣ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ 

GRI RA3-3, EU6  
! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ wǀǾƛŘ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ς ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō łǊƻƴ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ς 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƽƭƭŞǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΦ  
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦŜƎȅǾŜǊŜǎ ŦŜƴȅŜƎŜǘŞǎŜƪΣ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ ǘǀōōΣ ŜƴŜǊƎƛłǘ 
ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ Şǎ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴ ŜƭƻǎȊƭłǎŀΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
bŜƳȊŜǘƛ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘƻƎȅ αΧCǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǾŞ 
ǘŜǎȊƴŜƪ ƳƛƴƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΧέ YƻǊǳƴƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łǘŦƻƎƽ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ YǀȊŞǇ-Kelet-EǳǊƽǇŀ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎłƘƻȊΦ ! ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ 
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ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴΣ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǸƎȅŦŞƭŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ όōǃǾŜōōŜƴ ld. 1.3 fejezet). 
A ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ǇǊƻŀƪǘƝǾ ƳƽŘƻƴΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƭŜƳȊƛ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽΣ ŀ 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜȊǘŜǘƛ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǎȊ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 
9ƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ǎȊŀǾŀǘƻƭłǎłŞǊǘΦ 
 
A MAVIR ZRt. Ƴƛƴǘ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳƛǊłƴȅƝǘƽƧŀΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ƪƛŜƳelt figyelmet 
ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ-ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ƳŀƧŘ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƴŀǇƛ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ǘŀǊǘŀƭŞƪǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜΣ ǾŞƎǸƭ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ǸȊŜƳƛǊłƴȅƝǘłǎ ǎƻǊłƴΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀȊ łǊǎƻǊǊŜƴŘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜΦ 
! ǊŜƴŘǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ łǘǾƛǘŜƭƛ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘ 
ƛǎΣ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭ ƘŀƴƎƻƭƴƛ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƛǘΣ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ŀǊǊƽƭΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪ ƘŀƎȅƘŀǘƽƪ ƧƽǾł ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ƳƛƴŘƛƎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 
DƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊǃƭΣ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǊƽƭ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞǊǃƭΦ ! a!±Lw ½wǘΦ 
ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ Şǎ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Ŝƭƭłǘłǎ- 
Şǎ ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-rendszerrel az 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ-ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪǀƭǘǎŞƎ ό/!t9·Σ ht9·ύ ŜƭǾŞƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 
 
IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
! a!±Lw ½wǘΦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƪǳǎ ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀŘǘŀ ŀƭŀǇŀŘŀǘƻƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-reƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǊŀΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŞǾŜǎΣ ƘŀǾƛΣ ƘŜǘƛ Şǎ ƴŀǇƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘ ƭŜΦ ! 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛŘǃǘłǾƻƪƻƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǸȊŜƳŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŀȊ ǸȊŜƳƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǎƻǊłƴΦ 
YŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 
ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ό9b¢{h-9Σ /ƻǊŜ //wΣ ¢{/bŜǘ DƳōIύ ƪǀǊŞǊŜΣ ƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 
a magyar villamosenergia-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǃƝǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ Ƙƛłƴȅǘŀƭŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƘŜȊΦ 
 
wǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
! ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŧǃ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ 
A villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
нллтΦ ŞǾƛ [···±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ рΦ ϠΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΦ ! ǘŜǊƳŜƭǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪŜǘ 
ŀ Ƙǃ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ŀ ƎȅłǊǘƽƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƪŞȊƛƪǀƴȅǾŜƛōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪłƪΣ ƴƻǊƳłƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛ Şǎ ǘŀǊǘƧŀ ƪŀǊōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ Şǎ ŀȊ 
ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 
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aƛƴŘŜƴ ǘŜǊƳŜƭǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽƛ ŀƪƪǊŜŘƛǘłŎƛƽǾŀƭΦ 
!Ȋ ŜǊǃƳǼǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪłǊŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎǎŀƭΣ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ Şǎ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŞǾŜǎΣ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŀ ǘǸȊŜƭǃƻƭŀƧ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΦ 
!Ȋ a±a YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊŀ 
ŀȊƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧłǘΦ 
 
! ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘłǾŀƭ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳǼǎȊŀƪƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ όǘǀōōŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎΣ ŀȊ ƛƴŘƝǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Ƙƛōłǎ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎύ YtL-okban 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜƪΣ ŀȊƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊƻǘǘΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
łƭƭłǎłǘ ŞǾŜǎΣ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎΣ ƘŀǾƛ Şǎ ƘŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ǘŜǊƳŜƭǃƪŞǇŜǎǎŞƎƛΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪōŜƴΦ  
! Ƴǳǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ς Şǎ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ς ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ ŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǇŜŘƛƎ 
ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΦ 
 
AȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜǊǃƳǼǾŜƛ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘǃǾŜƭ όa±a tŀǊǘƴŜǊ ½ǊǘΦύ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽǾŀƭ όa!±Lw ½wǘΦύ ƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧŀƴŀƪΦ Iŀ ŜȊ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴƛ όǇŞƭŘłǳƭ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊΣ 
ƎŞǇǘǀǊŞǎύΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŀƴƪŎƛƻƴłƭƧłƪΣ ŘŜ ŜȊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ 
villamosenergia-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƴŜǘŜƭŞǎŞǘΦ bŜƳŎǎŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƴΣ ŘŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΣ ǎǃǘΣ ƳłǊ ŀȊ LD// όIntegrated Gasification 
Combined Cycle, integrłƭǘ ǎȊŞƴŜƭƎłȊƻǎƝǘłǎƻǎύ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǇƛŀŎłƴ ƛǎ ōŜ 
ǘǳŘ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŜƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ łǘǾƛǘŜƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽ ό¢{hύ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƛƎŞƴȅōŜΦ  
 
A villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƴ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ 
ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΦ  
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΣ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ŀƭŀǇŜǊǃƳǼǾŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎΦ 
! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƴŀƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼΦ ! ²!bhΣ 
ƪƻƳƻƭȅ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
Şǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ! ƴŀƎȅƧŀǾƝǘłǎƻƪ ŞǾǊǃƭ 
ŞǾǊŜ ŜƭǃǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴΣ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ !Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ƪŞǇŜǎ αmFRR-έ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽ ǳǘŀǎƝǘłǎłǊŀ ƘŀƧǘ ǾŞƎǊŜΦ  
 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ-ōŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ нлно-ōŀƴ ƛǎ ǘǀōō 
ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ Ǿƻƭǘ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪƛŜǎŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ мΦ ōƭƻƪƪƛ ŦǃƧŀǾƝǘłǎ 
ŎǎǵǎȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ оΦ Şǎ пΦ ōƭƻƪƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǾŞŘŜƭƳƛ ƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƻƪƻȊǘŀƪΦ  

¶ wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎΥ уфΣсф҈ 

¶ «ȊŜƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ όōƭƻƪƪƻƪύ ǎȊłƳŀΥ п Řō 

¶ ¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ǸȊŜƳƛŘǃΥ он мнлΣн ƽǊŀ 

¶ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀΥ н туф ƽǊŀ 

¶ YŞƴȅǎȊŜǊǼ όƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘύ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪΥ мом ƽǊŀΦ 
 
Az orosz-ǳƪǊłƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ Ƴƛŀǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽǎ 
Ƙŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΦ ! ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ нлрл-ǊŜ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎ 
ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ ŎŞƭ ŀȊ 9¦-ōŀƴΦ DłȊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9¦ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 
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ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ łǊǳ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ 
ƭŜƘŜǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΣ ŀƳƛǊŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾƛ ōƭƻƪƪƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪΦ 
Mindezek Ƴƛŀǘǘ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǸȊŜƳƛŘǃƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎ-ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ƪŞǊŘŞǎŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
Şǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƻƪƻƪōƽƭ ƛǎ ŀƪǘǳłƭƛǎǎł ǾłƭǘΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ рсκнлннΦ ό·LLΦ уΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ ŀȊ 
ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǘƻǾłōōƛ ǸȊŜƳƛŘǃ-ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǘǘŜΦ  
(ld. 1.1 fejezet). 
 
Az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ƘŀȊŀƛ ǎȊŞƴǘǸȊŜƭŞǎǼ ŜǊǃƳǼ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǳǘłƴ 
ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊƳŜƭǃΣ ǎȊŜǊŜǇŜ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΦ A ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƭƛƎƴƛǘǘǸȊŜƭŞǎǼ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƳƻŘŜǊƴΣ ƪŀǊōƻƴǘŀƪŀǊŞƪƻǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ 
ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ǾłƭǘƧłƪ ŦŜƭΦ ! нлннΦ ŞǾƛ ŜƴŜǊƎƛŀǾłƭǎłƎ ǳǘłƴ нлно-ōŀƴ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŘŜ ƝƎȅ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΥ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƪŞǘ ōƭƻƪƪƻǎ ǸȊŜƳǊŜ Şǎ ŜƎȅ ōƭƻƪƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎǊŀ ƳƽŘƻǎǳƭǘ 
ŀȊƻƪōŀƴ ŀ ǘŜǊƳƛƴǳǎƻƪōŀƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ƴƛƴŎǎ ŞǾŜǎ ƴŀƎȅƧŀǾƝǘłǎƻƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪōŀƴ łƭƭƽ ōƭƻƪƪΦ !Ȋ a±a ałǘǊŀ 
Energia Zrt. 2024.01.01-ǘǃƭ урл a² ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴƴȅŜƭ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 
 
! ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŘŜŘƛƪłƭǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ 
az MVM ZG Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛΦ !Ȋ ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ŜƴƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΦ ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀƪŎƛƽƪ όaŜƎǵƧǳƭƽ tǊƻƎǊŀƳ LΦ-±ΦΣ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƪύ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ 
ŀȊ ǳƴƛƽǎΣ ƘŀȊŀƛΣ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŜƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ 
ŜƎȅǎŞƎŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘΦ  
Az MVM ZG ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ Şǎ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǵƎȅ ǾŞƎȊƛΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƭŜƎȅŜƴ, 
vƝȊŜǊǃƳǼŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŜȊ ƭŜƎŀƭłōō ул҈Σ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƭŜƎŀƭłōō фр҈Σ ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘig 
фф҈ ŦŜƭŜǘǘƛΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǾŞƎŜȊ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪŀǘΣ ƴŀƎȅƧŀǾƝǘłǎƻƪŀǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴǀǎ ƎƻƴŘƻǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ 
ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƛ łƭƭŀǇƻǘƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼΣ ƎȅƻǊǎ ŜƭƘłǊƝǘłǎłǊŀΦ bŀƎȅƻōō 
ƭŜłƭƭłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŞǾ ƻƭȅŀƴ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǾŞƎȊƛΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƪƛŜǎŞǎǘ ƻƪƻȊȊŀΦ 
 
Az MVM Balance Zrt. łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƎłȊǘǳǊōƛƴłǎ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-rendszer 
ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƘƻȊΦ {ȊŜǊŜǇǸƪ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ŀƭŀǇǵ ǘŜǊƳŜƭǃƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ƳŞƎ ƛƴƪłōō Ŧƻƴǘƻǎǎł ǾłƭǘΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƛǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŜȊŜƴ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜƴƛΦ «ȊŜƳǸƪ ŀƭŀǘǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ŀ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎκƳŜŘŘǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłōŀƴ ƛǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ [ǃǊƛƴŎƛ 9ǊǃƳǼ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
ƪŞǇŜǎ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭƴƛ ŜƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǵƧǊŀŞǇƝǘŞǎŞōŜƴΣ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴ όōƭŀŎƪ ǎǘŀǊǘύΦ 
!Ȋ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ łƭƭŀǇƻǘŦǸƎƎǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƎȅłǊǘƽκǎȊłƭƭƝǘƽ ŎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŀƧłƴƭłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ A tłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪƻƴȊǳƭǘłƭƴŀƪ ŀ ƎȅłǊǘƽƪƪŀƭ 
Şǎ Ƴłǎ ŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪƪŜƭ όαōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƻƪłƴύΣ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ŎǎŜǊŞƭƴŜƪ ŀ ƳƛƴŞƭ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘłǊƎȅłōŀƴΦ ! ǘłǊǎŀsłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊƎȅŞǾ ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ Ŝƭǃǘǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪǸƭŘ ŀ a9YI ǎȊłƳłǊŀ ŀ αǘŞƭƛ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎέ ŜƭǾłǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƭŞǇŞǎŜƛǊǃƭΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƳƻǎǘƻƘłōō ƛŘǃƧłǊłǎƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŀƎŀǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎƛ ǎȊƛƴǘŜǘΦ 
A tłǊǎŀǎłƎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪǀǊŞƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛƴłƭ ŀȊ ŞǾŜǎ ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ;ǊǘŞƪŜƭǃ wŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ 
ŀȊ ŜǊǃƳǼǾƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎΣ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƘƛōŀƳŜƴǘŜǎǎŞƎΣ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ǎǘōΦ ŎŞƭŞǊǘŞƪƛ ƳǳǘŀǘƽƛΣ 
aƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘŜƪ ŀ ƪǀȊŞǇ Şǎ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƛ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ōƽƴǳǎȊƻƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƛΦ 
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Az a±a hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ¢łǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ (MVM OTSZ Zrt.) ƎłȊŀƭŀǇǵ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪŜǘ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ Ǿłƭƭŀƭat, ŀƳŜƭȅ hǊƻǎȊƭłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ .ƻƪƻŘ ƪǀȊǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рллл ƭŀƪłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
{Ȋƻƭƴƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ урлл ƭŀƪłǎ ǘłǾƘǃ Şǎ ƳŜƭŜƎǾƝȊ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ Şǎ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǘ 
ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ƪǀȊŜƭ млл҈-ƻǎΦ ! ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭŞǎ hǊƻǎȊƭłƴȅƻƴ ŀȊ hǊƻǎȊƭłƴȅƛ CǼǘǃƳǼōŜƴΣ 
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŀ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ CǼǘǃƳǼōŜƴΣ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ CǼǘǃƳǼōŜƴΣ ŀ aƽǊŀ CŜǊŜƴŎ CǼǘǃƳǼōŜƴ Şǎ ŀ ¢VM 
ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪŀȊłƴƘłȊōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ƻǊƻǎȊƭłƴȅƛ ŦǼǘǃƳǼōŜƴ нлно-ōŀƴ м ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оΣсн ƽǊŀ 
ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ƪŀȊłƴǘ Şǎ ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ффΣф҈-os 
ŦǼǘǃƳǼǎȊƛƴǘǼ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ ! ǎȊƻƭƴƻƪƛ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪōŜƴ нл ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мотоΣу 
ƽǊŀ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ƪŀȊłƴ Şǎ ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ ǾƻƭǘΣ ŜȊ фуΣс҈-os 
ŦǼǘǃƳǼǎȊƛƴǘǼ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀȊ OǊƻǎȊƭłƴȅƛ FǼǘǃƳǼōŜƴ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƛǎ ŀ ǘłǾŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǾŜǎ ƴŀƎȅƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΦ  
 
A kapcsoltan ς Ƙǃ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎsel ς ǸȊŜƳŜƭǃ ;ǎȊŀƪ .ǳŘŀƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-budai 
ǊŞƎƛƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ Cp¢#± ǊŞǎȊŞǊŜ сл a²thΣ ŀ aƛǎƪƻƭŎƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aƛǎƪƻƭŎƛ YƻƳōƛƴłƭǘ 
/ƛƪƭǳǎǵ 9ǊǃƳǼǾŜǘ ǇŜŘƛƎ aƛǎƪƻƭŎƛ IǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŞǎȊŞǊŜ мтл a²th ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 
ǘŜǊƘŜƭƛΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛǊłƴȅƝǘƽ ŦŜƭŞ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞƛƎΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ Şǎ ǸȊŜƳōŜ ǾŜƘŜǘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ŞǊǘŞƪŞƛƎ ǘŜǊƘŜƭƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀƴ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘΦ 
 

2.7 «ƎȅŦŞƭǎȊłƳƻƪΣ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ 

! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŀȊ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ 
9Φhb #ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦΣ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŀȊ a±a bŜȄǘ 
Energiakereskedelmi Zrt. ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŀȊ a±a 
Next Energiakereskedelmi Zrt. ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛΦ ! ǘłǾƘǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ hǊƻǎȊƭłƴȅƻƴ Şǎ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀȊ 
MVM OTSZ Zrt. ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ. !Ȋ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀȊ a±a h¢{½ ½ǊǘΦ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƝƭǘ ƳŜƎ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ- Şǎ ŀȊ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛƳƳłǊ ŀ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ŀȊ a±a 
Csoport kereteƛ ƪǀȊǀǘǘ ǾŜƎȅŞƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 
 

GRI EU3, E-INO-01, E-INO-02, E-INO-03 
 2022 2023 

«ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΣ Řōa 
mǎǎȊŜǎŜƴ 

2022 

DSO - 
9ƭƻǎȊǘƽ 
ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ 
ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

TSO - #ǘǾƛǘŜƭƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ 
ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 
2023 

Villamos energia egyetemes 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  

5 934 343 6 068 929 0 6 068 929 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 5 836 927 5 926 195 0 5 926 195 

LǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 94 848 142 734 0 142 734 

YǀȊǸƭŜǘƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 2 568 0 0 0 

Villamos energia versenypiaci 
ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

44 301 52 500 31 52 531 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 0 500 0 500 

LǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 43 201 50 000 31 50 031 

YǀȊǸƭŜǘƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 1 100 2 000 0 2 000 

CǀƭŘƎłȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  3 362 401 3 368 776 0 3 368 776 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 3 311 071 3 320 066 0 3 320 066 

LǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 48 752 48 710 0 48 710 

YǀȊǸƭŜǘƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 2 578 0 0 0 

CǀƭŘƎłȊ ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 59 083 55 001 4 55 005 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 0 1 0 1 

LǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 58 233 53 000 4 53 004 

YǀȊǸƭŜǘƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 850 2 000 0 2 000 
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! ŦŜƴǘƛŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 9 400 128 9 545 206 35 9 545 241 

¢łǾƘǃ  14 868 14 958 14 958 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 14 636 14 789 14 789 

LǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 72 98 98 

YǀȊǸƭŜǘƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 160 71 71 

Innogy Ǹgyfelek όƎłȊ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
energia kiskereskedelem) 

n.a. 1 800 000 1 800 000 

aLb5m{{½9{9b 9 414 996  11 360 199 
a aŞǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ. 

 
! ƳŞǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ фΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƘŜƭȅ ƪǀȊŜƭ у Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǘΣ ǸƎȅŦŜƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ƪŞǘ ǎȊłƳ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǸƎȅŦŞƭ όŦǃύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘ ǘǀōō 
ƳŞǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǾŀƭ όǇƭΦ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƴŀƭ Şǎ ƴȅŀǊŀƭƽǾŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪύΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ƳŞǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƪ ǎȊłƳa mindig magasabb lesz, Ƴƛƴǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ƳƛƴǘŜƎȅ тΣур 
Ƴƛƭƭƛƽ. 
 

E-INO-04, E-INO-07, E-INO-08  
«ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ M.e. 2022 2023 

! ǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ όƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦǀƭŘƎłȊ Şǎ villamos energia 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘύ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όōŜŎǎƭŞǎύ 

Ŧǃ 3 300 000 3 300 000 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊłƳƭłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όǘŜƭƧŜǎ 
9{½ łǊŀƳ Şǎ ƎłȊ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊōŜƴύa 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊłƳƭłǾŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 
ƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ Řō 

2 109 102b 2 280 233 

hƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 1 387 638 1 448 166 

9{½ ǸƎȅŦŞƭΣ ŀƪƛƴŜƪ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜ Ǿŀƴ Ŧǃ 148 551 218 203 

±ŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƛ ǸƎȅŦŞƭΣ ŀƪƛƴŜƪ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜ 
van 

Ŧǃ 8 989 12 500 

aNem tartalmazza az 9ƴŜǊƎƛ!ǇǇ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǘΦ  
b! ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ Ƴƛŀǘǘ ƪƻǊǊƛƎłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ нлнн-Ŝǎ ŞǊǘŞƪ 2 528 222-Ǌǃƭ н 109 102-re. 

 
E-INO-09 

 
2023-ban az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭǘŜ ŀ bŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳłǘΦ нлно ǾŞƎŞǊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ мΣп 
ƳƛƭƭƛƽǘΦ ! нлно-ŀǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜǘ 
łǘǘŜǊŜƭǘŞƪ ŀȊ ǵƧ bŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǊŀ Şǎ ŀ bŜȄǘ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǊŀ.20 
2023-ōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ н 103 сус ŦǃΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊ ƪǀȊŜƭ 
57%-łǘ ƧŜƭŜntik. 
 
5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ  2022 2023 

bŜƳ ŎǎŜƪƪŜǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 1 699 392 1 773 503 

/ǎŜƪƪŜǎΣ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ ǾŀƎȅ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘ ŀ 
ǘłǊƎȅ ƘƽƴŀǇƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ мн ƘƽƴŀǇōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƽ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ 

Ŧǃ 541 008 330 183 

mǎǎȊŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 2 240 400 2 103 686 

mǎǎȊŜǎ ǸƎȅŦŞƭ ǎȊłƳŀa Ŧǃ 3 745 778 3 718 443 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 59,81 56,57 
a
 ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ όŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ŀ 5ŞƳłǎȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊben 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪύ 

 

 
20 !Ȋ 9[a¯-;a#{½ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǾŀƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ ŀ bŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴΦ ! bŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнп 
ŦƻƭȅŀƳłƴ ƭŜǎȊƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ  
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! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊŞǊǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳŜǊǘ ŀ 2022-ben a ǊŜȊǎƛǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ 
az ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜ Ǿłƭǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƪŞǎǃōō ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ ŜȊŞǊǘ м ŞǾ ŜƭǘŜƭǘŞǾŜƭ ƴŜƳ 
ǘŀǊǘƻȊǘŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ. 
 
«D¸C;[9[;D959¢¢{;D 

E-INO-06a, E-INO-06b, E-INO-06c, E-INO-06d, E-INO-06e 
!Ȋ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ Şǎ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǾŀƭΣ ǊƛǇƻǊǘłƭłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŦŜƭƳŞǊŞǎek, valamint a 
ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ƳŞǊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΦ  
 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ aƽŘǎȊŜǊ 2021 2022 2023 

9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ όŦǀƭŘƎłȊύ FEF -a 8,5 -a 

9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀύ FEF 7,6b -a 8,8 

Versenypiac - ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊύ NPSd 42 13 64 

Versenypiac - ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ όŦǀƭŘƎłȊύ NPSd 72 58 66 

CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭłǎ 
.Ŝƭǎǃ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴc 
5,6 5,7 5,7 

a bŜƳ Ǿƻƭǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎΦ 
b bŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ 9ƭƳǼ-;ƳłǎȊ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘΦ 
c !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ ƪƛƪǸƭŘǀǘǘ ǿŜōŜǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎΤ м-ǘǃƭ с-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎƪłƭłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘƭŀƎŀΦ  
d 2023-ōŀƴ ƴŜƳ bt{Σ ƘŀƴŜƳ α9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄέ Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽŀƪΦ 

 
A aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-sȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ 
9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ CŜƭƳŞǊŞǎ όC9Cύ ȊŀƧƭƛƪ ƳƛƴŘŜƴ ǇłǊŀǘƭŀƴ ŞǾōŜƴ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ǇłǊƻǎ 
ŞǾōŜƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ-
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎsolati 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όǘŜƭŜŦƻƴΣ ŜƳŀƛƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜύ ǎȊŜǊƛƴǘΣ м-10 
ǎƪłƭłƴΦ ! ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪǊŀ ƪŀǇƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ łǘƭŀƎŀΦ 
 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ CŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƴƪŞƴǘ 

Csatorna 2022 2023 

Telefon 9,3 9,4 

E-mail 7,4 6,8 

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ 9,8 9,8 

Online 7,4 9,2 

#ǘƭŀƎ 8,5 8,8 

 
Az α9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄέ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦƻǊǊłǎŀ ŀȊ a±a bŜȄǘ ǸȊƭŜǘƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜ 
ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ǾŞƎȊŜǘǘΣ нлно-ŀǎ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ƳŜƭȅ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłōŀƴ 
ƳŜƎŜƎȅŜȊŜǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƳŞǊŞǎǎŜƭ όαƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎέ ǸƎȅŦŞƭ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎύΦ ! ƪǳǘŀǘłǎǘ ƪǸƭǎǃ ŜƭŜƳȊǃ ŎŞƎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŀ ǘǀƳŜƎŜǎ Şǎ 
ŜƎȅŜŘƛ ƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜ Ŝƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ Şǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴnal. 
!Ȋ α9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄέ Ƴǳǘŀǘƽt ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƧłƪ ƪƛΦ ! 
ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ м-10-Ŝǎ ǎƪłƭłƴ ǾłƭŀǎȊƻƭƘŀǘƴŀƪΣ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘǘŀƭ όмҐƭŜƎƪŜǾŞǎōŞΤ 
млҐƭŜƎƛƴƪłōōύΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ łǘƭŀƎ ǇƻƴǘǎȊłƳłǘ ŜȊŜƪ ǳǘłƴ ǎȊłȊȊŀƭ ŦŜƭǎȊƻǊƻȊȊłƪ Şǎ Ŝōōǃƭ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ ŀ 
kompozit, 1-млл ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǊǘŞƪΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ нлно-ban 64-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ƳƝƎ нлнн-ben ez 71 volt. 
!Ȋ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ǊŞǎȊōŜƴ az ƻƪƻȊǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ƛƴŘǳƪłƭǘŀ ŜȄǘǊŞƳ ƳŀƎŀǎ 
Şǎ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǎ łǊƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ǎȊłƳƭłȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ нлно-ra esett, 
ƝƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŞǊŜȊǘŞƪ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎŀƴ ƳŀƎŀǎ łǊŀƪŀǘΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ Ŧǃ ƻƪŀ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŀ αƴŜƘŞȊƪŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎέ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ αƴŜƘŞȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜέ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀȊ 
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ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƳŀƎŀǎ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞǊŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ A ǘǀōōǎȊǀǊǀǎŞǊŜ ƳŜƎǳƎǊƻǘǘ ǸƎȅǎȊłƳ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭatƻƪƻƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ 
ƛŘǃōŜƴƛ łǘŦǳǘłǎǎŀƭ ǘǳŘǘŀƪ ƪŜȊŜƭƴƛΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ŞǊŞƪŜƭǘŞƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎǘŀōƛƭ 
ƘłǘǘŜǊŞǘ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 
 
A½ «D¸C9[9Y LbChwa#[#{!, «D¸C;[{½h[D#[!¢ 

GRI I3-3 
!Ȋ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ ƳƛƴŘŜƴ ǸƎȅŦŜƭŜ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ƎȅƻǊǎ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƘƻȊΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ όłƭƭŀƴŘƽ-Σ Şǎ 
ŦƛƽƪƛǊƻŘŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘύΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƝǊłǎōŀƴ όŜ-mailben, online 
ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǎŜƭ Şǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŞƭōŜƴύ ƛǎ ŦƻƎŀŘƧŀ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪŜǘΦ 
 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŜƴ ǘǵƭ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƧŜ ŀȊ 
ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ 
ǘǀǊŜƪǾŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅƪŀpus 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴΦ 9ƴƴŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ƻƴƭƛƴŜ Şǎ ƻŦŦƭƛƴŜ ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘΣ ŘƻƭƎƻȊƛƪ 
ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀǊŎǳƭŀǘǵ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴΣ ŀƘƻƭ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǸƎȅǸƪŜǘ ŜƎȅ 
ƘŜƭȅŜƴΣ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭƛƴǘŞȊƘŜǘƛƪΦ 
 
A ǘłǊǎŀǎłƎ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ όƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ Şǎ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ 
ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΣ ƎȅƻǊǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 2023-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ bŀǾƛƎłǘƻǊ ƻƭŘŀƭΣ amelynek 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŜƭȅ ŎƝƳŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƧłƴƭŀƴŀƪ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƘŜȊ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō Ŝǎǃ 
ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 
!Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƝǊłǎƻǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ eƭǃǊŜ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ ǾŜȊŜǘƛ ǾŞƎƛƎ ŀȊ 
ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ǸƎȅōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ Şǎ ǊǀǾƛŘƝǘǾŜ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƛŘǃǘΦ 9Ȋ ŀȊ ǵƧƝǘłǎ ǎŜƎƝǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǸƎȅŜƪ ǎȊłƳłǘ is. 
 
!Ȋ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ ½ǊǘΦ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ 
ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƘƻȊΦ 
Å FŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ Şǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎłǾŀƭ ŀ 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜΣ ŀƳƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ 
ƎȅƻǊǎŀōō ǸƎȅƪŜȊŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

Å Az a±a «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦ-ǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ нлно ǎƻǊłƴ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǸƎȅŦŞƭƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ 

Å BŜǾŜȊŜǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ łƭƭŀƳƛκŜƎȅŞō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ǸƎȅŦŞƭƪŜȊŜƭŞǎǘ ŘŜŘƛƪłƭǘ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧłƪ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǀōō ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƎȅƻǊǎŀōō ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

 
9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ 

GRI G4DMA (EU24), DM3-3 
!Ȋ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǸƎȅŦŜƭŜ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
łƭƭŀǇƻǘłǘƽƭΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ǘǳŘƧƻƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛ ŀ 
villamosenergia- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƛǘΣ 
ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƪŀǘΣ ǾłƭŀǎȊƭŜǾŜƭŜƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘƛΦ ¢ǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀΣ ŜƴƴŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ǾŞƎȊƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƛǎΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘΦ aƛƴŘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-Σ ƳƛƴŘ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴdelkezik a 
ǾŞŘŜƴŘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊŞǊǃƭ, akik ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŞƴǘ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ōłƴłǎƳƽŘōŀƴ Şǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅōŜƴ.  
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! ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘ lehet: 

Å ƘŀǾƛ όƛŘǃƪǀȊƛύ ƳŞǊǃƭŜƻƭǾŀǎłǎ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŜƭȅŜƴ, 

Å ƪŞǎȊǇŞƴȊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊłƳƭŀƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŜƭȅŜƴ, 

Å ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃΣ ŘŜ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǃƘŜƭȅ-ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ, 

Å Ǿŀƪƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧłǊŀŘŞƪłōŀƴ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊłƳƭŀ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞƘŜȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŜƎȅŜŘƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎΥ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊŜǘǼ 
ǎȊłƳƭŀƳłǎƻƭŀǘ ό!о-ŀǎ ŦŞƴȅƳłǎƻƭŀǘύΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǎȊłƳƭŀƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΣ ǎȊłƳƭŀŦƻǊŘƝǘǘŀǘłǎ ό.ǊŀƛƭƭŜ-
ƝǊłǎǎŀƭ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎȊłƳƭŀύ, 

Å ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ ǾŀƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘŞǘ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎΣ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǎȊŀƪŀŘłǎŀΣ 
ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǎŜŘŜƭŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳŦƛȊŜǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƴƛΦ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŦƛȊŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŜƭǃǊŜ ŦƛȊŜǘǃǎ 
ƳŞǊǃ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ  
 
A 2023-ban megkezdettΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅŦŞƭŦŜƭǸƭŜǘŜǘ Şǎ ǘŜƭefonos ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘŞƪ ŀ ƴȅŜƭǾƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƛ 
ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘΦ  
 
S½h[D#[¢!¢#{hYIh½ ±![j Ih½½#C;w;{ 

GRI H3-3  
!Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƴŜǊƎƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞƴŜƪ ƪŞǘ Ŧǃ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎŜ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳ-ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎƻƪΦ 9 ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀ 
ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΦ Az MVM ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ Ƨǳǎǎŀƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΦ A ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ 
ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜƴ ǘǵƭΣ az MVM ǘƻǾłōōƛ ǘǀōōƭŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ŀ fogyatŞƪƪŀƭ Şƭǃ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǾŞŘŜƴŘǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ƳŞǊǃƭŜƻƭǾŀǎłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŜƭȅŜƴ, 
ƪŞǎȊǇŞƴȊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊłƳƭŀ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŜƭȅŜƴΣ ǎȊłƳƭŀŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ƳŞǊǃƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ, ǊŞǎȊƭŜǘŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅΣ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƘŀƭŀŘŞƪ Şǎ ŜƭǃǊŜŦƛȊŜǘǃǎ ƳŞǊǃ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎ. 
Az MVM ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 
ǊŞǎȊƭŜǘŦƛȊŜǘŞǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ Ƙŀ ŀȊƻƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ 
ǾŞŘŜƴŘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƴŀƪ 
 
#ǊŀƳƪƛƳŀǊŀŘłǎ 

GRI EU28, E-OTH-48, GRI EU29, E-OTH-47 
YƛŜǎŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎ Şǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ 

M.e. 
#ǘƭŀƎ  

2019-21 
#ǘƭŀƎ 

2020-22 
#ǘƭŀƎ 

2021-23 

A villamosenergia-Ŝƭƭłǘłǎ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ о ǇŜǊŎƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜƎǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ łǘƭŀƎƻǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ (SAIFI) 

#ǊŀƳƪƛƳŀǊŀŘłǎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪ ƳǳǘŀǘƽƧŀΣ 
5ŞƳłǎȊ 

ŘōκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 0,80 0,77 0,75 

#ǊŀƳƪƛƳŀǊŀŘłǎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪ ƳǳǘŀǘƽƧŀΣ 
;ƳłǎȊ 

ŘōκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 0,95 0,90 0,83 

A villamosenergia-Ŝƭƭłǘłǎ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ о ǇŜǊŎƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜƎǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ όSAIDI) 

#ǊŀƳƪƛƳŀǊŀŘłǎƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ 
ƳǳǘŀǘƽƧŀΣ 5ŞƳłǎȊ 

ǇŜǊŎκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 55,7 53,7 51,6 

#ǊŀƳƪƛƳŀǊŀŘłǎƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ 
ƳǳǘŀǘƽƧŀΣ ;ƳłǎȊ 

ǇŜǊŎκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 61,1 59,9 57,9 

Az adatokat a MEKH-ƴŜƪ ƭŜŀŘŀƴŘƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦƻǊƳłǘǳƳłōŀƴΣ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻƪōŀƴΣ ŀ a9YI łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘŘŀƭ ƪƛǎȊłƳƻƭǾŀ ƪǀȊǀƭƧǸƪΦ 
{!LCLΥ #ǘƭŀƎ нлнм-ноҐ ό;ǊƛƴǘŜǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪнлнмκǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽнлнмҌ ;ǊƛƴǘŜǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪнлннκǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽнлннҌ ;ǊƛƴǘŜǘǘ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪнлноκǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽнлноύκо 
{!L5LΥ #ǘƭŀƎ 2021-ноҐ όȊŀǾŀǊǘŀǘłǎƛ ƛŘǃнлнмκǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽнлнмҌ ȊŀǾŀǊǘŀǘłǎƛ ƛŘǃнлннκǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽнлннҌ ȊŀǾŀǊǘŀǘłǎƛ ƛŘǃнлноκǀǎǎȊŜǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽнлноύκо 
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! ƪŞǘ Ƴǳǘŀǘƽ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ a9YI ǎȊƛƎƻǊǵ ŜƭǾłǊłǎǊŜƴŘǎȊŜǊŜ łƭƭ ƳǀƎǀǘǘŜΣ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƳƛƴǃǎŞƎƴŜƪΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ ƝƎȅ ŀ {!LCL Şǎ {!L5L Ƴǳǘŀǘƽ a9YI 
łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŀƭŀǘǘ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƳƛƴŞƭ ƪƛǎŜōō ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃƛŘŞȊǃ ƳǼƪǀŘŞǎŜΦ 
 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎŜ 

G-RCO-22a, G-RCO-22b, G-RCO-23 
 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

  M.e. Villamos energia CǀƭŘƎłȊ 

ESZa ǸƎȅŦŞƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ db 4 768 015 3 107 336 

9{½ ǸƎȅŦŞƭΣ ŀƪƛƴŞƭ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ ŞƭŜǘōŜ 

db 17 245 9 919 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 9{½ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 0,36 0,31 

9{½ ǸƎȅŦŞƭΣ ŀƪƛƴŞƭ ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀƪŀǇŎǎƻƭłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ db 11 171 4 067 

ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀƪŀǇŎǎƻƭłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀa % 65 41 
a 9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ǾŞǘŜƭŜȊǃ 

 

2023-ban a villamos energia egyetemes ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǎŜŘŜƭŜƳ Ƴƛŀǘǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мт нпр 
ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎΦ нлнн-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ф нмо ŘŀǊŀōōŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 
!Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ 758-Ŏŀƭ ƴǃǘǘ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ǾŞǘŜƭŜȊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŞƭ ŀ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀΦ 
 

2.8 YŜǊŜǎƭŜǘƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ό5{aύ 

GRI FO3-3, EU7  
! ƪŜǊŜǎƭŜǘƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƴŞǾŜƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƻƭŘŀƭƛ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
villamosenergia-rendsȊŜǊ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ {ŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ǇƻƴǘƧŀΣ 
hogy a villamosenergia-ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪ 
ƳƛƴŘŜƴ Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƎȅŜȊƴƛŜΦ ! ƪŜǊŜǎƭŜǘƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘŞƴŜƪ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ ǾŀƎȅ ƻƪǘŀǘłǎ łƭǘŀƭΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
kevesebb, vagy (ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ) ǘǀōō ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀƴŀƪ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǳƪŀǘ ŎǎǵŎǎƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭǊŜ όǇŞƭŘłǳƭ ŞƧǎȊŀƪłǊŀ ǾŀƎȅ 
ƘŞǘǾŞƎŞǊŜύ ƘŀƭŀǎǎȊłƪΦ 9Ȋ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō az ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ŀǊłƴȅŀ 
ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ŎǎǵŎǎƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜƪ łƭƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀƛƴŀƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǊŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭƴŀƪ ōŜΦ 9ȊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ Şǎ Ƴłǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎra, mind a 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ŧǃ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ǵƴΦ ǾŜȊŞǊŜƭǘ łǊŀƳ όǾŀƎȅ αŞƧǎȊŀƪŀƛ 
łǊŀƳέΣ α. ǘŀǊƛŦŀέύ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ όƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪύ 
az A1Σ !нΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ !о łǊǎȊŀōłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ .Σ ƛƭƭŜǘǾŜ I łǊǎȊŀōłǎǘ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ !м ŜƎȅȊƽƴŀƛŘǃǎ 
łǊǎȊŀōłǎ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƛŘǃōŜƭƛ ǘŜǊŜƭŞǎŞǊŜΣ ŘŜ ŀȊ !н Şǎ !о-ŀǎ ƪŞǘȊƽƴŀƛŘǃǎ 
ǘŀǊƛŦłƪ ŀ ȊƽƴŀƛŘǃƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ łǊŀƪƪŀƭ ǇǊƽōłƭƧłƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΦ A jŜƭŜƴƭŜƎƛ łǊŀƪƻƴ ƴŀƎȅƻƴ 
ƪŜǾŞǎ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƪŞǘȊƽƴŀƛŘǃǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎΦ 
! ǾŜȊŞǊŜƭǘ łǊŀƳ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎŞǎȊƴŀǇƻǎ 
ǾŞǘŜƭŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴΦ ! ǾŜȊŞǊŜƭǘ łǊǎȊŀōłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ōłǊƳŜƭȅΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ 
ǎȊŀƪŀǎȊƻǎŀƴ ƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǊŀΦ ! ǾŜȊŞǊŜƭǘ 
łǊǎȊŀōłǎǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽ ƴŀǇƻƴǘŀ ƳƛƴƛƳǳƳ у ƽǊŀΣ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊłƳƝǘłǎ ƛŘŜƧŞƴ 
ǇŜŘƛƎ ƳƛƴƛƳǳƳ т ƽǊŀ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-Ŝƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ NƎȅ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƪƻƴ р-6 
ƽǊŀΣ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊłƳƝǘłǎ ƛŘŜƧŞƴ Ǉedig 4-р ƽǊŀ ŜǎƘŜǘ ŀ ǾǀƭƎȅƛŘǃǎȊŀƪōŀΦ 
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! . ǘŀǊƛŦłǘ ŀ пκнлмм όLΦомΦύ bCa ǊŜƴŘŜƭŜǘ Şǎ ŀ млκнлмсΦ ό·LΦ мпΦύ a9YI ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! . ǘŀǊƛŦŀ 
łǊŜƴƎŜŘƳŞƴȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǾŜȊŞǊŜƭǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ 
ƝƎȅ ƪǸƭǀƴ ƳŞǊǃǊŜ ƪǀǘǀǘǘŜƪΦ Ezt ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƘǃǘłǊƻƭƽǎ ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƪΣ ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ōƻƧƭŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞƴΦ A 
. ǘŀǊƛŦłǎ łǊŀƳ ǊŜȊǎƛŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ łǊƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƴƻǊƳłƭ ǘŀǊƛŦłǎ ό!мΣ !нύ łǊŀƳ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ łǊłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ŞǾƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŦŜƭŜǘǘ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪŀƛ łǊŀƳ ƳłǊ 
ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ƪƛǎŜōō Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƴƻǊƳłƭ ǘŀǊƛŦłǾŀƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜΦ 
[ŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘǃŜƭƭłǘłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŜƎȅǎŞƎłǊǵ ƭŜƘŜǘ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪban 
ŀ I ǘŀǊƛŦŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƘǃŜƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƴŜƪ όǇƭΦ ƘǃǎȊƛǾŀǘǘȅǵǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪύ 
ƪǸƭǀƴ łǊŀƳƪǀǊǘ Şǎ ƳŞǊŞǎǘ ƪŜƭƭ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴƛΦ 9 ƳŜƎƻƭŘłǎ ƴŜƳ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŜƭƭłǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ƘŀǘłǎǎŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ 
 
. Şǎ I ǘŀǊƛŦłƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2022 2023 

±ŜȊŞǊŜƭǘ ƳŞǊŞǎƛ ǇƻƴǘΣ ŀƘƻƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ Řō 1,2 1,7 

CƻƎȅŀǎȊǘłǎ TWh 1,6 1,7 

 
IƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘƻƭŘŀƭƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ ƻƪƻǎƳŞǊŞǎ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƳŞǊŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘŀǊƛŦłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ LƭȅŜƴ ǘŀǊƛŦłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ 
ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪΣ ŘŜ ŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƻƪƻǎ ƳŞǊǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 
ǘƝǇǳǎǵ ƳŞǊŞǎŜƪ ǇǊƻŦƛƭƻǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎōƽƭ ƛŘǃǎƻǊƻǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎōŀ ǎƻǊƻƭłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜ ŀ ƪŞǎǃōōƛ 
beveȊŜǘŞǎƴŜƪΦ 

E-INO-10 
¢ŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƻƪƻǎ ƳŞǊǃƪ ǎȊłƳŀ M.e. 2022 2023 

ƻƪƻǎ łǊŀƳŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ-ƳŞǊǃƪ db 104 689 133 281 

ƻƪƻǎ ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ-ƳŞǊǃƪ db 7 582 6 599 

 

2.9 !ŘƽŦƛȊŜǘŞǎ Şǎ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

GRI AD3-3, 207-1, 207-2, 207-3 
! ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ jelenti az ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ 
ǇŜǊŜƳŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŀŘƽǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƪǸƭǀƴ ŀŘƽȊłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
dokumentuma nincs. 
!Ȋ ŀŘƽȊłǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƽŘƻƴΣ ŘŜ 
ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀŘƽȊłǎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ǾƛǎŜƭƛΦ 
 
Az MVM Csoporǘ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞŞǊǘ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ŀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ 
ƭłǘƧŀ ŜƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘƽȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞŞǊǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ǾŀƎȅ 
amennyiben ilyŜƴ ƴƛƴŎǎΣ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ŦŜƭŜƭǃǎΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ ƘŀƎȅ ƧƽǾłΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƭƭŞƪƭete 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƭŜƝǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘκŦŜƭŜƭǃǎ ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘƽȊłǎłǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘ ƭŜƪŞǇŜȊƛƪ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧłƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪŜǘΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ƭŜƪŞǇŜȊŞǎŞǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ŀŘƽȊłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ 
ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƻƴȊǳƭǘłƭ ǘŀƴłŎǎŀŘƽǾŀƭ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƎŀƭΦ 
!Ȋ ŀŘƽȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸȊƭŜǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǾŀƎȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜƴƴƛ όōǃǾŜōōŜƴ ld. 1.9 fejezet). 
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!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀŘƽȊłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłōŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭǾłǊłǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ Şǎ ŀȊ 
ŀŘƽƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ŀȊ 
ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎōŀƴΦ !Ȋ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛōŀƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅŀƭƪƻǘłǎ ǇǊƻŀƪǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŞǊǘǎŜ ŀȊ 
ŀŘƽȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾłƭǘƻȊƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŞƭ 
ƘŀƳŀǊŀōō ŞǊǘŜǎǸƭƧǀƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƻƴȊǳƭǘłƭ 
ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƳŀƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΦ 
 
! ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ŦƛƎȅŜƭƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ-ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊƻƪǊƽƭ ŀ 
ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀȊ ŀŘƽǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜΦ 
 
! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŞǇƝǘŜǘǘ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴŀƪ ŜǎŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ǘłƧŞƪƻȊǘłǎǘ ƪŀǇ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettese is. 
 
!Ȋ ŀŘƽƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ -ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘ ŀȊȊŀƭ ƳŞǊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪŀǘ ŀȊ 
ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎ αƳŜƎōƝȊƘŀǘƽέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƧŀ-ŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ 
ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ łƭǘŀƭ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŞǊŞǎΦ 
 
Az MVa /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘǀōō ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽŀƭŀƴȅ ƭŞǘŜȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ōŜǾƻƴǘ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛŀŘƽ-ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘΦ 
 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼŜƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭłǎǊŀ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ǘǀōōǎŞƎƛ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ 
ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ƭŞǾŞƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΦ 9ȊŜƪƪŜƭ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ǾŜǎȊ 
ƛƎŞƴȅōŜ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅǵƧǘ ōŜ ŜƭǃȊŜǘŜǎ łǊƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜǎ ŀŘƽƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
 

GRI 207-4, 2-15 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ Ŏǎŀƪ ŀ b!± ŦŜƭŞ ƳłǊ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƴƪŞƴǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀŘŀǘŀƛ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜΦ !Ȋ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪ нлннΦ ŞǾǊǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ƻǊǎȊłƎƻƴƪŞƴǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪƴŀƪ ŀȊ LCw{ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽƘƻȊ ŀŘƻǘǘΣ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ LCw{ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘŀƛǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ŦŜƭΦ 
 
2022-ōŜƴ ŀ ƳƛƴǘŜƎȅ ммс ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎōƽƭ όŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ нлннΦ ŞǾƛ нн/./ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ b!± ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘǘύ уу Ǿƻƭǘ ƳŀƎȅŀǊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪ тс҈-ŀΦ !Ȋ ŀǊłƴȅ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃŜƴ ƴŜƳ 
ǾłƭǘƻȊƻtt 2023-ban (74%). Csak azon csoporttagok adatai ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ, amelyek a 2022-
Ŝǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ƳŞǊƭŜƎŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊǘŀƪΦ 
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!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘƽȊłǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
!Řŀǘƻƪ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ-ban, illetve 

ŦǃōŜƴ 
mǎǎȊŜǎŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ausztria wƻƳłƴƛŀ {ǾłƧŎ YƝƴŀ {ȊƭƻǾłƪƛŀ 

;ǎȊŀƪ-
aŀŎŜŘƽƴƛŀ 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎ Szerbia 

Az adott jogrendszer 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭǘ 
ŦŜƭŜƪƪŜƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ 
ǸƎȅƭŜǘŜƪōǃƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 
ōŜǾŞǘŜƭ ǀǎǎȊŜƎŜ 

8 983 756 7 668 660 88 398 12 981 3 6 280 160 762 -11 460 46 189 1 011 939 4 

Az adott jogrendszer 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪōǃƭ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ōŜǾŞǘŜƭ ǀǎǎȊŜƎŜ 

5 979 307 4 278 400 51 155 595 795 443 12 138 30 128 630 207 973 321 2 125 

.ŜǾŞǘŜƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
14 963 

063 
11 947 060 139 553 13 576 798 6 723 172 900 18 668 676 396 1 985 260 2 129 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 80 792 59 518 2 195 -1 287 -1 033 - 1 113 4 498 303 2 383 15 285 43 

aŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 
όǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀƭŀǇƻƴύ 

56 734 50 346 23 1 2 - 144 24 17 6 177 - 

CƛȊŜǘŜƴŘǃ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ - a 
Ŧƻƭȅƽ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 

74 860 72 061 12 4 1 - 338 40 21 2 381 2 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 1 626 524 1 532 938 118 3 675 305 3 216 562 31 99 85 569 11 

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ 93 612 61 217 802 -10 513 333 -349 -1 228 263 -6 985 49 176 896 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ 18 233 16 646 9 38 3 59 58 - 8 1 411 1 

YŞǎȊǇŞƴȊŜƴ Şǎ ƪŞǎȊǇŞƴȊƴŜƪ 
ƳƛƴǃǎǸƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ 

2 693 991 2 641 120 2 4 527 - 2 143 1 003 - 274 44 922 - 
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GRI 201-4 
2023-ban az MVM Csoport 1 160 ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ łƭƭŀƳƛ Şǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΦ 
9ōōǃƭ мллн ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ 62 ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŀ ŎǎŜƘ ǊŜȊǎƛǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜΣ 84 
milliłǊŘ Cǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ YҌF ǘłƳƻƎŀǘłǎ όŀƳƛōǃƭ пл ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ t± ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƪŀǇƻǘǘ Y9Iht 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ мн ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŜƭǃƭŜƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘłƭƽȊŀǘok 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜύΣ млΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǇŜŘƛƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƳŜƴǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ Ǿƻƭǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ. 
 

2.10 Az MVM Csoport 2023Φ ŞǾƛ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ 

E-GHG-09, E-GHG-10, E-GHG-12 

AȊ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ     

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ tłǊƛȊǎƛ YƭƝƳŀŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ό9¦ύ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǘŜ ƳŀƎłǘ 
ŀȊ ŀōōŀƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŎŞƭƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 
9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 
tŜǊǾŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǳƴƛƽǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀέύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ŀȊ ŜǊǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ό9¦ύ нлнлκурн21 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘέύ ǇŜŘƛƎ нлнлΦ Ƨǵƭƛǳǎ мн-Şƴ ƭŞǇŜǘǘ ƘŀǘłƭȅōŀΦ  
! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜȊ ǇŜŘƛƎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǊǃƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊǃƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƴŜƪ ŘǀƴǘŞǎŜƛƪ ǎƻǊłƴΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Şǎ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƪŀǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ŎǎŀǘƻǊƴłȊƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǊłƧǳƪΣ ǘƻǾłōōł ŀōōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ łǊōŜǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ƳƛƴŞƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƧłƪΦ 
 

 
21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852 
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A ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ rendelet łƭǘŀƭ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ Ƙŀǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ Ƙŀ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅƘŜȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΣ Şǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ ǎŞǊǘ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ Ƴłǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘΦ  

! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭǘŀƭ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

1. ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ όƳƛǘƛƎłŎƛƽύΤ  

2. ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ όŀŘŀǇǘłŎƛƽύΤ  

3. ŀ ǾƝȊƛ Şǎ ǘŜƴƎŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜΤ  

4. ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎΤ  

5. ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ  

6. ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΦ  

! Ƙŀǘ ŎŞƭ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŎŞƭƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƴŞƎȅ ŎŞƭǊŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŎŞƭƪŞƴǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊǳƴƪΦ 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǾŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŘŜŦƛƴƛłƭłǎǊŀ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ Şǎ ŀ 
ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻk - ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 
όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ¢{/ύΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪłǊƻƪƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ όŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳΣ 5b{Iύ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΦ 
 ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪŞǘ Ŧǃ ǊŞǎȊǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ 

I. 9ƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ22 ό9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘύ 

¶ !ƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ  

megfelelnek-Ŝ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ό9¦ύ нлнмκнмоф23 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ό9¦ύ нлноκн48624 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŜƝǊłǎłƴŀƪΦ  

II. LƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ25 ό!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘύ 

¶ !ƴƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ όŜƭƛƎƛōƭŜύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪ-Ŝ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛǘΤ 

¶ !ƴƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ όŜƭƛƎƛōƭŜύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪ-Ŝ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪłǊƻƪƻȊłǎ 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞƘŜȊ όdo no significant harm ς 5b{Iύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛǘΤ 

¶ !ƴƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪƴŀƪ 
(MSS). 

!Ȋ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłg  
ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ 
 

! нлнлκурн ό9¦ύ ǊŜƴŘŜƭŜǘōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

aƛǾŜƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ нлмоκопκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾŞƴŜƪ нфŀΦ ŎƛƪƪŞƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛΣ ƝƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ό9¦ύ нлнлκурн ǊŜƴŘŜƭŜǘŞƴŜƪ Ƙŀǘłƭȅŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ MVM Csoportra. Az EU 
¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ 

 
22 ! ǊƛǇƻǊǘ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŜƛōŜƴ ŀȊ αŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘέ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ό9¦ύ нлнмκнмут ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞƴŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
ŦƻǊŘƝǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ αƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƧŜƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 
23 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:02021R2139-20240101  
24 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302486  
25 A riport tov§bbi r®szeiben az ĂilleszkedŖò kifejez®s a Bizotts§g (EU) 2021/2187 felhatalmaz§son alapul· rendelet®nek hivatalos 
ford²t§s§ban szereplŖ Ăigazod·ò megnevez®s megfelelŖjek®nt szerepel. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:02021R2139-20240101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302486
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ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ōŜƳǳǘŀǎǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊŞƴ ŜƭŞǊǘ 
ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ ! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ƘƻƎȅŀƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊΦ 
9 ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊŀƴŘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ Ƙłƴȅ ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǎȊłǊƳŀȊƛƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ όht9·ύ Şǎ ǘǃƪŜƪƛŀŘłǎŀƛƴŀƪ ό/!t9·ύ 
Ƙłƴȅ ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŦƻǊŘƝǘƧŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜΦ 

aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪƴŀƪ όŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎύ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƛǎ ŜƭǾłǊǘΦ ! ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻǊƳłƧłǊƽƭ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ό9¦ύ нлнмκнмту26 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
rendelete rendelkezik. 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

aƛǾŜƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ {ȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǘǀǊǾŞƴȅύ фрκ/Φ Ϡ-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ /ŞƎŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ŀȊ EU 
¢ŀȄƻƴƽƳƛłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ !Ȋ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ YtL-
ƻƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƪōƽƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ 
ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ōŜǾƻƴǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀ нлно-ŀǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ о YtL ƳŜƴǘŞƴ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΥ #ǊōŜǾŞǘŜƭΣ /!t9·Σ ht9·Φ 
A KPI-ƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ 

 
!Ȋ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ όŜƭƛƎƛōƭŜύ Şǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ όŀƭƛƎƴŜŘύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ YtL-ok 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜ ŀ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŞǘŜƭŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ όƭłǎŘ ! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ YtL-ok 
ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘύΣ ƳƝƎ ǎȊłƳƭłƭƽƧǳƪōŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪΦ ! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ YtL-ƻƪ ǎȊłƳƭłƭƽƧłƴŀƪ Şǎ ƴŜǾŜȊǃƧŞƴŜƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎłǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƭŞǾǃ ŀŘŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ ƪŞǇȊƛƪΦ 
 

!Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

!Ȋ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ǘop-
Řƻǿƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭ ς ŀ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƭŜƝǊłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ b!/9 ƪƽŘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ς 
ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃƪ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪΦ ! нлно-ŀǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
ƳƛƴŘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ȊŀƧƭƻǘǘΣ Şǎ ŀ нлно-ban a 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀ ōŜƪŜǊǸƭǃ ǵƧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ōǃǾǸƭǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀȊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǇƧŀƛǘΦ 
 

 
26 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2178&from=HU 
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Az ilƭŜǎȊƪŜŘŞǎ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

!Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎƛ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ƪǀǾŜǘǃ ƭŞǇŞǎ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀ ǊłƧǳƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜΦ 
 
[ŞƴȅŜƎŜǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ όǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪύΥ 

! ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎΣ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ς ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘŀƴ ς ƪŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎǊŀΦ ! 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ όǇƭΦ «ID ŜƳƛǎǎȊƛƽύ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ ƭƻƪłŎƛƽ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƛƴǘǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘΦ 

! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪłǊǘ ƴŜƳ ƻƪƻȊƽ ό5b{Iύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΥ 

A DNSH-ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀ 
¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ 9¦-ǎ ŘƛǊŜƪǘƝǾłƪ ōŜǘŀǊǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ DȅŀƪǊŀƴ ƘŀȊŀƛ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ Şǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƛǎ ŜƭǃƝǊƧłƪ ŜȊŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘΦ ! ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŦǃǎȊŀōłƭȅƪŞƴǘ ƛǘǘ ƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǇƛƭƭŞǊŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƭƻƪłŎƛƽ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƛƴǘǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƛǎ 
ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘΦ 
 
! ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪ όa{{ύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

GRI 2-24 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ǘłƳƻƎŀǘƽƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ27 муΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ 
ŦƻƭȅǘŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ȊŀƧƭŀƴŀƪΥ 

1. h9/5 ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛ 

2. «ȊƭŜǘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 9b{½πƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ  

3. bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ aǳƴƪŀǸƎȅƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ όL[hύ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭǾŜƪǊǃƭ Şǎ 

ƧƻƎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ 

4. bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ aǳƴƪŀǸƎȅƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ όL[hύ ƴȅƻƭŎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅŜ  

5. 9ƳōŜǊƛ WƻƎƻƪ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅŞōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŜƭǾŜƪ Şǎ ƧƻƎƻƪ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлноπŀǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 
ōƛȊƻƴȅƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎƛ όIw55 ς ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜύ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƘłǊƻƳ ŦłȊƛǎǊŀ 
ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ 

I. ! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪōŜƴΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǘǘ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛǾŜƭ Şǎ ŀ нлннΦ ƻƪǘƽōŜǊōŜƴ ƪƛŀŘƻǘǘ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ aƛƴƛƳǳƳ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ28 ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƴŞƎȅ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜΦ 

II. ! ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

III. ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлноπŀǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 
ōƛȊƻƴȅƝǘłǎłǊŀ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞƎȅ Ŧǃ ǘŞƳŀ όŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧƻƎŀƛǘΣ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ Şǎ ǾŜǎȊǘŜƎŜǘŞǎΣ ŀŘƽȊłǎΣ ǝǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅύ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅƛƪ 

 
27 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852#d1e2576-13-1 
28 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf  

https://mneguidelines.oecd.org/
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/un-guiding-principles-on-business-human-rights/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_467653.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_467653.pdf
https://www.ilo.org/global/standards/WCMS_201895/lang--en/index.htm
https://hu.humanrights.com/what-are-human-rights/international-human-rights-law/international-human-rights-law-continued.html
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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ǎŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ ! нлноπŀǎ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ƳƛƴŞƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧŀōō ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ȊŀƧƭƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊǾŞƴƴȅŜƭ ƪƛŀŘƻǧ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ 
Ǉƻƭƛǝƪłƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΦ !Ȋ ŜȊŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ 
ŜƭǾŜƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǝ ǎȊƛƴǘǼ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽƧłǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǝΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Ŧǃ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛōŀƴΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 9ǝƪŀƛ YƽŘŜȄŞōŜƴΣ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ 
¢ŜǊǾŞōŜƴΣ .ŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǇƻƭƛǝƪłƧłōŀƴΣ «ȊƭŜǝ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǝƪŀƛ YƽŘŜȄŞōŜƴΣ 9ƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
ǇƻƭƛǝƪłƧłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ƛǎ ƪƛǘŞǊ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǧ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ŜƭǾŜƪǊŜ Şǎ ƧƻƎƻƪǊŀΣ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ŀȊ ŜȊŜƴ ŜƭǾŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳǼƪǀŘŞǎ ƛǊłƴǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ 
ƳŜƭƭŜǧΣ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ōŜǘŀǊǘƧŀ ŀȊ ŀȊƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 
ǎȊŜǊǾŜƛ łƭǘŀƭ ƘƻȊƻǧ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 
 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭƛǎǘłƧŀ 
!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ-Ŝ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾŀƎȅ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ-Ŝ ŀȊ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀ BƛȊƻǘǘǎłƎ нлннκмнмп ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 
łǘłƭƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ όŦǀƭŘƎłȊ Şǎ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪύ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 
9ȊŜƴ ƘŀƭƳŀȊōƽƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃƴŜƪΥ 

¶ оΦр ;ǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 

¶ 4.1. ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ 

¶ 4.3. ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 

¶ 4.5. ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǾƝȊŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 

¶ 4.9. Villamosenergia-łǘǾƛǘŜƭ Şǎ -elosztłǎ 

¶ 4.12. IƛŘǊƻƎŞƴ ǘłǊƻƭłǎŀ 

¶ 4.28. ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

¶ 6.15. Alacsony CO2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

! ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ YtL-ok tartalma 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмту ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ мΦн ǇƻƴǘƧŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƪŀǘ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛǳƪΥ 

¶ #ǊōŜǾŞǘŜƭƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ YtL ό#ǊōŜǾŞǘŜƭ YtLύ tartalma a megadott ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 

standardok szerint: 

o IFRS 15 - ±ŜǾǃƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭ 

o IFRS 16 - [ƝȊƛƴƎŜƪ 

o 9ƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

¶ .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ YtL ό/!t9· YtLύ tartalma a megadott ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 

standardok szerint: 

o IAS 16 - InƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

o IAS 38 - LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 

o IFRS 16 - [ƝȊƛƴƎŜƪ 

o IAS 40 - .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ  

o IAS 41 ς aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

¶ aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ YtL όht9· YtLύ ǘŀǊǘŀƭƳŀΥ 

o K+F ƪƛŀŘłǎok 

o ;ǇǸƭŜǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
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o YŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƘƻȊ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ ƴŜƳ ǘǃƪŞǎƝǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

o !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ς 

ƪƛǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǾŞƎȊǃ ς ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ łƭǘŀƭƛ ƴŀǇƛ ǎȊŜǊǾƛȊŜƭŞǎŞǾŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞō ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪƛŀŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

Şǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ  

o wǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƭƝȊƛƴƎ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƪ ƪŀǇŎǎłƴ ōŜƳǳǘŀǘƧłƪΣ ŀȊƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪ ŀȊ 
9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭΦ 
 

Az MVM Csoport egyes KPI-oƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ YtLΥ 
!Ȋ #ǊōŜǾŞǘŜƭ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘŀŘŀǘ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ łǘŦƻƎƽ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǎƻǊłǾŀƭΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǊŞǎȊŞǘǃƭ Ŝǎƛƪ ŜƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƪƛǎȊǼǊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 
ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎŀƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ǎŀƧłǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǳƎȅŀƴŜȊ ƛƎŀȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪǊŀ ƛǎΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƪŜǊǸƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΥ 

¶ ! ŦǀƭŘƎłȊ ŀƭŀǇǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŀǊłƴȅƻǎ 

ǾƛǎǎȊŀƻǎȊǘłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜΦ ! ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃ ǇƛŀŎƻƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǳǘłƴƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀƭƭƻƪłƭłǎǊŀΦ 

¶ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽΣ ƴŜƳ Y#¢ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ 

ǾƻƭǳƳŜƴŀǊłƴȅƻǎ ǾƛǎǎȊŀƻǎȊǘłǎłǾŀƭΦ 

¶ !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭ 

ŀȊ LCw{ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ Ǿŀƭƽǎ 

ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳƻŘŜƭƭ ό±9!{½ Şǎ I¦t· łǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎǵƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ łǘƭŀƎŀύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ 

ŀƭƭƻƪłŎƛƽǊŀΦ 

¶ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭǊŜ ǘƻǾłōō ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƭŜǾƻƴǾŀ ōŜƭǃƭǸƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪŀǘΦ 

 
CAPEX KPI: 
! /!t9· YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŀŘŀǘ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ŀ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Şǎ ŀ DƻƻŘǿƛƭƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ 
ƧŀǾŀƪ ƳƻȊƎłǎǘłōƭłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ α.ŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪέΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ α«ȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽōŀƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊ κ 
ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘǘŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǎƻǊłƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊέ ǎƻǊƻƪ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΦ ! DƻƻŘǿƛƭƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ /!t9· YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞƴŜƪ Şǎ ǎȊłƳƭłƭƽƧłƴŀƪΦ ! /h2-ƪǾƽǘŀ Şǎ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƪ 
ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧŀ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴΦ  
 
OPEX KPI: 
¢ǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ƪŞǇŜȊǘŞƪ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ŀȊ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ƴȅŜǊƘŜǘǃŜƪ ƪƛΦ ! 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
IƛǾŀǘŀƭ όa9YIύ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ Şǎ ǎȊłƳłǊŀ ǊƛǇƻǊǘłƭǘ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊΦ !Ȋ ht9· YtL ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŜǾŜȊǃǘ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞōΣ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŦŜƴǘƛ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ƪŞǇŜȊǘŞƪΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 
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ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜk is OPEX-ƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪΦ 

MVM Csoport 2023Φ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ YtL ŞǊǘŞƪŜƪ 

 
 
 
 

Az MVM Csoport 2023Φ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ YtL ŞǊǘŞƪŜƛ 

2.11 .ŜǎȊŜǊȊŞǎΣ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ 

GRI GT3-3, 2-6 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ Ƴƛƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎƪǀȊǇƻƴǘ ŜƎȅƛƪ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎŞǊǘΦ ! ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ  
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǘǀōō ǘłǊǎŀǎłƎ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎŀƧłǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭΣ ŘŜ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ  
2023-ōŀƴ н ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōō ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ǾŞƎȊŜǘǘ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎt: 

¶ !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ .ŜǎȊŜǊȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅŀ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾǀƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ a±a bǳƪƭŜłǊƛǎ 
KarbantŀǊǘƽ ½ǊǘΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !¢haL· YŦǘΦ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƛǎ ǾŞƎȊƛΦ  

¶ AȊ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ ½ǊǘΦ .ŜǎȊŜǊȊŞǎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ, Ƴƛƴǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ a legnagyobb, jelenleg 44 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ǾŞƎŜȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǘΦ  

2023-ban 3 ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƪǀǊΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǾƻƭǳƳŜƴǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ, wƽƳŀƛ LǊƻŘŀƘłȊ YŦǘΦΣ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦΣ 
a±a ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΦ 
! ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪΣ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾƛ ǘłǊǎŀǎłƎƛ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƧłƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ǘŜǊǾŜǘΣ ƝƎȅ ŀ ǾƻƭǳƳŜƴƘŀǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃōō łǊŀƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  
 
 

G-RPU-03 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ȊŀƧƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭƧłǊłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΣ Şǎ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛłƧłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭƧłǊłǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪǊŜ όŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŦŜƭŞ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ Şǎ ŀȊƻƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ōƻƴǘłǎŀ ǎǘōΦύΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлно-ōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ Ŝƭ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎ .ŜǎȊŜǊȊŞǎƛ tƻƭƛǘƛƪłƧłǘ Şs ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƪƽŘŜȄŞǘΣ ŀȊ «ȊƭŜǘƛ tŀǊǘƴŜǊƛ 9ǘƛƪŀƛ Yƽdexet 
όōǃǾŜōōŜƴ ld. 1.8 fejezet)Φ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ όŜ-ōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ Ŝ-
ƪŀǘŀƭƽƎǳǎ ŀƭŀǇǵ ǊŜƴŘŜƭŞǎΣ Ŝ-ŀǳƪŎƛƽύ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ 

 22%

 78%

 24%

 76%

Ćrbev®tel CAPEX OPEX

 56%

 44%

 60%

 40%

 58%

 42%

 62%

 38%

IlleszkedŖ(aligned)

Nem illeszkedŖ (non-aligned)

Elfogadott (eligible)

Nem elfogadott (non-eligible)

https://mvm.hu/hu-HU/ESG/Governance/MVMCsoportBeszerzesiPolitika
https://mvm.hu/-/media/MVMHu/Documents/ESG/Governance/UzletiPartneriEtikaiKodex/Az_MVM_Csoport_Uzleti_Partneri_Etikai_Kodexe.ashx
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G-RPU-02 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǎǘŀōƛƭ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ ŘƻƭƎƻȊȊƻƴ ŜƎȅǸǘǘ Şǎ ŜƭƪŜǊǸƭƧŜ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
nem-ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪłǊƻƪŀǘΦ ! ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōŜ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎκƪǀǘōŞǊ ŦŜƭŞǘŜƭŜƪŜƴ 
ŦŜƭǸƭ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
ŜƭǃƳƛƴǃǎƝǘƛ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎƛǎƳŞǘƭƛΦ нлно-ban 2 384 
ǎȊłƭƭƝǘƽǘ ŜƭǃƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘŜƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎǎŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƭłōƴȅƻƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ нлно-ban a helyi (ōŜƭŦǀƭŘƛ) ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ фо҈ 
volt.  
 

GRI 2-6b, 203-2, 204-1 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛa 
aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022 2023 

IŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ db 6 952 9 471 7 565 

YǸƭŦǀƭŘƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ db 560 702 598 

mǎǎȊŜǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ db 7 512 10 173 8 163 

IŜƭȅƛ όōŜƭŦǀƭŘƛύ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ % 92,55 93,10 92,67 

IŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽǘƽƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ łǊǳκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊǘŞƪŜ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 349 846 733 289 748 090 

YǸƭŦǀƭŘƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽǘƽƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ łǊǳκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊǘŞƪŜ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 13 316 22 121 28 666 

mǎǎȊŜǎ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ łǊǳκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊǘŞƪŜ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 363 162 755 410 776 756 

IŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ όōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀƭŀǇƧłƴύ % 96,33 97,07 96,31 
a A ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀȊ a±a ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƛǎΣ Şǎ ŀȊƻƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƘŜƭȅƛƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ.  Az adatok az MVM Csoport ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŞƴŜƪ ǘłǊƎȅƛ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ 
vonatkoznak. 
 

! ƘŜƭȅƛ όōŜƭŦǀƭŘύ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ нлнн-Ŝǎ ŞǾƘŜȊ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 
ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƽ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǾŜƭΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘƴƛ ƪƝǾłƴ ŀȊ 
MVM Csoport. 
нлнм Şǎ нлнн ƪǀȊǀǘǘ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳłōŀƴ Şǎ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ 
ǾłƭǘƻȊłǎ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛōǃǾǸƭǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ a±a 
CsopƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 
 

G-RPU-01 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ф3%-ƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΦ 
 
! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŞǾŜǎ ŀǊłƴȅŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

aŞǊǘŞƪ- 
ŜƎȅǎŞƎ 

2022 2023 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ όƳŀƎȅŀǊ ŀŘƽǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƭƴŘŜƭƪŜȊǃύΣ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ 
ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ 

db 7 352 7 491 

mǎǎȊŜǎΣ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ db 7 941 8 080 

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀǊłƴȅŀ % 92,58 92,71 

 
GRI 414-2 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
ƭłƴŎōŀƴΦ bŞƘłƴȅ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ ǾŞƎŜȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ т Řō ōŜǎȊłƭƭƝǘƽǘ 
ŞǊǘŞƪŜƭǘŜƪΣ Şǎ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǾŀƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ р Řō 
volt 2023-ōŀƴΦ м Řō ōŜǎȊłƭƭƝǘƽǾŀƭ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŞƪ29 ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ, mert 
ŀŘƽƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀ ǸǘƪǀȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴ Ǿƻƭǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ.  
 

 
29 9Ȋ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ нл҈-ŀΦ CŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ όл҈ύΦ 



91 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

GYEREKMUNKA, Y;b¸{½9wa¦bY!, 9D¸9{«[;{L {½!.!5{#D 
GRI 408-1, 409-1, 407-1 

! ƎȅŜǊƳŜƪƳǳƴƪŀ Şǎ ƪŞƴȅǎȊŜǊƳǳƴƪŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘƻȊ Şǎ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ 
ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŜ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƭłƴŎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ς a nem 
ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ Şǎ ƴŜƳ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ς łƭƭƘŀǘ ŦŜƴƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ƳƛƴŘŜƴ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽǊŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎƻƪōŜƭƛ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛƴƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 2023-ōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊōŜƴ 
ƭŞǾǃ ф4 ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΦ 

GRI GYM3-3, KM3-3 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƧŀ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ 9ƳōŜǊƛ WƻƎƻƪ 9ƎȅŜǘŜƳŜǎ bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪŀǘΦ 9ƭƛǎƳŜǊƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƻƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ Şǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ bŜƳȊŜǘŜƪ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛǾŜƭ ό¦bDtύ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƧłǊ ŜƭΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ 
ŀƭŀǇŜƭǾŜƪŜǘ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ŜƭǾłǊǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǘƽƭΣ ŀ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪǘƽƭ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪǘǃƭΦ  
!ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƳƻǊłƭƛǎŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƎȅŜǊƳŜƪƳǳƴƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƳǳƴƪŀ 
ƴŜƎŀǘƝǾ ǸƎȅŦŞƭ- Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƘƻȊΣ ōŜǾŞǘŜƭƪƛŜǎŞǎƘŜȊ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΣ ŜȊŞǊǘ 
ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƎȅŜǊƳŜƪƳǳƴƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦǸƎƎǃǎŞƎ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ŜƭƭŜƴ ŀ ǎŀƧłǘ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴ ōŜƭǸƭΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ 
ƴŜƳ ǘǼǊƛ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƎȅŜǊƳŜƪƳǳƴƪŀ Şǎ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƳǳƴƪŀ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłƧłǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪ Ƴƛŀǘǘ ǎŜōŜȊƘŜǘǃōōŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵŀƪ ǾŞŘǾŜ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪǘǃƭ Şǎ Ŏǎŀƪ 
ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪ Şǎ ǘŜǎǘƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎǸƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪŜǘΦ 9Ȋ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŀƴǳƭƽƛ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ 
ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎǘŀƴǳƭƽ ŜǎŜǘŞƴ ǾŀƎȅ ƛǎƪƻƭŀǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 
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3. Ymwb¸9½9¢±;59[9a 
 
A F9bb¢!w¢I!¢j F9W[p5;{L C;[hY Ym±9¢;{9  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Ƙŀǘ ƻƭȅŀƴ {5D ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ŜȊŜƪ ŀ сΦ ¢ƛǎȊǘŀ ǾƝȊ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎΤ тΦ 
aŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΤ фΦ LǇŀǊΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΤ мнΦ CŜƭŜƭǃǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎΤ 
моΦ CŜƭƭŞǇŞǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴΤ мрΦ {ȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŎŞƭƻƪΦ 
! ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ǾƝȊƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƳŜƎƽǾłǎłƘƻȊ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ όсΦ {5DύΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǘ 
Şǎ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǘ ƛǎ ς ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƳŜƎƽǾłǎłǊŀ 
όмрΦ {5DύΦ ! тΦ {5D ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪƛŀŘƻǘǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƴŜǊƎƛłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ ! 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ƝƎȅ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀ фΦ {5D ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘΦ 
! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΣ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŎŞƭƘƻȊ όмнΦ {5DύΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ŦŜƭƭŞǇŞǎǘ ƪƛǘǼȊǃ моΦ 
{5D ŎŞƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛōŜƴ ƛǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΦ 
Wƽ ǇŞƭŘŀ ŜǊǊŜ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛΦ 

 
«ID о-3, Kli 3-оΣ [ŞƎ о-3, Bio 3-3, Hul 3-оΣ ±ƝȊ о-3  

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΦ 
A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ όǇǊƛƳŜǊύ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽk ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ Şǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭ Ƙŀǘłǎǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ 
ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ȊŀƧΣ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪŜǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǘŀƭŀƧǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳłƎƴŜǎŜǎ ǾŀƎȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ǎǳƎłǊȊłǎƻƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ Şǎ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΦ 
 
WŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪƛǎŜōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾΣ ƛǊƻŘŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ 
ǘŀƎǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ 
ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 
 
Az MVM Csoport ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ ƪŜǊŜǘŜǘ ŀŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊe Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎra 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎ-ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪǊŜ 
Şǎ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ǾŀƎȅ ŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎeΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǾƛƎȅłȊŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ŜƭǾe. 
 

MVM-8, E-OTH-08, E-INO-21 
Csoportszinten a .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ YǀǊƴȅŜȊŜǘ-, munka- Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽ, az EBK 
hǎȊǘłƭȅ ŦŜƭŜƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ. Az ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƛŎǎƛǘ ǘǀōōΣ az MVM Csoport 36 ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀ 
(38%) ƳǼƪǀŘǘŜǘ YǀǊƴȅŜȊŜǘƪǀȊǇƻƴǘǵ LǊłƴȅƝǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊt (KIR), ƳŜƭȅŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƘƻǎǎȊŀōō 
ǘłǾƻƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōƝǊǎłƎƻƪ 
ƪƛǎȊŀōłǎłƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ. !Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ƴȅƻƳƻƴ 



93 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜΣ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǊŀ ƛǎ ŀƭƪalmaȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ǘłǊǎŀǎłƎŀ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ łǘŦƻƎƽŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ Ŧǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŦŜƭŞΦ   
 

MVM-7, E-REM-06 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ƨƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŀŘƘŀǘƧŀ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇŀƴŀǎȊƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇŀƴŀǎȊƪŜȊŜƭŞǎƛ folyamatban ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎǊŜΦ ! ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ нлн3-ban egy ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǎŜƭ, ƘłǊƻƳ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ 
Şǎ ŜƎȅ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŀƴŀǎȊ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ 
!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀz MVM OVIT Zrt. kƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀi telephelye ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ 
±łǊƳŜƎȅŜƛ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ IŀǘƽǎłƎƛ hǎȊǘłƭȅŀ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƘŀǘƽǎłƎƛ 
ŜƭƧłǊłǎǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ łƭǘŀƭ ŀ 
CŞƭŜƎȅƘłȊƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎōŀƴ ƻƪƻȊƻǘǘ ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ Ƴƛŀǘǘ. A 2022-ōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ 
ŀ ƘŀǘƽǎłƎ 410 909 Ft ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ōƝǊǎłƎ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊǘŜ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻǘΦ 
Az Innogy Energo ostravai CNG-łƭƭƻƳłǎłƴŀƪ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ȊŀƧłra ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇŀƴŀǎȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ȊŀƧƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ȊŀƧǎȊƛƴǘ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
mŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀȊ łƭƭƻƳłǎ ƘŀƴƎǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜΦ 
Az a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŜƎȅƛƪ ƳƛǎƪƻƭŎƛ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ-łƭƭƻƳłǎłƴŀƪ ȊŀƧŀ Şǎ ƻƪƻȊƻǘǘ ǊŜȊƎŞǎŜ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ŞǇǸƭŜǘōǃƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇŀƴŀǎȊ. A ǘłǊǎŀǎłƎ a ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ a 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ a ŎǎǵŎǎƛŘei ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ ŜǊǃǎŜōōŜƴ ȊǵƎΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
Ǿłƭƭŀƭǘŀ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŎǎŜǊŞƧŞǘΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ όнлнп 
ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴύΦ 
!Ȋ a±a 5ŞƳłǎz #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-ƘŜȊ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀƴŀǎȊ ŞǊƪŜȊŜǘǘ egy bontott oszlop ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ 
ƳŀǊŀŘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ. Az oszlop eȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƎȅ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊŀ 
ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ ƪŀǇƻǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘΦ ! ǇŀƴŀǎȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ Şǎ 
ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ȊŀƧ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 
 

3.1 YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƭŞǇǃ Ƙŀǘłǎƻƪ 

GRI KlƝ3-3, «ID3-3 
9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƪŞƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłōŀƴΣ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ łǘƳŜƴŜǘōŜƴ. Młǎ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ς a kisebb ƳŞǊŜǘ Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ 
ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƴƛŀǘǘ ς kisebb ŀ Ƙŀǘłǎ. 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛ Şǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ łƭƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 
ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ǎŀƧłǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎŞōŜƴ. A 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘnak fontos szerepe van a karbonsemleges ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ aƛƴŘŜȊŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ōǃǾŜōōŜƴ a 1.3. fejezet mutatja be. [ŞƴȅŜƎŜǎ 
emellett aȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ǸȊŜƳǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎ 
ǎƻǊłƴΦ 
Az a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłōŀƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ łǘǸƭǘŜǘŞǎŜ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ. 
 
Az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘƽja. !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ Şǎ ŀ 
tłǊƛȊǎƛ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ magas CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ 
ƧłǊƽ, ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ, ǎȊŞƴ-ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƎȅƻǊǎ ǸǘŜƳǼ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΦ Az 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ Ŝ ŎŞƭƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƝƎȅ ezek kiemelten szerepelnek ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłban (ld. 1.3. 
fejezet). 
 
Az aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ ŀ ƘŀȊŀƛ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ƳŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳƽŘƧŀƛǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƘłǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ (pl. CO2 ǘłǊƻƭłǎΣ 
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ǎǼǊƝǘŜǘǘ ƭŜǾŜƎǃǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ !ƪǾŀƳŀǊƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘ, ld. 2.3 fejezet) ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ŀƪǘƝǾŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ. 
 
¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽ Şǎ a ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ MAVIR ZRt. ŀ YƻǊƳłƴȅ Şǎ ŀȊ 9¦ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ мрΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ 2026-ig ǎȊłƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǵƧŀōō ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘƴƛ (ld. 
2.2 fejezet, IłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽύ.  
 
Az a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ is a ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ villamosenergia-
ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴik (ld. 2.2 fejezetΣ IłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽύ. 
 
Az MVM Partner Zrt. Şǎ ŀȊ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀ 
ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ Şǎ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘΦ !Ȋ a±a tŀǊǘƴŜǊ ½ǊǘΦ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłōŀƴ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜƴŜƪ Şǎ ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǇƛŀŎłƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΦ 9Ȋ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪΦ !Ȋ a±a Partner Zrt. a 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ YƛǎŜǊǃƳǼ {ȊŀōłƭȅƻȊƽ YǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƛǎ 
ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƪǀȊǇƻƴǘōŀ ōŜƪǀǘǀǘǘ ς ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƎłȊƳƻǘƻǊƻǎ 
ς ŜǊǃƳǼǾƛ ƎŞǇŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ egy akkumǳƭłǘƻǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ, illetve 
2023-ōŀƴ ŜƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƛǎ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ±łǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōōƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭƽ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ. 
 
A K[Na!±#[¢h½#{ Yh/Y#½!¢!L 

GRI 201-2 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ό9waύ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ōŜƭǸƭ ƳŞǊƛ ŦŜƭ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧłƪΣ Şǎ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜǘ ǊŜƴŘŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƘƻȊΣ Ǿalamint 1-5-ǀǎ ǎƪłƭłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀȊƻƪ 
ǸȊƭŜǘƛκ9.L¢5! ƘŀǘłǎłǘΦ 
 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜǊǘƛƪǳƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ. 
9ƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ǘłƳŀǎȊǘ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ a ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭom is az egyre nǀǾŜƪǾǃ 
ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪ miattΦ ałǎǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ŞƎƘŀƧƭŀǘ Şǎ ƛŘǃƧłǊłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ όŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪύ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ όǇƭΦ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƴȅłǊƛ ƘǼǘŞǎƛƎŞƴȅύ Ƙŀǘłǎŀƛ, valamint 
ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅŜƛ ƛǎ 
megjelennek.  
 
wǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ Şǎ ƧƻƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛƪ ŀ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃǘκŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŘǊłƎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀȊ 
ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ƪǾƽǘŀ łǊŀƪŀǘΦ RŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪōƽƭ 
ŦŀƪŀŘƘŀǘƴŀƪΦ aŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎ Ƴƛŀǘǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƳƛȄ 
ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘƘŜǘƴŜƪΦ 
 
Az ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŞƭ ƳłǊ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Şǎ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ. A 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪƴŞƭ ŀ ǾƝȊƘƻȊŀƳ ƛŘǃōŜƭƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłƴŀƪ ŜȄǘǊŜƳƛǘłǎŀ, a paksi 
ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞƴŜƪ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 
ƻƪƻȊƘŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ όa±a tŀƪǎ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ōƭƻƪƪƧŀƛƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ƘǃǘŜǊƘŜƭŞǎƛ 
ƪƻǊƭłǘ ōŜǘŀǊǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘύ. AȊ ŜȄǘǊŞƳ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ƪƛƭŜƴƎŞǎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭŜȊƘŜǘǃǎŞƎŞt 
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is. 2023-ban ŀ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪƴŞƭ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǾǃ 
ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅΦ 
! ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪǾƽǘłƪ łǊǾłƭǘƻȊłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 
ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ ! ałǘǊŀƛ EǊǃƳǼ łǘłƭƭłǎłƛƎ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŦŜŘŜȊŞǎǊŜ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƪǾƽǘŀ łǊƪƻŎƪłȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŜƪ Ǿŀƴ ŦŜŘŜȊŜǘŜ. 
A ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ -ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ƛŘǃƧłǊłǎ Şǎ 
ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘŀǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪkal Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŜȊŜƭƛƪΣ ŜƳƛŀǘǘ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪŜǾŞǎǎŞ ŞǊȊŞƪŜƴȅΦ 
¢łǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ ŜƴȅƘŜ ǘŜƭŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭƛƪ ŀ ŦǼǘŞǎƛΣ ƝƎȅ ŀ ǘłǾƘǃ ƛƎŞƴȅǘΦ ! ƴȅłǊƛ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ƘƻǎǎȊŀƴ ǘŀǊǘƽ ŦƻǊǊƽǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ a napelem-ǇŀƴŜƭŜƪ ƘŀǘłǎŦƻƪłǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ 
ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ōŜŜǎŞǎƛ ǎȊǀƎ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƧŀ ŀ ǘǵƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƘŀǘłǎŦƻƪǊƻƳƭłǎǘΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼǾƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƻƴ ǘǵƭ ŀ ǾłǊŀǘƭŀƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎƪƛŜǎŞǎ ŀȊ energiaƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪƴŞƭ ƛǎ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ŎǎŀǇƽŘƛƪ ƭŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪƛŜǎǃ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇƽǘƻƭƴƛΣ ƳŜƭȅ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō łǊon Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ A villamosenergia-ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ŀȊ łǊƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀōō ŞǾǊŜ ŜƭǃǊŜ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘƴŜƪΣ 
ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ŦŜŘŜȊŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀŘƧŀΦ  
 
!Ȋ a±a tŀǊǘƴŜǊ ½ǊǘΦ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ Şǎ ŜƭŜƳȊƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-piacok 
trendjeit ς ƝƎȅ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭŞǎǼ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƘłǘǘŞǊōŜ 
ǎȊƻǊǳƭłǎłǘΦ A ǘłǊǎŀǎłƎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊŀƭŀǇǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƴȅƛǘƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ 
ǇƛŀŎƛ łǊǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ /h2-ƪǾƽǘŀύ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ 
ƳŞƭȅǊŜƘŀǘƽ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ- Şǎ ǇƛŀŎŜƭŜƳȊŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎǘ ǾŞƎŜȊ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ 
ƴȅƛǘƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ƛŘǃǇƛƭƭŀƴŀǘłƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜŘǾŜΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ŜƭǾŞƎȊƛ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ǎȊłƳƻǎ ŜǊǃƳǼ /h2-ƪǾƽǘŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞt isΣ ŀƳƛƪ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ 
ƪǾƽǘŀŦŜŘŜȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ 
 
A MAVIR ZRt. ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ YƻǊłōōŀƴ 
ŀ aŀƎȅŀǊ .łƴȅłǎȊŀǘƛ Şǎ CǀƭŘǘŀƴƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭ, ƳŀƧŘ ƧƻƎǳǘƽŘƧłǾŀƭ ŀ bȅǳƎŀǘ-.ŀƭƪłƴƛ ½ǀƭŘ YǀȊǇƻƴǘ 
Nonprofit Kft.-ǾŜƭ ŀ αYǊƛǘƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƪ όǾƛƭƭŀƳƻǎenergia-Σ ƎłȊ-, 
ǘłǾƘǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪύ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ Şǎ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜέ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ŜƭƪŜȊŘǘŞƪ kidolgozni ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ƛƎŞƴȅƻƭŘŀƭƛ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǘΦ A 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘƝǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ нлнн-ben ugyanakkor jeleƴǘǃǎ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ 
ƘŀȊłƴƪōŀƴ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƝƴǘŞǊŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘłƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΣ Şǎ ŜȊŜƪ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞt. 
! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜƭƭŜƴ ŀ a!±Lw ½wǘΦ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ 
helyeken, pl. ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŜƪƴŞƭ ƭŞǾǃ ƻǎȊƭƻǇŀƛƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǾŞƎȊƛΦ 
 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀȊ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎƛ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ Şǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘenekΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ŎŞƎŜƪ (DSO-k, TSO) 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǘΦ 
Az a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ǊŞǎȊǘ ǾŜtt  a Danube InGrid 2. ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƘŀǘłǎǘŀƴǳƭƳłƴȅ kƭƝƳŀƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎŞōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ нлмтΦ ŞǾƛ YƭƝƳŀƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
¨ǘƳǳǘŀǘƽƧłƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ a±a 9w.9 9b9wD9¢LY! aŞǊƴǀƪƛǊƻŘŀ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ нлно-ban 
ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪƭƝƳŀƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ a ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪat Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪet: 

¶ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǘǃƭ ƪłǊƻǎƻŘƘŀǘƴŀƪΣ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǾƛƘŀǊƻǎ ǎȊŞƭǘǃƭΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŎǎŀǇŀŘŞƪǘƽƭΣ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪǘƽƭ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 
όƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǎǘōΦύ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜƛōŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƪύΦ 

¶ ! ǎȊŞƭŜǊǃǎǎŞƎ ŦƻƪƻȊƽŘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾƛƘŀǊƻǎ ǎȊŞƭ Ŧłƪŀǘ ŘǀƴǘƘŜǘ ƪƛΣ ŦŀłƎŀƪŀǘ ǎƻŘƻǊƘŀǘ ŀ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪǊŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘƪŜȊǃ ǾŜȊŜǘǃƪ ǊǀǾƛŘȊłǊƭŀǘƻǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪΦ 
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¶ ! ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘǃǎŞƎŜƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ 
ŀƴƴŀƪ ǘǵƭȊƻǘǘ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƪƛΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ 
ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ ƭŞǇƘŜǘ ŦŜƭΣ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƳŜƎƴȅǵƭƘŀǘƴŀƪΣ ŀƪłǊ Ŝƭ ƛǎ ǎȊŀƪŀŘƘŀǘƴŀƪΦ 

¶ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƘƽǘŜƘŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜǾŜǎŜōō ǾƛƘŀǊƻƪƪŀƭ ƧłǊƽ 
ǎȊŞƭǘŜƘŜǊ Şǎ ƧŞƎŜǎǃ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘŜƪ ŀ ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊǀƎȊƝǘǃ ŜƭŜƳŜƛΣ aƳŜƭȅŜƪ ǾƛƘŀǊ ƻƪƻȊǘŀ ƪłǊƻǎƻŘłǎŀ ƳŞƎ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ 
ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΦ 

¶ 9ȊŜƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ a ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪben ƭŞǾǃ ŜƎȅŞō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪǊŀ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƛǎ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴƴŀƪΣ a ŦƛȊƛƪŀƛ ƪłǊƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜȊŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǇŜǊŜǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛƪΦ 

¶ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όŦǼǘŞǎΣ ƘǼǘŞǎΣ ƪƭƛƳŀǘƛȊłƭłǎ ǎǘōΦύ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ łǘ ŜƭŞƎƝǘƛƪ ƪƛΦ 

¶ ! ŦŜƴǘƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇƽǘƭƽƭŀƎƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ a ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 
Ƴƛŀǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƪƛŜǎŞǎΣ ǘǀōōƭŜǘƪǀƭǘǎŞƎΣ ƘƝǊƴŞǾǾŜǎȊǘŞǎ ƭŞǇƘŜǘ ŦŜƭΦ 

! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ CŀŘǃƭŞǎΣ łƎƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ Ƴƛŀǘǘi ǾŜȊŜǘŞƪǎŞǊǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴΥ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀΦ 

¶ HǃǎŞƎ Ƴƛŀǘǘƛ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ǾŜȊŜǘŞƪƴȅǵƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴΥ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΦ 

¶ {ȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ŜǎŜǘŞƴΥ YƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ ǘŀǊǘƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΦ 

¶ ¢łǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜƪƻǊ a ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎƛ ǎȊŀōǾłƴȅ όa{½ 
9b рл опмύ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊ Ŝƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ Şǎ ŜȊ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎ ŀz alǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŦŜƭŞ ƛǎΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ 
ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŀōǾłƴȅōŀƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ tƭΥ ǎȊŞƭΣ 
ȊǳȊƳƽΣ ƧŞƎǘŜƘŜǊΦ 

 
!Ȋ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƪƭƝƳŀƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ 
 
Az MVM XPert Zrt. mint ƳŀƎŀǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳŜƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃje Şǎ karbantartƽƧŀ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎōƽƭ ŦŀƪŀŘƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊƻƪΣ 
ƴŀƎȅ ŜǎǃȊŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǊǃǎ ƴŀǇǎǳƎłǊȊłǎΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ƻǎȊƭƻǇƻƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłǘΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǘŜǊƘŜƪ ŜƭǾƛǎŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǎȊŀōǾłƴȅƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘΦ AȊ łǊŀƳŜƭƻǎȊǘƽ ǎȊŜƪǊŞƴȅŜƪ ǘǵƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎe ellen 
ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭǘ ŀƧǘƽ Şǎ ƻƭŘŀƭƭŀǇƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǾŜƴǘƛƭƭłǘƻǊƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ 
ƧŀǾŀǎƻƭǘŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪΦ 
 
A ±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 2018-ban cǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛ az hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞben a 
ǊŜƴŘǊŜ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ miatti ƪƻŎƪłȊŀǘok ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ. A feladatok egy 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ŀ нлно ŞǾōŜƴ a ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŀ ƳłǊ 
ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǼ ƪŀȊŜǘǘłƪƻƴ ǘƻǾłōōƛ ƪłǊƻƪŀǘ ƴŜƳ ƻƪƻȊƻǘǘΦ ! нлно-ōŀƴ ƛƴŘǳƭƽΣ сн Ƙŀ ƴŀƎȅǎłƎǵ 
нΦ Şǎ пΦ ƪŀȊŜǘǘŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ ƪŀǇŎǎłƴ a csŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ megǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 9 ƪŀȊŜǘǘłƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŦŜŘŞǎŜ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнс-ōŀƴ ŦŜƧŜȊǃŘƛƪ ōŜΦ 
 
Eb9wDL!C9[I!{½b#[#{, 9b9wDL!Lb¢9b½L¢#{, a9D¨W¦[j 9b9wDL#Y 
 

GRI 302-1, 302-2, E-REM-10, E-REM-11, E-REM-12, E-REM-13, E-REM-14, E-REM-15, E-OTH-02, 
G-RCO-05, E-INO-22 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƘŀȊŀƛΣ ƘŀƴŜƳ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞǊŘŜƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ a±a 
Csoport is kiemelten fontosnak tart. Ennek ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭja egyebek mellett az MSZ EN ISO 
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рлллмΥнлмф ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ LǊłƴȅƝǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ ό9ƎLwύ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ Az 
ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ, ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ a±a 
½ǊǘΦ 9ƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪłƧłǾŀƭΣ az MVM Zrt. rendszeresen ǾŞƎŜȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊǾŜȊŞǎǘΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊƻƴ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǘ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 
ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜ, illetve az ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ƛsΣ ŀƳƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ łƭƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǾŜƭΦ MƛƴŘŀȊƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ van 
eƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ, amelyek 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ LǊłƴȅƝǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ 
 
Az MVM Csoport energiafŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ όфс҈ύ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀŘƧŀ, 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳŞǊŜǘŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀȊ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ 
ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴ ōŜƭǸƭ ŀz informatikai 
esȊƪǀȊǀƪ όǎȊŜǊǾŜǊǘŜǊƳŜƪύ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ 1,42 GWh-t tett ki (5,11 TJ). 
 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
(TJ) 

2021 2022 2023 

I.  ¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 210 673a 207 141 200 950 

  CƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ  36 533 35 193 29 008 

  CǀƭŘƎłȊ 7 185 5 827 4 099 

  ¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ 522 499 326 

  {ȊŞƴ 28 825 28 867 24 584 

  aŜƎǵƧǳƭƽ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ 5 671 4 815 3 822 

  Biomassza 3 458 3 212 2 568 

 RDF/SRFb 2 213 1 603 1 254 

  bǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 168 469 167 133 168 120  

II.  
mƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ǾłǎłǊƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

8 006e 8 521 8 306 

 mƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎc 6 705a 6 630 6 326 

  Villamos energia  6 001a 5 916 - 

  Iǃ όƎǃȊκŦƻǊǊƽǾƝȊύ 704 714 - 

 CǀƭŘƎłȊ - - 32 

 ¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ - - 21 

 {ȊŞƴ - - 2 316 

 Biomassza - - 241 

 RDF/SRF b - - 117 

 bǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ - - 3 600 

 ±łǎłǊƻƭǘ 1 301e 1 891 1 980 

  Villamos energia 337a 584a 576 

  IǃŜƴŜǊƎƛŀ 442 a 474 484 

 CǀƭŘƎłȊ 148 475d 506 

 
«ȊŜƳŀƴȅŀƎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 

374 a 365 413 

III.  mǎǎȊŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όLΦҌLLΦύ 218 679 e 215 669 209 256 

IV.  Kiadott ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ Ƙǃenergiae  72 842e 72 151a 69 624 

V.  SŀƧłǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όLLLΦ-IV.) 145 837 e 143 518a 139 632 
a GRI 2-4: A 2021-Ŝǎ ŞǾ ŀŘŀǘa 2022-ben ƪƻǊǊƛƎłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀ miatt: ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǀǊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ, valamint ŜƎȅŜǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ Ƙƛōłǎ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎǳƭǘŀƪΦ !Ȋ 
ŀŘŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 
b RŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ. 
c 2021-ōŜƴ Şǎ нлнн-ōŜƴ ŀȊ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎōƻƴǘłǎǊŀ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  
d A нлннΦ ŞǾƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŎŞƭǵ ŦǀƭŘƎłȊ ǾłǎłǊƭłǎŀ Ƴłǎ ǎƻǊban szerepelt. 
e GRI 302-н {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ¢ŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ, ƴŜƳ ōƛƻƎŞƴ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ όƴŀǇΣ ǎȊŞƭΣ ǾƝȊύΦ  
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CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ ό¢Wύ 

2021 2022 2023 

CǀƭŘƎłȊ 7 260 5 877a 4 131 

¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧκŦǼǘǃƻƭŀƧ 550 522 347 

{ȊŞƴ 31 369 31 356 26 900 

Biomassza 3 773 3 483 2 808 

RDF/SRF 2 412 1 739 1 371 

bǳƪƭŜłǊƛǎ 172 013 170 794 171 720 
a TŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘŀǘƳƽŘƻǎƝǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŀŘŀǘ. 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŜȊǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ƛǎΦ ! ƪƛŀŘƻǘǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƪŜŘett, amelynek oka az ǵƧƻƴƴŀƴ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƻƪ łƭǘŀƭ 
ǘŜǊƳŜƭǘκƪƛŀŘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ, illetve a 2023-aǎ ŞǾŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ŜƎȅŞō ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ όld. 1.2 fejezet). ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜƪŜǘ ŀ 1.3 fejezet 
tartalmazza. 
 

 
 

 
GRI 302-3, E-INO-28 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ villamos-Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ Şǎ 
ǾłǎłǊƻƭǘύ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ 
2023-ban ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘΦ  
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«±9DI#½I!¢#{¨D#½-YL.h/{#¢#{, Lb¢9b½L¢#{ 
GRI 305-1 

A ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴŞƎȅ Ŧǃ ŦƻǊǊłǎłƴŀƪ (ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ /h2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎaΣ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ 
ŀ ƳŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ {C6 ƎłȊƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ CO2ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ) 
ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ. !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ όŀ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ «IDύ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłnak 97,4%-ŀ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘƛƪΦ ! нлноΦ ŞǾƛ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ нлн2-ŜǎƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ. 2023-ōŀƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪǀȊŜƭ 
15 %-ƪŀƭ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴek 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǇǊƛƳŜǊŜƴŜǊƎƛŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƴŀƪΣ az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ alacsonyabb ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜǘ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ƳŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼ łƭǘŀƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ w5Cκ{wC-ǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǊŞǎȊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ ŀ 
{ŎƻǇŜ м ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΦ 

 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ό{ŎƻǇŜ мύ 
aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022 2023 

 9ǊǃƳǼǾƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ t 3 873 299 3 804 229a 3 211 039 

 Ŝōōǃƭ ƴŜƳ ōƛƻƎŞƴ RDFκ{wC ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ  t 30 237   22 531  11 172  
 «ȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎb t 27 424 26 743     30 017 
 ōŜƴȊƛƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ t 5 540 6 081 6 856 
 ƎłȊƻƭŀƧ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ t 21 885 20 662a  22 614 

 /bD ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōƽƭ t - - 549 

 
CǀƭŘƎłȊ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ 
CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

t 8 291 26 628 a  28 399 

 aŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜ b t 8 193 6 944 7 125 
 ōłƴȅłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎ t CH4 0 0 0 

 ƎłȊǎȊłƭƭƝǘłǎōƽƭκ-ŜƭƻǎȊǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƳŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

t CH4 258 209 193 

 ŦǀƭŘƎłȊ ƭŜŦǵǾŀǘłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎ t CH4 35 39 63 

 CǀƭŘƎłȊ ŜƭŦłƪƭȅłȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t 466 484 526 
 SF6 ƎłȊ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜ b t 14 214 8 820 10 352 
 ŦŞƳǘƻƪƻȊƻǘǘ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ Ǉƽǘƭłǎ kg SF6 582 332 388 
 ƳŜƎǎȊŀƪƝǘƽƪōŀƴ Şǎ ƳŞǊǃǾłƭǘƽƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ Ǉƽǘƭłǎ kg SF6 23 44 23 
 IǼǘǃƪǀȊŜƎ Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜc t - 6 789 8 270 

 mǎǎȊŜǎŜƴ t 3 931 888  3 880 637  3 295 730 

 .ƛƻƎŞƴ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t 615 693 534 583 425 243 

 ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ t 382 643 364 712  289 765 

 w5Cκ{wC ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ  t 233 050  169 871  135 478 

 aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ t 4 517 344 4 392 689 a 3 709 801 
! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ tartalmazza ŀ ǘłōƭłȊŀǘ όƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎύ. 
a GRI 2-4: нлннΦ ŞǾōŜƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘŀǘƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘ 
b CO2-ban kifejezve (2022-2023: benzin = 69,55 tCO2κ¢WΤ ƎłȊƻƭŀƧ Ґ тпΣор tCO2/TJ; 2023: 1 tCH4 = 27,9 tCO2, 1 tSF6 = 25 200 tCO2 IPCC AR6 
ŀƭŀǇƧłƴΤ нлнн: 1 tCH4 = 28 tCO2; 1 tSF6 = 23 500 tCO2 Lt// !wр ŀƭŀǇƧłƴΤ 2021: http://unfccc.int/ghg_data/items/3825.php Şǎ DID ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŀŘŀǘŀ 2012-re) 
c !Ȋ ŀŘŀǘƻǘ ŀ нлннΦ ŞǾǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ƪǀȊǀƭƧǸƪΦ 
 
 
 
 
 
 

http://unfccc.int/ghg_data/items/3825.php
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Az MVM Csoport ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎȅŀǎȊǘƻǘǘ ƎłȊƻƭŀƧ ƪǀȊŜƭ ол҈-a ŀȊ a±a ałǘǊŀ 
aŞƭȅŞǇƝǘǃ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƴŀƎȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǵ ƎŞǇŜƪƘŜȊ όōłƴȅŀǸȊŜƳƛ ƎŞǇŜƪύ ƪǀǘǃŘƛƪΦ Emellett az MVM 
ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ, aȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊati YŦǘΦ Şǎ ŀȊ MVM 
XPert Zrt. ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎłȊƻƭŀƧ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ. 
 

E-INO-19 
Az MVM Csoport ƪǀƴƴȅǼ ƎŞǇƧłǊƳǼ łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōǃƭ 17 796 
ǘƻƴƴłǘ ǘŜǘǘ ƪƛ нлн3-ban.  
 

 
 

! ƪŞƴ-hexafluoridnak (SF6) 25 200-szorosa ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ όD²tҐDƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭύ ŀ ǎȊŞƴ-dioxidƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ млл ŞǾŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻǘ tekintve (IPCC, AR6). ! ƭŞƎƪǀǊōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 
ǎƻƪłƛƎ ƳŜƎƳŀǊŀŘΣ ōŜŎǎǸƭǘ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀΣ ƭŜōƻƳƭłǎƛ ƛŘŜƧŜ уллς3 нлл ŞǾΦ A villamosenergia-iparban 
ƪŜŘǾŜȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ Ŝ ƎłȊƻƪŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪōŜƴ 
ǎȊƛƎŜǘŜƭǃƎłȊƪŞƴǘ. Az MVM Csoport SF6 ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŀ ƴem ŜǊǃƳǼǾi ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ Scope 1-2 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ mintegy 12%-łǘ ŀŘǘłƪ нлн3-ban. ! ƪŞƴ-hexafluorid 2021-Ŝǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƻƪŀΣ 
hogy a MAVIR ZRt. ŦŞƳǘƻƪƻȊƻǘǘ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪΣ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘƽƛƴŀƪ Şǎ ƳŞǊǃǾłƭǘƽƛƴŀƪ Ǉƽǘƭłǎŀ SF6 ƎłȊȊŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴǘΦ Az SF6 ƎłȊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪƴŞƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƎłȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ Şǎ ǎȊƛǾłǊƎłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊƛǾłǊƎłǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ 
ǵƧ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǼ ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƪƴŞƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƎȅłǊǘƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŞǾŜǎ ƎłȊǎȊƛǾłǊƎłǎƛ Ǌłǘŀ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ 
ahol ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǀǊŜƪǎȊik ŀ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƭŜƎǎȊƛƎƻǊǵōō ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǊŜΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ 
ǘǀōōƭŜǘƛƎŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŀƭłƭƭƻƳłǎƛ {C6 ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴǃǘǘΦ  
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GRI 305-2 
! ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ό{ŎƻǇŜ нύ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŞƴ-dioxid 
ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ A 2023-ŀǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƻƪŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ. 

 
±łǎłǊƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ «ID 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ό{ŎƻǇŜ нύ 

aŞǊǘŞƪ
ŜƎȅǎŞƎ 

2021a 2022b 2023 

±łǎłǊƻƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŞƴ-dioxid 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ όlocation based) 

t 26 663 46 320 49 946 

±łǎłǊƻƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŞƴ-dioxid 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ όmarket based) 

t 
28 731 47 434 54 515 

±łǎłǊƻƭǘ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŞƴ-dioxid 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ όlocation Şǎ ƳŀǊƪŜǘ based) 

t 
23 792 25 394 26 302 

[ƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ t 50 455 71 714 76 249 

aŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ t 52 522 72 828 80 818 
 ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ tartalmazza ŀ ǘłōƭłȊŀǘ όƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎύΦ 
a GRI2-п ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘŀǘƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘ. 
b GRI2-4 A 2022-Ŝǎ ŞǾ ŀŘŀǘłǘ ƪƻǊǊƛƎłƭǘǳƪ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƘƛōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ D²t ŞǊǘŞƪŜƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ miatt. A 2021-es location based 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜ рр҈-ƪŀƭΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ 
 

E-GHG-05 

{ŎƻǇŜ м Şǎ {ŎƻǇŜ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 
aŞǊǘŞƪ
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022b 2023 

{ŎƻǇŜ м ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t 4 517 344 4 392 689 3 709 801 

{ŎƻǇŜ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎ όƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘύ  t 50 455a 71 714 76 249 

{ŎƻǇŜ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎ όƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘύ t 52 522a 72 828 80 818 

mǎǎȊŜǎŜƴ όƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘύ t 4 567 798 4 464 403 3 786 050 

mǎǎȊŜǎŜƴ όƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘύ t 4 569 866 4 465 517 3 790 619 
a GRI2-4: TŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘŀǘƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘ. 
b GRI2-4: ! {ŎƻǇŜ м ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎǳƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎǳƭǘΣ ƭŘΦ ŦŜƴǘŜōōΦ 

 

GRI 305-4, E-GHG-06 
Az MVM /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊ-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ό«ID-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎa) a kiadott villamos- 
Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ƳŜƎΦ !Ȋ «ID-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎi ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ŀ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ 
 

«ID ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 2021 2022a 2023 

«ID ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ώƎ/h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκƪ²Ƙϐ 226  223 196 

«ID-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ώǘ/h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκ¢Wϐ 62,7b  61,9 54,4 

! ǎȊłƳƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ²./{5 DID tǊƻǘƻŎƻƭ {ŎƻǇŜ м Şǎ {ŎƻǇŜ н ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ƪŞǇŜȊǘŜ όwww.ghgprotocol.org ). 

aGRI 2-4: ! {ŎƻǇŜ м ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ мм҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ. 
bGRI 2-4: A 2021-Ŝǎ ŞǾ ŀŘŀǘłǘ ƪƻǊǊƛƎłƭǘǳƪ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƘƛōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ D²t ŞǊǘŞƪŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ ! нлнм-Ŝǎ ŀŘŀǘ ƝƎȅ мс҈-kal 
ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ 

 

! DwL ǎȊŜƪǘƻǊǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧŀ ŜƭǾłǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪŀǘ ŦŀƧƭŀƎƻǎŀƴΣ ŀ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ 
vonatkoztatva is megadƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 
Ŧǃ ǎƻǊŀƛƴŀƪ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛłǊŀύ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ŦŀƧƭŀƎƻǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ /h2 
ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ. 
 
 
 
 

http://www.ghgprotocol.org/
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CŀƧƭŀƎƻǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 
aŞǊǘŞƪ
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022 2023 

YƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴύ GWh 20 234,1 20 042,1 19 340,0 

9ǊǃƳǼǾƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ  t/GWh 220,36 215,36a  187,44 

«ȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t/GWh 1,36 1,33 1,55 

CǀƭŘƎłȊ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ 
CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

t/GWh 0,41 1,33 1,47 

aŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜ t/GWh 0,40 0,35 0,37 

CǀƭŘƎłȊ ŜƭŦłƪƭȅłȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t/GWh 0,02 0,02 0,03 

SF6 ƎłȊ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜ t/GWh 0,70 0,44 0,54 

IǼǘǃƪǀȊŜƎ Ǉƽǘƭłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t/GWh - 0,34 0,43 

mǎǎȊŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ όŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘύ 

t/GWh 223,25 193,62a  191,82 

a GRI 2-4: A Scope м ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪΦ 

GRI 305-3 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ {ŎƻǇŜ о ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽΣ ŜƎȅŞō ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ нлнн-ǘǃƭ ƪŜȊŘǘŜ 
el ǎȊłƳƻƴǘŀǊǘŀƴƛ. A ²./{5 DID tǊƻǘƻŎƻƭ {ŎƻǇŜ о ǵǘƳǳǘŀǘƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ мр ƪŀǘŜƎƽǊƛłōƽƭΣ 
ŀ ммΦ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŞǊǘŞƪŞǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ meg, tekintettel arra, 
ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ 
ς ƴŜƳ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ς ǘŞǘŜƭŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 

 

{ŎƻǇŜ о ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ммΦ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΥ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ όǘ/h2) 

2022 2023 

CǀƭŘƎłȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 10 283 197 9 384 072 

[ƛƎƴƛǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 22 375a 14 385 

9ƎȅŞō ǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ό{ŎƻǇŜ оύ 10 305 572a 9 398 457 
! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ /h2-ra terjednek ki. ! ƭƛƎƴƛǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ŀ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƭƛƎƴƛǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ŦǀƭŘƎłȊ ŜǎŜǘŞƴ 
pedig https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf ŀƭŀǇƧłƴΦ 
a GRI 2-пΥ ! ƪƻǊłōōŀƴ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴǸƭ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƪƻǊǊƛƎłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ezzel 2%-ƪŀƭ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΦ 
 

GRI 305-5 
Az MVM Csoport ƧŜƭŜƴǘǃǎ CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ǘŀƪŀǊƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ Şǎ 
ƪŀǊōƻƴƳŜƴǘŜǎ όƳŜƎǵƧǳƭƽ Şǎ ƴǳƪƭŜłǊƛǎύ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ όŀƘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ, mintha 
ǳƎȅŀƴŜȊǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ǊŞǾŞƴ ǘŜǊƳŜƭǘŜ ǾƻƭƴŀύΦ CŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ м 
GWh ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ орл ǘ/h2 ƪŜǊǸƭ ŀ ƭŞƎƪǀǊōŜΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ /h2 
ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŞǊǘe el az MVM Csoport 2023-ban. 
 

{ȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ 
aŞǊǘŞƪ- 
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022 2023 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ 

GWh 929,4 982,0 984,2 

bǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ 

GWh 16 140,5 15 956,2 16 055 

CO2 ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǎȊłƳƻƭǾŀ t 325 290 343 698 344 479 

mǎǎȊŜǎ CO2 ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ƪŀǊōƻƴƳŜƴǘŜǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǎȊłƳƻƭǾŀ 

t 5 974 461 5 928 370 5 963 655 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлноΦ ŞǾƛ 9Yw (9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ wŜƴŘǎȊŜǊύ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ 746 541 
GJ (207,373 GWh) voltΦ YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ eƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ 

https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
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ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǾŞƴ όǵƴΦ IƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ 9ƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ, HEM) ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘe. A HEM-Ŝƪ ŜƭǘŞǊǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ łƭƭǘŀƪ Ŝƭǃ, ŀȊ ŜƴƴŜƪ ǊŞǾŞƴ 
ƳŜƎŜƭǃȊǀǘǘ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ōŜŎǎǸƭǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ пн 719 tonna CO2e.30 
 
AȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ό1.3 fejezet) ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ, ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Ƨƽƭ 
ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ŀ 2.1 fejezetbenΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ό2.5 fejezet), illetve az alǘŜǊƴŀǘƝǾ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ (2.4 fejezet) ŜǎȊƪǀȊŜƛ. 
 

 3.2 [ŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 

GRI [ŞƎ3-3, 305-7, E-REM-01, E-REM-02, E-REM-03 
Ebben a ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ-głȊƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ szerepelnek. Az 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƭŞƎƴŜƳǼ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ A 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ƭŞƎƴŜƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪΦ A 
ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘƻǾłōōƛ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 
 
! ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 2023-ban is Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊōŜƴ a a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ-ƘŜȊ ƪǀǘǃŘǀǘǘ, a 
ƪŞƴ-dioxid 99,9%-ŀΣ ŀ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-oxidok 92,0%-a, a ǎȊłƭƭƽ por (PM10) 98,9%-a, a VOC 96,7%-a ǎȊłǊƳŀȊƛƪ 
ŀ ǘłǊǎŀǎłƎǘƽƭ. Az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŦǸǎǘƎłȊ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊƛƭłǊŘ ŀƴȅŀƎΣ ƪŞƴ-dioxid-Σ ǎȊŞƴ-monoxid-Σ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-oxid-, 
klorid-, fluorid- Şǎ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƻƪƻȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ AȊ ŜǊǃƳǼ a ǊŜƭŜǾłƴǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ 
anyagokat Şǎ ŦǸǎǘƎłȊƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ƳŞǊŞǎǎŜƭ ƳŞǊƛ. 
! ǘŜǊƧŜŘŞǎǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ 
villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƭƛƎƴƛǘ 
ǘǸȊŜƭŞǎΣ mind a ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƎȅǸǘǘŞƎŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƴŞƎȅ ōƭƻƪƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǸȊŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ31, a NOx (mint NO2) 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ tǾ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǇƻƴǘŦƻǊǊłǎǘƽƭ мулϲ-ƻǎ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƽŘłǎƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ƳŞǊǘΣ 
19 km-Ŝǎ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘ ŀŘƧŀΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ǸȊŜƳłƭƭŀǇƻǘƻƪ ŞǾŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ м пфф ƽǊłōŀƴ 
łƭƭƘŀǘƴŀƪ ŜƭǃΦ 
!Ȋ ŜǊǃƳǼ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǸȊŜƳłƭƭŀǇƻǘŀ ŀ LLLΦ-IV.-±Φ ōƭƻƪƪƻƪ ǸȊŜƳŜƭŞǎŜΦ 9ƪƪƻǊ a ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘ ŀ NOx (mint NO2) 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ tǾ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǇƻƴǘŦƻǊǊłǎǘƽƭ мулϲ-ƻǎ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƽŘłǎƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ƳŞǊǘΣ 
17,33 km-ǊŜ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘ ŀŘƧŀΦ A NOx ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛΥ 
IŀƭƳŀƧǳƎǊŀΣ ±ƛǎƻƴǘŀΣ !ōŀǎłǊΣ aŀǊƪŀȊΣ 5ƻƳƻǎȊƭƽΣ ±ŞŎǎΣ !ƭŘŜōǊǃΣ 5ŜǘƪΣ [ǳŘŀǎΣ bŀƎȅŦǸƎŜŘΣ YŀǊłŎǎƻƴd, 
YƛǎƴłƴŀΣ ¢ƽŦŀƭǳΣ bŀƎȅǵǘΣ tłƭƻǎǾǀǊǀǎƳŀǊǘΣ DȅǀƴƎȅǀǎΣ !ŘłŎǎΣ ±ƛǎȊƴŜƪΣ ½ŀǊłƴƪΣ 9ǊƪΣ DȅǀƴƎȅǀǎƘŀƭłǎȊΦ (A II. 
blokk Ŏǎŀƪ ŞǾƛ мрлл ǸȊŜƳƽǊłǘ ǸȊŜƳŜƭƘŜǘΣ ƳŜǊǘ ƘŀǘłǎŦƻƪŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ [ŜƎƧƻōō 9ƭŞǊƘŜǘǃ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōŀƴ 
ό.!¢ύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜǘΦ) 
Az I-LLΦ ōƭƻƪƪƻƪ όƳŀȄΦ мпфф ƽǊŀκŞǾύ ǸȊŜƳŜƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ a tǾ ƧŜƭǼ ǇƻƴǘŦƻǊǊłǎǘƽƭ ƳŞǊǘ мулϲ-ƻǎ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƽŘłǎƛ 
ƛǊłƴȅōŀƴ ƳŞǊǘ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-dioxid (NO2ύ Şǎ ƪŞƴ-dioxid (SO2ύ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ 
ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ŞǊǘŞƪŜƪ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ м ƽǊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ 
41%-łǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ мн҈-łǘΦ {ȊłƭƭƽǇƻǊ όta10ύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ŀƭƛƎ ƴŀƎȅƻōō ŀ нп ƽǊłǎ 
ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ р҈-łƴłƭΣ ƝƎȅ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΦ 
! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳƛƴŘ ŀ ōłƴȅłƪōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜǊǃƳǼōŜƴ ŘƛŦŦǵȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ƳŜlyek az 
ŞǾŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōŜǾŀƭƭłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭnek. A ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ōłƴȅłƪ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ 
Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ŞǾŜǎ ƛƳƳƛǎǎȊƛƽǎ ƳŞǊŞǎŜƪ folynakΦ !Ȋ łǘƭŀƎƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƪ ŀ ŦǼǘŞǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŀƭŀǘǘƛŀƪ ǾƻƭǘŀƪΦ 
 
A ŦǸǎǘƎłȊȊŀƭ ǘłǾƻȊƽ klorid Şǎ fluorid tartalmat ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŞǊŞǎǎŜƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΣ Şǎ ŀȊ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘłǾƻȊƽ ƎłȊƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƧƽǾŀƭ ŀ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΦ 

 
30 ! ōŜŎǎƭŞǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳƛȄƴŜƪ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ  
31 !Ȋ ŜǊǃƳǼ р ōƭƻƪƪƧŀ ƪǀȊǸƭ ŀȊ LΦ нлнл ŘŜŎŜƳōŜǊŜ ƽǘŀ ƴŜƳ ǸȊŜƳŜƭΦ 
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2022-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ a 2023Φ ŞǾƛ ŜƳƛǎǎȊƛƽ SO2, NOx Şǎ ǇƻǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 9ƴƴŜƪ oka a 
ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōȅ-Ǉŀǎǎ ƽǊłƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŜ. (A 
by-Ǉŀǎǎ ǸȊŜƳƳŜƴŜǘ ŀƭŀǘǘ ŀ ŦǸǎǘƎłȊ a ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘǃ ŀōǎȊƻǊōŜǊǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭƪŜǊǸƭƛΦ) Az 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ {h2, NOx Şǎ 
ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ нлно-ban ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ōŜǘŀǊǘƻǘǘŀΣ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 
AȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-ƻȄƛŘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 2016 ƽǘŀ a 
ŦǸǎǘƎłȊ-ǘƛǎȊǘƝǘłǎ Ŝƭǎǃ ŦłȊƛǎŀƪŞƴǘ ŀȊ L-V. szłƳǵ ōƭƻƪƪƻƪƻƴ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƴŜƳ ƪŀǘŀƭƛǘƛƪǳǎ ǊŜŘǳƪŎƛƽ όSNCR) 
rendszerǘ ƘŀǎȊƴłƭΦ !Ȋ ŜƭƧłǊłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ǊŞǾŞƴ ƪŀǊōŀƳƛŘ ǊŜŘǳƪłƭƽŀƴȅŀƎƎŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ŦǸǎǘƎłȊ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-
ƻȄƛŘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΦ 
 
! ƪŀȊłƴƻƪōƽƭ ƪƛƭŞǇǃ ŦǸǎǘƎłȊ ǇƻǊƭŜǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ŜƭŜƪǘǊƻǎȊǘŀǘƛƪǳǎ ǇƻǊƭŜǾłƭŀǎȊǘƽƪ ǾŞƎȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇŜǊƴȅŜ 
99,5-99,7%-łǘ ƭŜǾłƭŀǎȊǘƧłƪΦ ! ǇƻǊƳŜƴǘŜǎƝǘŜǘǘ ŦǸǎǘƎłȊ ǘƻǾłōōƛ ǘƛǎȊǘƝǘłǎłǘ ŦǸǎǘƎłȊ ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ 
ǾŞƎȊƛΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ ƳƛƴǃǎŞƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
voƭǳƳŜƴŞōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƪŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ƴŜŘǾŜǎ ƳŞǎȊƪǀǾŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦǸǎǘƎłȊ-ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ ! ƳƻǎƽōŜǊŜƴŘŜȊŞǎǘ ς ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ 
ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƳƽŘƻƴ ς ŀ ƘǼǘǃǘƻǊƻƴȅōŀƴ łƭƭƝǘƻǘǘłƪ ŦŜƭΦ ! ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ŦǸǎǘƎłȊ ŀ ƳƻǎƽǘƻǊƻƴȅ ŦŜƧƴŞƭ ƭŞǇ ƪƛ 
ŀ ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘǃōǃƭΦ ! ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘŞǎ ŀŘŀƭŞƪŀƪŞƴǘ ƳŞǎȊƪǃƭƛǎȊǘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ ŀƳƛǘ ǎȊǳǎȊǇŜƴȊƛƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 
ǾŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ƳƻǎƽǘƻǊƻƴȅƘƻȊΦ 
 
! ±h/ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀȊŞǊǘ ǘǀōō ŀ нлннΦ ŞǾƛƴŞƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳǼǎȊŜǊ 2022-ben ƧŀǾƝǘłǎƻƴ ŜǎŜǘǘ łǘΣ Şǎ ŜȊŞǊǘ ŜǎŜǘƛ 
ƳŞǊŞǎƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜƳŜƴƴȅƛǎŞƎΣ ƳƝƎ ŀ 2023-as adat folyamatos 
ƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀ. 
 
!Ȋ ŜǊǃƳǼ ǾƛƭƭŀƳƻǎ energia ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞƴek 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ нлно ǾŞƎŞƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾƻƭtΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ƪŞǊǾŞƴȅŜȊǘŜ ŀ ƘƛƎŀƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ 
ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ т ǳƎκbƳ3-Ǌǃƭ мт ǳƎκbƳ3-ǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƳŜƭŞǎŞǘΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ рл 
ug/Nm3Σ ŀ ƧƽǾŀƭ ǎȊƛƎƻǊǵōō т ǳƎκbƳ3-Ŝǎ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ǘŀǊǘŀƴƛΦ ! ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłra mind a magyar, mind az EU-ǎ ƧƻƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘΦ ! MłǘǊŀƛ EǊǃƳǼ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ ƳŜƎƪǸƭŘǘŜΦ !Ȋ ŜƭōƝǊłƭłǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ нлно ǾŞƎŞƛƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘŜƧŞƴ ƛǎƳŜǊǘǘŞ ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ƧƽǾłƘŀƎȅłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 
 
! ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊƽƭ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ 
ƪŀǇΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŜƭŞǊƛ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ŀ αƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƎȅǸǘǘŞƎŜǘǃ 
ƳǼǾŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊǃƭέ ǎȊƽƭƽ ŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΦ A ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ 
łƭƭŀǇƻǘƻƪǊƽƭ ŞǊǘŜǎƝǘƛ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎotΣ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎot. 
 
bƛǘǊƻƎŞƴ-oxidokat aȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ǘłǊǎŀǎłƎa ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊszektorban ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃƪ ς 
is ƪƛōƻŎǎłǘanak. Az MVM MIC  ̄Kft. ƪŀȊłƴǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǘ ŀ 2.5 fejezet mutatja be. 
 
LƭƭŞƪƻƴȅ ǎȊŜǊǾŜǎ ǾŜƎȅǸƭŜǘŜƪet (VOC) az MVM OVIT Zrt. ŦŜǎǘǃǸȊŜƳe ōƻŎǎłǘ ki. A ŦŜǎǘǃƳǼƘŜƭȅŜƪ ŜƭǎȊƝǾƽ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƴ 
ŜǎǘŜƪ łǘ όƘǃǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǇƝǘŜǘǘŜƪ ōŜύΦ 
 
L;D{½9bb¸9½p !b¸!DhY YL.h/{#¢#{! ¢Nt¦{ ;{ a9bb¸L{;D {½9wLb¢L .hb¢#{.!b 
Az MVM Csoport ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ az ŜǊǃƳǼǾŜk 
ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪŀǘ 
tartalmazzłƪ. !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƳŞǊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 
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[ŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 
aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

2021 2022 2023 

 ƪŞƴ-dioxid kg 4 827 070 4 345 242 3 300 570 

 ƴƛǘǊƻƎŞƴ-oxidok kg 2 787 036 2 757 192 2 323 614 

 ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ kg 372 426 258 613 245 899 

 ƛƭƭŞƪƻƴȅ ǎȊŜǊǾŜǎ ǾŜƎȅǸƭŜǘŜƪ 
(VOC) 

kg 2 633 2 091 60 314 

 dioxinok (PCDD/PCDF) kg 0,0 0,0 0,0 

mǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ GWh 20 224,1 20 042,1 19 340,0 

CƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ  GWh 4 236,7 4 142,2 3 480,2 

CŀƧƭŀƎƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ  

YŞƴ-dioxid   

 ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ kg/GWh 238,7 216,8 170,7 

 ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

kg/GWh 1 139,4 1 049,0 948,4 

bƛǘǊƻƎŞƴ-oxidok   

 ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ kg/GWh 137,8 137,6 120,0 

 ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

kg/GWh 657,8 665,6 666,8 

{Ȋłƭƭƽ ǇƻǊ  

 ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ kg/GWh 18,4 12,9 12,7 

 ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

kg/GWh 87,9 62,4 70,7 

LƭƭŞƪƻƴȅ ǎȊŜǊǾŜǎ ǾŜƎȅǸƭŜǘŜƪ ό±h/ύ  

 ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ kg/GWh 0,1 0,1 3,1 

 ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

kg/GWh 0,6 0,5 17,3 

Dioxinok (PCDD/PCDF)  

 ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ kg/GWh 0,0 0,0 0,0 

 ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

kg/GWh 0,0 0,0 0,0 

 
GRI 305-6 

Az MVM Csoport ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭΣ ŜȄǇƻǊǘłƭ ǾŀƎȅ ƛƳǇƻǊǘłƭ ƽȊƻƴƪłǊƻǎƝǘƽ ŀƴȅŀƎƻǘΦ IǼǘǃƪǀȊŜƎƪŞƴǘ 
ƪƛǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƭȅŜƴ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ нлно-ōŀƴΣ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ Ǉƽǘƭłǎ /C/-мм ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜƴ 67 
kg. 
 

3.3 ±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

GRI ±ƝȊ3-3, 303-1, 303-2, Bio3-3 
A ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǳƭŎǎǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ǘŜǘǘŜ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ. ! ǾƝȊ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ƙŀǘłǎŀ ŀȊƻknak 
az ŜǊǃƳǼǾŜƪnek vanΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǳƪōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǾƛȊŜǘ ǾŞǘŜƭŜȊƴŜƪ ƘǼǘŞǎƛ 
ŎŞƭƭŀƭΦ !Ȋ ŜƎȅŞō όǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŎŞƭǵύ ǾƝȊǾŞǘŜƭŜȊŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ (Şǎ ƝƎȅ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ) ezzel 
ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΦ ! ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƝȊ ŀ ǾƝȊǘǳǊōƛƴłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƘŀƭŀŘ, majd 
ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ ǾƛǎǎȊŀƪŜǊǸƭ ŀ ŦƻƭȅƽōŀΦ A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ Şǎ ƛǊƻŘŀŞǇǸƭŜǘ 
ŜǎŜǘŞƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀǊłƴȅƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ 
ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜtt. 
Az MVM Csoport ǘŀƎƧŀƛ Ŏǎŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǾƝȊƧƻƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾƝȊƛ-ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀƪŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪat ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 
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ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪΦ Az MVM 
tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a h±L¢ ½ǊǘΦ Şǎ az MVM Balance Zrt. ōƻŎǎłǘƻǘǘ 
ŞƭǃǾƝȊōŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾizet. 
 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴȅŜǊǎǾƝȊƘŀǎȊƴłƭƽ ǸȊŜƳŜ. AȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǾŜȊŜǘŞǎŜ 
Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘłƧŀ ƛǎ ƪǸƭǀƴǀǎ ƎƻƴŘƻǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǾƝȊƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊƛΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƴŞƎȅ Ŧǃ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ van: ƘǼǘŞǎǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ, amely 
ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ǾƛǎǎȊŀƧǳǘ ŀ 5ǳƴłōŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇƽǘǾƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǘǼȊƛǾƝȊŜƭƭłǘłǎΦ A 
ƘǼǘǃǾƛȊŜǘ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇƽǘǾƝȊŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƴȅŜǊǎǾƛȊŜǘ ŀ 5ǳƴłōƽƭΣ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊƛƎŞƴȅǘ ŀ 
ŎǎłƳǇŀƛ ǊŞǘŜƎǾƝȊ ƪǳǘŀƪōƽƭΣ ŀ ǘǼȊƛǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎłǘ ǇŀǊǘƛ ǎȊǼǊŞǎǼ ƪǳǘŀƪōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ Az MVM 
tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ǎŀƧłǘΣ Ǉǳōƭƛƪǳǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŞǾŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊƽƭ ƛǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘΦ 
 
A ƘǼǘǃǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƪƻƴŘŜƴȊłǘƻǊƻƪ ƘǼǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǾŀƭ ƴƛƴŎǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ǾŜƎȅƛ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪǘǃƭ ƛǎ ƳŜƴǘŜǎΦ ! 5ǳƴłōƽƭ ƪƛǾŜǘǘΣ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ 
ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ όǎȊǼǊǘύ ǾƝȊΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ 
beŦƻƎŀŘƽōŀΦ ! ƘǼǘǃǾƝȊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŀ ǾƛǎǎȊŀƪŜǾŜǊƘŜǘǃ όǵƧǊŀ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽύ 
ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎǘǃƭΣ ŀƳi ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƘǼǘǃǾƝȊ nem okozza a Duna 
ƘǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŞǘ, Ŏǎŀƪ ƘǃǘŜǊƘŜƭŞǎt jelentΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ƴŜƳ 
bontja meg. 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ŀ ƘǃƭŞǇŎǎǃ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ-ǾƝȊ 
ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞƴŜƪ ƳŀȄƛƳǳƳłǘ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ amelyeket 2023-ōŀƴ ƛǎ ōŜǘŀǊǘƻǘǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼΦ  
!Ȋ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭeten ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘōƽƭ keletkezett ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ōƻŎǎłǘƧłƪ ƪƛΦ ! ƳǼǘłǊƎȅǎƻǊ ǘƻǘłƭƻȄƛŘłŎƛƽǎΣ ŜƭŜǾŜƴƛǎȊŀǇƻǎΣ ǘŜƭƧŜǎ 
ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘƛǎȊǘƝǘłǎǵΣ ŀ ƪƛƪŜǊǸƭǃ ŦǀƭǀǎƛǎȊŀǇ ǎǼǊƝǘŞǎ ǳǘłƴ ƛǎȊŀǇǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ łƎȅǊŀ ƪŜǊǸƭΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎ 
ƘŀǘłǎŦƻƪłǘ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΦ 
 
A ǎƽǘŀƭŀƴǾƛȊŜǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǇƽǘǾƝȊŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǸȊŜƳŜ ǘŜǊƳŜƭƛ. !Ȋ ƛƴŀƪǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 
ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ǎƽǘŀƭŀƴǾƝȊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǾƛȊŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ 
ƭŜōŜƎǃŀƴȅŀƎ-ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƪƛǸƭŜǇŜŘŞǎŜ ŀ н ŘŀǊŀō мл ллл Ƴ3-Ŝǎ ŀƎȅŀƎōŞƭŞǎǼ ȊŀƎȅƳŜŘŜƴŎŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
! ȊŀƎȅƳŜŘŜƴŎŞōǃƭ ŜƭǾŜȊŜǘŜǘǘΣ ƭŜōŜƎǃŀƴȅŀƎƻƪǘƽƭ ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƝȊƴŜƪ ŀ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ ƧŜƭŜƴǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ ! ǎƽǘŀǊǘŀƭƻƳ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀ ǎƽǎŀǾ Şǎ ŀ ƴłǘǊƛǳƳ-ƘƛŘǊƻȄƛŘ ǊŜƎŜƴŜǊłǘǳƳŀƛƴŀƪ 
ǊŜŀƪŎƛƽƧłōƽƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƴłǘǊƛǳƳ-ƪƭƻǊƛŘΣ ŀȊŀȊ ƪƻƴȅƘŀǎƽΦ A ȊŀƎȅƳŜŘŜƴŎŞƪōǃƭ ŜƭŦƻƭȅƽ ǾƝȊ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ 
όłǘƭŀƎƻǎŀƴ оΣр Ǝκƭύ ŜƎȅ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘŘŜƭ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜƴƎŜǊǾƝȊ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ όϤор ƎκƭύΦ Az ipari 
ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƝȊ a ƳŜƭŜƎ ǾƛȊŜǎ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀƴ 2023-ban 18 000-ǎȊŜǊŜǎ ƘƝƎƝǘłǎ ǳǘłƴ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƘǼǘǃǾƝȊȊŜƭ a 
5ǳƴłōŀΦ !Ȋ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-łǊŀƳƻƪōƽƭ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 5ǳƴŀ ŀƭŀǇ ǎƽǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘ ŀ 
ȊŀƎȅƳŜŘŜƴŎŞƪōǃƭ ŜƭŦƻƭȅƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƝȊ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳŜƭƛ ƳŜƎΦ 
 
! ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ƪǀǊƛ ƪƻƴȊŜǊǾłƭłǎƻƪ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƛȊŜƛƴŜƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾŜƎȅǎȊŜǊŜǎ ƳŜŘŜƴŎŜ ǾƝȊȊłǊƽǎłƎłǘ 
2023-ban 3 alkalommal ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŞƪ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƎŜƻŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǎȊŜƴȊƻǊƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ. MŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ǾƻƭǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƴȊƻǊƘłƭƽȊŀǘ ŀ Ŧƽƭƛłƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ Şǎ ŀ I5t9-Ŧƽƭƛŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ ! 
ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ǳǘłƴΣ ƪŞƳƛŀƛ Şǎ ǀƪƻǘƻȄƛƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ōƛǊǘƻƪłōŀƴΣ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ōƻŎǎłǘƧŀ ƪƛ ŀȊ ŜǊǃƳǼ. A 2023-ban ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƝȊ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀ 5ǳƴłōŀ Ǿŀƭƽ ƪƛōƻŎǎłǘƘŀǘƽǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ 
ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘŜƪΦ 
 
A meleg ǾƛȊŜǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǘƻǊƪƻƭŀǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘǀǊǃ ƳǼǘłǊƎȅłōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƛ ƘŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭ ƳƛƴŘ ŀ 
ƘŀǘƽǎłƎƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻƴǘǊƻƭƭƳƛƴǘłȊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƛ ƘŜƭȅ ŀ 5ǳƴłōŀ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 
ƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ Şǎ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƎȅǸǘǘŜǎŞƴŜƪ όŜǊŜŘǃƧŞƴŜƪύ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀΦ !Ȋ ŞǊǾŞƴȅŜǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƝȊƧƻƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅōŜƴ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪƪŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΦ A kƛōƻŎǎłǘłǎ-ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ 
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ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ōŜǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼΦ ! ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłǘ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎƪŀǇta. 
 
Ha a 5ǳƴŀ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ ŀ нрoC-ƻǘ ŜƭŞǊƛ, ǘǀōōƭŜǘƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƳŞǊŞǎŞƴ ǘǵƭ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ Řǳƴŀƛ ǎȊŜƭǾŞƴȅōŜƴ ǎƻǊƻȊŀǘ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ƳŞǊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ όƴŀǇƻƴǘŀ 
ŀ ŘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜȊŜǊ ƳŞǊŞǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪŜǊŜǎȊǘǎȊŜƭǾŞƴȅōŜƴύΦ ! ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōǃƭ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ 5ǳƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅet ǀǎǎȊŜǾŜǘnek a 
ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ƪƻǊƭłǘǘŀƭΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ 5ǳƴŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ 
ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 5ǳƴŀ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜƭǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ 
ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀ ƪƻǊƭłǘƻǘΣ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ōƭƻƪƪƧŀƛƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪΣ ōƛȊǘƻǎƝǘva a 
ƪƻǊƭłǘ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΦ 
 
!Ȋ ŜǊǃƳǼ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŜǘǘ ƘǼǘǃǾƛȊŞƴŜƪ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŞƴŜƪ ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ Şǎ ŞƭǃǾƛƭłƎłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 
Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ±ƝȊ YŜǊŜǘƛǊłƴȅŜƭǾ όнлллκслκ9Yύ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƘłǊƻƳŞǾŜƴǘŜ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΦ 
! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŞƭǃǾƛƭłƎłǘΦ ! ƳŜƭŜƎǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƭƻƪłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƻƪƻȊΣ ŀ Ƙŀǘłǎ ǘłǾƻƭŀōōƛ 
szakaszokra nem terjed ki. Az eddigi ς ƭŜƎǳǘƽōō 2021-ōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ς ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ b!¢¦w! нллл ƧŜƭǀƭǃ ƘŀƭŦŀƧƻƪ 
łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƴŀƎȅǎłƎłǊŀ ŀ ƳŜƭŜƎǾƝȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƴƛƴŎǎΦ 
 
A 5ǳƴłōŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŜǘǘ ƘǼǘǃǾƝȊ ǇŀǊǘƛ ǎȊǼǊŞǎǼ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłt ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ 
ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊrel ŜƭƭŜƴǃǊȊƛkΦ ! 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ Ƙŀǘ ǎȊŜƭǾŞƴȅōŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ŞǎȊƭŜƭǃǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ς amely az ŜǊǃƳǼ Şǎ ŀ {ƛƽ-ǘƻǊƪƻƭŀǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ, ƳŜŘŜǊ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊƻƴŘłƪōƽƭ Şǎ 
ŦƛƎȅŜƭǃƪǳǘŀƪōƽƭ łƭƭ ς ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƛƎŀȊƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƛ ǎȊǼǊŞǎǼ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪǊŀΦ 
 
A ǘŀƭŀƧǾƝȊǊŜ Şǎ ǘŀƭŀƧǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎt ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƪǵǘǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀȊ ŜǊǃƳǼΦ пн Řō ǘŀƭŀƧǾƝȊŦƛƎȅŜƭǃ 
ƪǳǘŀǘ ǾƛȊǎƎłƭƴŀƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘƽƭ ŦǸƎƎǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǊŜΦ ! ǘŀƭŀƧǾƝȊ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ ƳƻȊƎłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ мму ƪǵǘ ǾƝȊǎȊƛƴǘƧŞǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƧłƪ, Ŝōōǃƭ му ƪǵǘōŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ǾƝȊǎȊƛƴǘǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 
! ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǸȊŜƳƛ ƎȅǼƧǘǃƘŜƭȅΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 
ȊŀƎȅǘŞǊΣ ŀ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ ƻƭŀƧǘŀǊǘłƭȅƻƪ Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊłƪΦ 
! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘak. 
 
!Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŀ ŎǎłƳǇŀƛ ǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾƝȊłǘŀŘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǘƛ ŀ CŀŘŘƛ-ƘƻƭǘłƎ ŦǸǊŘŞǎƘŜȊΣ ǾƝȊƛ 
ǎǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ƨƽ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾƝȊǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƪƻƴŘŜƴȊłǘƻǊ-ƘǼǘǃǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀ ƪǀǊǘǀƭǘŞǎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ тр Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƘŀƭŀǎǘŀǾŀƪ ŦǊƛǎǎǾƝȊȊŜƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊΦ ! ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƘŀƭǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳłǊ ƴŜƳ Ŝƭǃƴȅǀǎ ŀ ƳŜƭŜƎŜōō 
ǾƝȊȊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƝȊǳǘłƴǇƽǘƭłǎΣ ŜȊŞǊǘ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƘŀƭŀǎǘŀǾŀƪ ŦǊƛǎǎ 5ǳƴŀ-ǾƛȊŜǎ ōŜǘłǇƭłƭłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ 
ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊǘ. 
 
Az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŜǊǃƳǼve ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ ŀ ǾƝȊȊŜƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! 
ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŀǊǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŦŞƭŞǾŜƴƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘott ǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ 
ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭΣ ŀȊ ƻǘǘ ŜƭǃƝǊǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪǊŜ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƳŀƭ ǾƛȊǎƎłƭǘŀǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 
Az eǊǃƳǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊƛƎŞƴȅŞƴŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳƛƴǘŜƎȅ фф҈-ōŀƴ ǊŜŎƛǊƪǳƭłŎƛƽǾŀƭ όǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎǎŀƭύ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪ όǇŞƭŘłǳƭΥ ƎǃȊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ōƭƻƪƪƻƪ ƎǃȊƪƻƴŘŜƴȊłŎƛƽƧŀ ǎǘōΦύΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜƭƧŜǎ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ 
ƪŞǇŜǎǘ ŀ ŦǊƛǎǎǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪŜǾŜǎŜōō, Ƴƛƴǘ м҈Φ ! ƴȅŜǊǎǾƝȊ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀ aŀǊƪŀȊ ƪǀȊǎŞƎ ƘŀǘłǊłōŀƴ 
ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ уΣр Ƴƛƭƭƛƽ Ƴ3 ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘłǊƻȊƽōƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǘłǊƻȊƽ όǘƽύ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ рл ƪƳ2, 
ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƝȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪƻƴ ǘǵƭ ±ƛǎƻƴǘŀ błƴȅŀ ƭƛƎƴƛǘƪǸƭŦŜƧǘŞǎƛ 
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ǊŞǘŜƎǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 
ƳŜƎƪƝǾłƴǘ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǾƛȊŜǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǎŀƧłǘ ǾƝȊǸȊŜƳŜ łƭƭƝǘƧŀ ŜƭǃΦ 
 
A lignit ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŞƘŜȊ ŀ ƭƛƎƴƛǘǘŜƭŜǇŜƪ ŦŜƭŜǘǘƛ Şǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƝȊŀŘƽ ǊŞǘegeket ǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŜƴƛ kell 
ŀ ƪǸƭŦŜƧǘŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊǼǊǃƪǳǘŀƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƪǳǘŀƪōƽƭ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪƪŀƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊ 
ŜƎȅŞō ŎŞƭǊŀ όǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭύ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƘłƴȅŀŘŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 

ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪōŀ ƪŜǊǸƭ. A befƻƎŀŘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ŀ ±ƛǎƻƴǘŀƛ ōłƴȅłƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ .ŜƴŜ-Σ Şǎ ŀ ¢ŀǊƴƽŎŀ-
ǇŀǘŀƪΣ ŀ .ǸƪƪłōǊłƴȅƛ ōłƴȅŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ {łƭȅƛ- Şǎ ŀ /ǎƛƴŎǎŜ-patakΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ Ǉŀǘŀƪƻƪ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 
! Ǿƛǎƻƴǘŀƛ Şǎ ŀ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ƭƛƎƴƛǘ ƪǸƭŦŜƧǘŞǎŜƪ (±ƝȊ YŜǊŜǘƛǊłƴȅelvŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
terv szerinti) ǊŞǘŜƎǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ is az ;ǎȊŀƪƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ǇŜǊŜƳǾƛŘŞƪe ǇƻǊƽȊǳǎ Şǎ 
ǎŜƪŞƭȅǇƻǊƽȊǳǎ ǾƝȊǘŜǎǘŜinek ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǊŀ Ǿŀƴ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ ! ƪŞǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾƝȊǘŜǎǘ łƭƭŀǇƻǘŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ƧƽΣ ŘŜ ŀ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎŜƪŞƭȅǇƻǊƽȊǳǎ ǾƝȊǘŜǎǘƴŞƭ ς ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƪǸƭŦŜƧǘŞǎŜƛǘǃƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ς ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ƎȅŜƴƎŜ łƭƭŀǇƻǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΦ ! ƴȅƛǘƻǘǘ ƪǸƭŦŜƧǘŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞn ŀ ǾƝȊŀŘƽ ǊŞǘŜƎŜƪōǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŀǊŀŘŞƪ ǾƝȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ Şǎ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾƝȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭƛƪΣ ŀƳƛǘ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪƪŀƭ 
ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ŜƳŜƭƴŜƪ Şǎ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ Ǉŀǘŀƪƻƪōŀ ǾŜȊŜǘƴŜƪΦ ! ǊŞǘŜƎǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ-
ŜƎȅ ōłƴȅŀƳŜȊǃ ƳǼǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΣ Şǎ ōłǊ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊǊŜΣ a 
ōłƴȅłƪ ōŜȊłǊłǎŀΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ ǳǘłƴ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘ ǾƛǎǎȊŀłƭƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ łƭƭŀǇƻǘƻƪǊŀΦ ! ƭŜōŜƎǃŀƴȅŀƎǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƘŀǘłǊƻȊǘŀƪ ƳŜƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΦ IŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎ нлно-ōŀƴ ǎŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 
! ōłƴȅaǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎ ƘŀǘłǎłǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ǾƝȊǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀ Ǿƛǎƻƴǘŀƛ ōłƴȅłƪ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŦǵǊǘ 
ǾƝȊǎȊƛƴǘŦƛƎȅŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ƪǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ōłƴȅłƪ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴΣ 
ŀƴƴŀƪ ŜƭǃǘŜǊŞōŜƴ ǎǼǊǼōōΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ǊƛǘƪłōōΦ ! ŦƛƎȅŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǾƝȊǎȊƛƴǘƳŞǊŞǎŜ ŀ ōłƴȅłƪ 
ŜƭǃǘŜǊŞōŜƴ ƘŀǾƻƴǘŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜΦ 
 
! ƪǸƭŦŜƧǘŞǎŜƪ ǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪōŀ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǾƝȊ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜnte, ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƭŜƭΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ōłƴȅŀǾƛȊŜƪ 
ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭǃǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōłƴȅŀǾƝȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ǳǘłƴ ǾŜǘǘ ǾƝȊƳƛƴǘłƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
 
! ōłƴȅŀǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŀƭŀƧǾƝȊǊŜ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ, łǎƻǘǘ ƪǵǘƧŀƛǊŀ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ ƘŀǘłǎłǊƽƭ a 
ƪǀȊǎŞƎŜƴƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ м-п Řō łǎƻǘǘ ƪǵǘōŀƴ ƘŀǾƻƴǘŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾƝȊǎȊƛƴǘƳŞǊŞǎŜƪ ŀŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ 
Mindemellett a ǘŀƭŀƧǾƝȊǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ Ǿŀƴ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 
! ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ŎŞƭƭŀƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ǊŞǘŜƎǾƛȊŜƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ōŜŦƻƎŀŘƽƪōŀ ŜƴƎŜŘŜǘǘ ǾƝȊ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŀ ǾƝȊƧƻƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪΦ ! ŦŞƭŞǾŜǎ ōłƴȅŀǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪƘŜȊ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 
!Ȋ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎłǘ ǎŀƧłǘ ƛǾƽǾƝȊƳǼ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƳŜƭȅnŜƪ ǾƝȊōłȊƛǎŀ ŦǵǊǘ 
ƪǳǘŀƪ łƭǘŀƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊΦ ! Ǿƛǎƻƴǘŀƛ Şǎ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ƛǾƽǾƝȊƳǼǾŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ 
ƛǾƽǾƝȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǊǾǾŜƭΦ aƛƴŘƪŞǘ ǾƝȊƳǼ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘ ƛǾƽǾƛȊŜǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪōŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΦ !Ȋ ƛǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŀŘŀǘait ŀ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ I¦a±L 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǊǀƎȊƝǘiƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 
!Ȋ ŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇǊǃƭ ǘłǾƻȊƽ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƪƴŀƪΦ .hLрΣ YhLƪΣ ŀƳƳƽƴƛŀ-
ŀƳƳƽƴƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŞƴΣ mbΣ mtΣ m[!Σ ǇIΣ {½h9Σ ǎȊǳƭŦƛŘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΦ ! ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ .hLрΣ YhLƪΣ ŀƳƳƽƴƛŀ-ŀƳƳƽƴƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŞƴΣ mbΣ mtΣ m[!Σ ǇIΣ {½h9Σ ŀƪǘƝǾ ƪƭƽǊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
ǾŀƴƴŀƪΦ ! ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ŀ Ǿƛǎƻƴǘŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ŀ 
Nyiget-ǇŀǘŀƪΣ ŀ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ŀ {łƭȅƛ-patak fogadja be. 
! ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊōŜƴ нлно Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪǊŜ ό.hLрΣ YhLƪΣ ŀƳƳƽƴƛŀ-ŀƳƳƽƴƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŞƴύ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎΦ ! ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ, a ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ, ǘǀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƛǎ ōŜǾŜȊŜǘǘŜƪΥ ŜƭŜǾŜƴ ƛǎȊŀǇ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƴǀǾŜƭŞǎΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŞǊŞǎŜƪΣ 
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ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƭŜōƻƳƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ŀŘŀƎƻƭłǎŀΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ 
ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ƘŀǾonta ǾŞƎȊŜǘǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎt nem łƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀƪ ƳŜƎ. 
 
9ƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ eǊǃƳǼ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƘŜȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ 
cǎǳǊƎŀƭŞƪǾƛȊŜƪ ǘƛǎȊǘƝǘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ ǸƭŜǇƝǘǃ-ƻƭŀƧŦƻƎƽǊŀ όƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽύΣ Şǎ ŀ ǇŀƪǳǊŀ ǘŀǊǘłƭȅƻƪ 
ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛȊŜƪ ǘƛǎȊǘƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƻƭŀƧŦƻƎƽ ƳǼǘłǊƎȅǊŀ 
όǇŀƪǳǊŀŦƻƎƽύΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀȊ ŜƭǾŜȊŜǘŜǘǘ ǾƛȊŜƪ ŀȊ pȊǎŜ-ǘłǊƻȊƽǘƽōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼ ƛǇŀǊƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƝȊ 
ǘłǊƻȊƽǘŀǾłƴŀƪ όpȊǎŜ-Ǉŀǘŀƪƛ ǘłǊƻȊƽύ ǘǵƭŦƻƭȅƽ όłǊŀǇŀǎȊǘƽύ ǾŜȊŜǘŞƪŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ǳǘƽƻȄƛŘłŎƛƽǎ ǘŀǾłōƽƭ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ łǘŜƳŜƭŞǎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ 
ǾƝȊŦƻƭȅłǎǵ bȅƛƎŜǘ-Ǉŀǘŀƪōŀ ƪǀt be. A Nyiget-patak a Bene-Ǉŀǘŀƪōŀ ǘƻǊƪƻƭƭƛƪΣ ƳŀƧŘ ŀ ¢ŀǊƴłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 
¢ƛǎȊłōŀ ǾŜȊŜtΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ ŎǎǳǊƎŀƭŞƪǾƛȊŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ƻƭŘƽǎȊŜǊ ό{½h9ύ Şǎ ƭŜōŜƎǃŀƴȅŀƎ ό[!ύ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ 
ƘŀǾƻƴǘŀ ƳŞǊƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ Şǎ ŀ ƳŞǊŞǎǘ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ. 
A visontai teƭŜǇƘŜƭȅ ǸȊŜƳƛ ǾƝȊƳǼǾŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ Ǿŀǎ-ƳŀƴƎłƴǘŀƭŀƴƝǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ŘŜƪŀƴǘǾƛȊŜ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ол Ƴ3κƴŀǇ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎǊŀΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴłōŀ 
ǾŜȊŜǘŜǘǘ ŘŜƪŀƴǘǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǾƛȊǎƎłƭǘŀǘƧŀ ŀȊ ŜǊǃƳǼΦ 
! нлноΦ ŞǾi ǾƝȊǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƪƛŦƻƎłǎǘ ƴŜƳ ŜƳŜƭǘŜƪΣ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƛǎ ǾŞgig 
ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŀƭŀǘǘƛŀƪ ǾƻƭǘŀƪΦ 
 
Az a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ǘƛǎȊŀƭǀƪƛ Şǎ ƪƛǎƪǀǊŜƛ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎōƽƭ 
ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ. !Ȋ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ŀ ¢ƛǎȊŀ ǾƛȊŞǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŀz łƭǘŀƭǳƪ 
łǘōƻŎǎłǘƻǘǘ ǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ м2 ƳƛƭƭƛłǊŘ ƪǀōƳŞǘŜǊΦ 
! YƛǎƪǀǊŜƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ ǾƝȊǘǳǊōƛƴłƛƴłƭ ŜƎȅ ǎȊǼǊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǵƴΦ ȊłǊƽǾƛȊŜǘ ƛǎ ǾŞǘŜƭŜȊƴŜƪ ŀ Ŧƻƭȅƽōƽƭ 
Şǎ ezt ŀ ǘǵƭƴȅƻƳłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłra eljuttatƧłƪ ŀ ǘǳǊōƛƴłƪ ǘŜƴƎŜƭȅǘǀƳƝǘŞǎŞƘŜȊ (ƴȅŀƪǘǀƳƝǘŞǎ). Az ide 
ǾŜȊŜǘŜǘǘ Şǎ ƛƴƴŜƴ ŜƭǎȊƛǾłǊƎƽ ǾƝȊ ǊƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘǳǊōƛƴŀŎǎǃ ŀƭŀǘǘ ŜƭƘelyezett 
ƻƭŀƧƭŜǾłƭŀǎȊǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƴ, majd az ǵƴΦ ƴŜŘǾŜǎ ŀƪƴłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ Ŧƻƭȅƽōŀ ƪŜǊǸƭ ǾƛǎǎȊŀΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ȊłǊƽǾƝȊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘƛƪ όa ƭŜōŜƎǃŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ƝƎȅ 
ŀ ǾƝȊǘƛǎȊǘłōō ƭŜǎȊ) Şǎ ƳŀǊŀŘŞƪtalanul a Tiszłōŀ ƪŜǊǸƭ ǾƛǎǎȊŀΦ 
! ¢ƛǎȊŀƭǀƪƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ ǾƝȊǘǳǊōƛƴłƛƴŀƪ ŦƻǊƎƽ Şǎ łƭƭƽ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǊŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾƝȊ ǎȊƛǾłǊƻƎ ōŜ ŀ ōŜƭǎǃ 
ǘŞǊōŜ Şǎ az ǵƴΦ ǊŞǎǾƝȊǘŞǊōŜƴ ƎȅǼƭƛƪ ǀǎǎȊŜΦ LƴƴŜƴ a vizet ƪŞǘ ǊŞǎǾƝȊ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵ ǎȊłƭƭƝǘƧŀ Ŝƭ ŀ ǘǳǊōƛƴŀƘłȊƻƴ 
ƪƝǾǸƭ ƭŞǾǃ ƻƭŀƧƭŜǾłƭŀǎȊǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ±ƝȊǸƎȅƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀ, majd ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽōŀΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ǘƻǾłōōƛ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ǳǘłƴ 
visszavezetik a Tiszłōŀ. 
E ǾƛȊŜƪ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘ ŞǾŜƴǘŜ ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΦ нлно-ban 
ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎΦ !Ȋ a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƛōŜƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōƽƭ 
ŜǊŜŘǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ ǸȊŜƳǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪǀȊōŜƴ ŀ ǾƝȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜǘōŜƴ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎΣ ŜǊǊŜ нлно ǎƻǊłƴ ǎŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 
 
! YƛǎƪǀǊŜƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ a Tisza-ǘƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƛǎ ŜƭƭłǘΦ Emellett ŀ ǘƽ mint 
ǀƴǘǀȊŞǎƛ- Şǎ ƛǾƽǾƝȊ ǘłǊƻȊƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! ǘƽ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŞǘ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ǀƴǘǀȊŞǎǊŜ Şǎ Ƙŀƭŀǎ ǘŀǾŀƪ ǾƝȊǇƽǘƭłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ. AƭŀŎǎƻƴȅ ǾƝȊƘƻȊŀƳǵ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ 
ƭŜƎƪƛǎŜōō ŀƭǾƝȊǎȊƛƴǘ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ łǘŜƴƎŜŘŞǎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ, hogy a ǾƝȊŜǊǃƳǼ 
ŀƭŀǘǘƛ ŦƻƭȅƽǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭ. 
A Tisza-ǘƽƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ƛǎ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭǘ ŀȊ 
ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΣ hiszen ŞǎȊŀƪƛ ǇŀǊǘƧa ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘ ŀ IƻǊǘƻōłƎȅƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ Tisza-tavi 
ƳŀŘłǊǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƴŀƪΦ ! ǘƽ мффф ƽǘŀ ŀȊ ¦b9{/h ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊe. 
A YƛǎƪǀǊŜƛ ǾƝȊŜǊǃƳǼ ƳŜƭƭŜǘǘi ƘŀƭƭŞǇŎǎǃƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ ǾƝȊƛ ŞƭǃǾƛƭłƎłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƘŀƭƭŞǇŎǎǃ ŜƎȅ ƪǀȊŜƭ мплл ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵ ŎǎŀǘƻǊƴłǾŀƭ ƪŜǊǸƭƛ ƳŜƎ ŀ 
ŘǳȊȊŀǎȊǘƽƳǼǾŜǘΦ CŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƪŞƴǘ łǘƧłǊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŀ ǾƝȊƛ ŞƭǃƭŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ ¢ƛǎȊŀ-ǘƽ Şǎ 
ŀȊ ŀƭǾƝȊƛ ¢ƛǎȊŀ Ŧƻƭȅƽ ƪǀȊǀǘǘ. !Ȋ ŞƭǃǾƛƭłƎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ ŀ YǀȊŞǇ-Tisza-ǾƛŘŞƪƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ 
ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƘŀƭƭŞǇŎǎǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƛƎŞƴȅǼ monitoring-ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ƘŀƭōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǘŜǊŜΦ 
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Az MVM Future Energy Technology S.R.L. ǘǀǊǇŜ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀȊ ¨Ȋ-ǾǀƭƎȅŞōŜƴΣ ŀ ±ŀǊƎȅŀǎΣ 
illetve a Madaras patakonΣ wƻƳłƴƛłōŀƴΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ arraΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜs 
ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ Şǎ ƪŜǊǸƭƧŜ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ¨Ȋ Ŧƻƭȅƽƴ Şǎ ŀ aŀŘŀǊŀǎ Ǉŀǘŀƪƻƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ 
ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƘŀƭŦŀǳƴƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǘ ǾŞƎŜȊΦ ! aŀŘŀǊŀǎ Ǉŀǘŀƪƻƴ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎǵ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǘ 
ǾŞƎŜȊǘŜǘŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ a makroŦƛǘłƪ όŀǇǊƽ ŞŘŜǎǾƝȊƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪύ Şǎ 
ŦƛǘƻōŜƴǘƛƪǳǎ όǾƝȊǘŜǎǘ ŀƭƧłƴ Şƭǃύ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! нлно ǃǎȊƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ŀ ǾƝȊŜǊǃƳǼΦ ! ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ƘŀƭƭŞǇŎǎǃƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ƘŀƭŦŀǳƴłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 
 
Az MVM Balance Zrt. ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ƘǼǘǃǾƛȊŜǘ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛȊŜǘ ƘŀǎȊƴłƭΦ 9 ǾƛȊŜƪŜǘ ŀ 
[ǃǊƛƴŎƛ D¢ 9ǊǃƳǼ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊōǃƭ ό½ŀƎȅǾŀύ Şǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘǊƽƭ ƴȅŜǊƛΣ ŀ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾƝȊǾŞǘŜƭŜȊŞǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƘŜǘƛ ŀ 
½ŀƎȅǾŀ ŞƭǃǾƝȊŦƻƭȅłǎ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǾƝȊƘƻȊŀƳƻǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊōǃƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭ ǾƝȊƧƻƎƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
 
A telephelyek ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ƘǼǘǃǾƛȊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ Şǎ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾƛȊŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ ŀ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Şǎ ǾƝȊƧƻƎƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ǾŞƎȊƛƪΣ ŀȊ 
ŀōōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƳŞǊŞǎƛΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛΣ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !ƪƪǊŜŘƛǘłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǸƭǎǃ ŦŞƭ ǾŞƎȊƛ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎoƪ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭŜȊŞǎŞǘ Şǎ ŀƴŀƭƝȊƛǎŞǘ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪǊŜ Şǎ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭΦ нлно-ōŀƴ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƴ ŦŜƭǸƭƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 
! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǼǘǃǾƝȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƘǼǘǃǘƽōŀΣ ƳŀƧŘ łǊŀǇŀǎȊǘƽ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ǊŞǾŞƴ 
ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊōŜ (Zagyva) ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƘǼǘǃǘƽ ƘƻǊƎłǎȊǘƽƪŞƴǘ ƛǎ ǸȊŜƳŜƭΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ 
ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƽƛƴŀƪ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪƴŀƪΦ 
 
Az innogy Energo, s.r.o. ƴłŎƘƻŘƛ ŦǼǘǃƳǼǾŜ ƪŞǘ ǾƝȊƳǼǾŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ ! ǾƝȊ ŀ wŀŘŜŎƘƻǾƪŀ ǾƛȊŞōŜ ƪŜǊǸƭ 
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ ! aŜǘǳƧŜ Ŧƻƭȅƽ ƎłǘƧŀ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊƛƎŞƴȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! 5ƻƭƴƝ 
wŀŘŜŎƘƻǾł-ƛ ȊŀƎȅǘłǊƻȊƽǘ ŀ ǎȊŞƴǘǸȊŜƭŞǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪłƴŀƪ ƭŜǊŀƪłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘłƪ όŀ ǎȊŞƴŀƭŀǇǵ ƳǼƪǀŘŞǎ 
2017-ōŜƴ ƭŜȊłǊǳƭǘύΦ ! ŘŜǊƝǘǃǘŀǾŀƪ ŀ ǎȊƛǾłǊƎłǎ Şǎ ŀ ǘǵƭŦƻƭȅłǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ. ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŞƎȊƛΦ A ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǘ ƘŀǾƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀl 
ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ ǾŞƎȊƛΦ 
 
A aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ-ƴŞƭ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǊŞǘŜƎǾƝȊ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 
ah[ bȅǊǘΦ ŦŜƭŞ ƪŜǊǸƭ ǘƻǾłōōƝǘłǎǊŀ.  
 
VN½C9[I!{½b#[#{ 

GRI 303-3, E-REM-04, E-REM-05 
Az MVM Csoport ǀǎǎȊŜǎ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ тΣо҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ a±a 
±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō 
ǾƝȊƧłǊłǎnak ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ! ǾƝȊŜǊǃƳǼvek ƴŞƭƪǸƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǾƻƭƴŀΦ ! ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ό80,8%) ǘŜǘǘŜ ƪƛ ŀȊ a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ Ǉŀƪǎƛ ƘǼǘǃǾƝȊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ (18,6%) is. 
 
! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀƴ 2022-ben ƭłǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ŀz MVM ±ƝȊŜǊǃƳǼ Kft. ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƛƴŜƪ 
ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ, amely 2021-ōŜƴ Ǿłƭǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊŞǾŞΣ ƝƎȅ нлнн-ben 
ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪōŀƴ. 
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 2021 2022 2023 

mǎǎȊŜǎ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ (ezer m3) 2 736 834a 13 992 310  15 019 711 

IǼǘǃǾƝȊ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 2 709 928a 2 799 975 2 801 117 

ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊ 2 707 889 2 798 363 2 800 460 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊ 2 038a 1 612 657 

ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ 0 0 0 

ŜƎȅŞō όǇŞƭŘłǳƭ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊύ 0 0 0 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 26 390 a 11 191 798 12 218 084 

ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊ 3 199 11 169 708 12 198 914 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊ 19 853a 18 497 15 797 

ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ 50 51 44 

ŜƎȅŞō όǇŞƭŘłǳƭ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊύ 3 288 a 3 542 3 330 

YƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 517 538 510 

ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ 264 319 301 

ƪǵǘǾƝȊ 253 218 209 

     

mǎǎȊŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 2 711 089 13 968 070 14 999 374 

mǎǎȊŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 22 136 20 109 16 454 

mǎǎȊŜǎ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 253 218 209 

     

mǎǎȊŜǎ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƻǘǘ Şǎ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

47 809 11 198 006 12 220 623 

mǎǎȊŜǎ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƻǘǘ Şǎ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ 
ŀǊłƴȅŀ (%) 

1,75 80,03 81,38 

     

Җ мллл ƳƎ κ ƭ ǀǎǎȊŜǎ ƻƭŘƻǘǘ ŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ n.a. 13 988 781 12 132 784 

> 1000 mg / ƭ ǀǎǎȊŜǎ ƻƭŘƻǘǘ ŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ n.a. 3 529 3 314 

     

±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛłǊŀ όŜȊŜǊ Ƴ3/GWh)b 

n.a. 697 770 

±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ 
ƘǃŜƴŜǊƎƛłǊŀ όŜȊŜǊ Ƴ3/GWh) b 

126 651 723 

a GRI2-4: ! нлнмΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭt ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Ƙƛōŀ ƳƛŀǘǘΦ 
b Az adat a vƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

GRI 303-5 
±ƝȊƘƛłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ32 nŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
32 ! ǾƝȊƘƛłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ŀ ǾƝȊ ƪƛƴȅŜǊŞǎŜ -menƴȅƛǎŞƎƛƭŜƎΣ ǾŀƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛƭŜƎΣ ǾŀƎȅ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ- ƴŜƘŜȊŜƴ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 
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VN½YL.h/{#¢#{  
GRI 303-4, E-REM-32 

 2021 2022 2023 

mǎǎȊŜǎ ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ όŜȊŜǊ Ƴ3) 2 719 292 13 977 171a 15 008 705 

IǼǘǃǾƝȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 2 705 227 2 796 456 2 797 909 

 ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪōŜ 2 705 227 2 796 456 2 797 909 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪōŜ 0 0 0 

 ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎ 0 <1 0 

 csatorna 0 0 0 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊκƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ 13 644 11 180 223 a  12 210 424 

 ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪōŜ όǘƛǎȊǘƝǘłǎ ǳǘłƴύ 13 608 11 180 132 a  12 210 328 

 ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪōŜ 0 0 0 

 ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎ 28 40 39 

 csatorna 7 52 57 

YƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 421 492 372 

 ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪōŜ όǘƛǎȊǘƝǘłǎ ǳǘłƴύ 177 170 194 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪōŜ 0 5 0 

 ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎ 1 2 3 

csatorna 243 315 175 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎōƽƭ     

Җ мллл ƳƎ κ ƭ ǀǎǎȊŜǎ ƻƭŘƻǘǘ ŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ n.a. 13 977 166 15 008 705 

Ҕ мллл ƳƎ κ ƭ ǀǎǎȊŜǎ ƻƭŘƻǘǘ ŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ n.a. 5 0 
!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŞǊŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ƪƛǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ōŜŎǎǸƭǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƴƪΦ mǎǎȊŜǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ŀ 
ōŜŎǎǸƭǘ ŞǊǘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀȊ ǀǎǎȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 
a GRI2-4: A 2022Φ ŞǾƛ ŀŘŀǘ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Ƙƛōŀ ƳƛŀǘǘΦ 

 
WŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ нлн3-ban az MVM Csoportban. !Ȋ a±a ałǘǊŀ ½ǊǘΦ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ 
bemutatott esete mellett az a±a h±L¢ ½ǊǘΦ ƪƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊƛ ŜǊǃƳǼǾƛ ƎŞǇƎȅłǊǘƽǸȊŜƳŜ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇŞƴŜƪ ς ƳŜƭȅ ŀȊ ǸȊŜƳ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŞǘ ƪŜȊŜƭƛ ς ŀȊ ŀƳƳƽƴƛŀ-ƴƛǘǊƻƎŞƴǊŜΣ 
ŦƻǎȊŦƻǊǊŀ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊŜǊǾŜǘƭŜƴ ƴƛǘǊƻƎŞƴǊŜ ŜƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ volt ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎŜΦ 
! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ƴƛǘǊłǘ-ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊƛƎƻǊǵōō ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛŜΦ 
! ǇǊƻōƭŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǎǊŜ ŀz MVM OVIT Zrt. 2022-ben ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŎŞƎŜǘ ōƝȊƻǘǘ ƳŜƎΣ 2023-ban is zajlott a 
ǘƛǎȊǘƝǘƽƳǼ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ. 
 

GRI 303-5 
! ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ a ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όƪƛǾŜǘǘ ǾƝȊύ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ƧŜƭȊƛΦ Az 
MVM Csoport ŀȊ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴΣ ǾƝȊǘłǊƻȊƽƪōŀƴ ǘłǊƻƭ ǾƛȊŜǘ.  
 

 2022 2023 

mǎǎȊŜǎ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ (ezer m3)  
ǀǎǎȊŜǎ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ǀǎǎȊŜǎ ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜ 

15 139a 11 006 

¢łǊƻƭǘ ǾƝȊ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀ ǘłǊƎȅŞǾ ŜƭŜƧŞƴ όƧŀƴΦ м-ƧŞƴύ 5 370 7 100 

¢łǊƻƭǘ ǾƝȊ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀ ǘłǊƎȅŞǾ ǾŞƎŞƴ όŘŜŎΦ ом-Şƴύ 7 100 7 300 

¢łǊƻƭǘ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 1 730 200 
a A 2022Φ ŞǾƛ ŀŘŀǘ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Ƙƛōŀ ƳƛŀǘǘΦ 

 

 3.4 IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

GRI Hull3-3, 306-1, 306-2, 306-3 (2020), E-REM-18, E-REM-20 
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AȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘƝǇǳǎǵ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ- Şǎ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
keletkezik. A ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ƛǎ fontos. MƛƴŘŜƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾŞƎȊƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΣ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎłǊŀΦ A keletkezett ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪŀǘ a ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ Şǎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎǘ ƪƛȊłǊƽ ƳƽŘƻƴ ǘłǊƻƭƧłƪΦ A 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ !5w (±ŜǎȊŞƭȅŜǎ #Ǌǳƪ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YǀȊǵǘƛ 
{ȊłƭƭƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 9ǳǊƽǇŀƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎύ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŦŜƭŀŘłǎŀ Şǎ 
ǊǀƎȊƝǘŞǎŜΦ ! ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪat ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽknak ŀŘƧłƪ łǘ. A 
ƘǳƭƭŀŘŞƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪΦ 
 

! ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ мс҈-ƪŀƭ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 
a±a ałǘǊŀ Energia Zrt. ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ, ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ Şǎ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ. ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
 

YŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ (t) 2021 2022 2023 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 1 297 553 1 208 457 1 022 244 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 5 855 2 314 2 462 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ƴŜƳ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

4 398 5 085 3 035 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ, ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƳǼŀƴȅŀƎΣ ŦŞƳΣ ǇŀǇƝǊ ǎǘōΦύ 

261 841 664 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ, ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŜƭŜƳŜƪ ǎǘōΦύ 

27 17 9 

m{{½9{9b 1 308 094 1 216 714 1 028 414 
A ǘłōƭłȊŀǘ ŞǊǘŞƪŜƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦǵǊƽƛǎȊŀǇƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ is. 

 
! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƪǀȊŜƭ тр҈-kal emelkedett 2022-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ 

 
GRI 306-4, E-REM-26, E-REM-27 

HŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όǘύ a 
Telephelyen 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 

¢ŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 2 108 94 103 96 211 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 560 1 151 1 711 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ƴŜƳ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

1 441 441 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ, ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƳǼŀƴȅŀƎΣ ŦŞƳΣ ǇŀǇƝǊ ǎǘōΦύ 

0 640 640 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ, ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŜƭŜƳŜƪ ǎǘōΦύ 

0 72 72 

m{{½9{9b 2 669 96 405 99 074 
a A ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎƛ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ поκнлмсΦ ό±LΦ нуΦύ Ca ǊŜƴŘeletben 
ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƪƽŘƧŀƛ szerintΦ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƳƽŘƻƴ ŀȊ ŞƎŜǘŞǎǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΦ  

 
GRI 306-5, E-REM-28, E-REM-29 
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#ǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όǘύ a 

Telephelyen 
łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ 

¢ŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭ 
łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

925 064 743 925 807 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 0 870 870 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ƴŜƳ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ 
ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

7 2 566 2 573 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ, 
ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 
όǇŞƭŘłǳƭ ƳǼŀƴȅŀƎΣ ŦŞƳΣ ǇŀǇƝǊ 
stb.) 

0 116 116 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ, ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ, 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ 
ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŜƭŜƳŜƪ ǎǘōΦύ 

0 1 1 

m{{½9{9b 925 071 4 296 929 367 
a A ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎƛ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ поκнлмсΦ ό±LΦ нуΦύ Ca 
ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƪƽŘƧŀƛ szerint. ! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƳƽŘƻƴ ŀȊ ŞƎŜǘŞǎǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΦ 
Az MVM MłǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ȊŀƎȅǘŞǊōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭΣ ŀƳi ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŘŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴΦ нлнн-ōŜƴ ŜȊ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŞƎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭƛ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ 
ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΣ ƳƝƎ нлно-ōŀƴΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭƛ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

 
A ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŞǊŞǎǎŜƭ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭ ŀȊ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŞǊŦƻƎŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŎǎƭŞǎΦ 
Az MVM Csoport a ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪŀǘ is ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃƴŜƪ ŀŘǘŀ łǘΣ ŀƪƛ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǘǘ ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǾŀƎȅ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎłǊƽƭΦ A 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃk ŜƴƎŜŘŞƭȅŜit az MVM CsopƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŞƪΦ 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾƛ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΦ нлно-ōŀƴ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ос҈-kal emelkedett ŀȊ ŜƭǃȊǃ 
ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ нлн3-baƴ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-ƴŞƭ Şǎ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-
ƴŞƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪłƴŀƪ п2%-ŀΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ƻƭŀƧ Şǎ ŀȊ ƻƭŀƧƻǎ ŦǀƭŘ tette kiΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ ƘǼǘŞǎŞƘŜȊ 
Şǎ a ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊ ƻƭŀƧŀǘ ƘŀǎȊƴłƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎƻǊłƴ ǀǊŜƎǎȊƛƪΣ Şǎ ŜƭǾłǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ 
ŜƭǾŜǎȊƝǘƛΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀǊƪǀǊǀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ŜƭǾŜƛǘ ƪǀǾŜǘǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ 
ǎȊƛƎŜǘŜƭǃƻƭŀƧat ǊŜƎŜƴŜǊłƭƧłƪ. 
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Az MVM Csoport ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪłƴŀƪ ф0%-a az MVM ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ-ƴŞƭ 
keletkezett a villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΦ A 
ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀȊ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜt. 
! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘƽΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪ ŀȊ łǘǾŜǘǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴΣ ǾŀƎȅ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΦ 
A villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ ŞƎŜǘŞǎŜkor keletkezǃ salak-ǇŜǊƴȅŜ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ 
ŎŜƳŜƴǘƛǇŀǊƛ ŀŘŀƭŞƪŀƴȅŀƎƪŞƴǘ όƪōΦ мнл ллл ǘƻƴƴŀύΣ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ (12 рлл ǘƻƴƴłǘύ ōłƴȅŀǘǀƳŜŘŞƪŜƭŞǎǊŜ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ŦǸǎǘƎłȊǘƛǎȊǘƝǘłǎōƽƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ REA-ƎƛǇǎȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞt (kb. 145 000 tonna) 
ƳłǎƻŘƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘik, ƘƻȊȊłƧłǊǳƭva a tŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ is. A nagy 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŦŞƳ-, ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻƭŀƧƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ 
ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ƧłǊΦ 
 

GRI 12.13.4 
!Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ is ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǎŀƭŀƪ-ǇŜǊƴȅŜ Şǎ ƎƛǇǎȊ ƪŜǊǸƭ ƭŜǊŀƪłǎǊŀ, ŜȊŞǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜǊǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ, ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ȊŀƎȅǘŞǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǘŜƪetΣ ŀȊƻƪ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƳŜƎǾłƭǘłǎłǾŀƭ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ƳƛƴǃǎƝǘƛƪ. ! ȊŀƎȅǘŞǊbe 
ƳŀƎŀǎ ǎȊǳƭŦłǘǘŀǊǘŀƭƳǵ ǎǼǊǼȊŀƎȅ ƪŜǊǸƭ ƭŜǊŀƪłǎǊŀΣ az ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ǎȊǳƭŦłǘ-ƛƻƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽt ŀ ȊŀƎȅǘŞǊ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƭŞǾǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƪǳǘŀƪƴłƭ ƛǎ ƪƛƳǳǘŀǘǘłƪΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ 
ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǾŞƎȊƛƪΣ ŀ ǾƛȊŜƪōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ǎȊǳƭŦłǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ ŞǾŜƴǘŜ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ. A 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎǘŜǊƧŜŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭōǃƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ǎȊǳƭŦłǘ-ƛƻƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘΣ ŀ ȊŀƎȅǘŞǊǘǃƭ ǘłǾƻƭŀōōƛ monitoringkutak 
ŀŘŀǘŀƛōŀƴ ƳłǊ ƴƻǊƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ 
2023-ban is ōǃǾƝǘŜǘǘŞƪ ŀ zagyteretΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭǎȊƝƴŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭ ƧłǊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ŀƪłŎ ƭŜǘŜǊƳŜƭŞǎŜΦ 
A ǘłǊǎŀǎłƎot ƪǀǘŜƭŜȊik a ȊŀƎȅǘłǊƻȊƽ ŦŜƭƘŀƎȅłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧłra, ŀȊ ŀƭŀǇłƭƭŀǇƻǘ 
heƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀ, de ŀ ȊŀƎȅǘŞǊ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽ ς ƘǳƳǳǎȊōƻǊƝǘłǎΣ ŦǸǾŜǎƝǘŞǎΣ 
ŦłǎƝǘłǎ ς ƳłǊ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 
 

E-REM-30a, E-REM-30b, E-REM-31a, E-REM-31b 
A ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎ jobb ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ az MVM Csoport 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎŀƛΦ 
 

!ƴȅŀƎƻƪ ǘƝǇǳǎŀƛ 
(ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ) 

2022 2023 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

Visszaforgatott 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

%-os 
ŀǊłƴȅ 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

Visszaforgatott 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

%-os 
ŀǊłƴȅ 

±ƝȊǸȊŜƳƛ ŀƴȅŀƎƻƪ (t) 2 533 2 349 92,7 2 115 1 957 92,5 

hƭŀƧƻƪ Şǎ ƪŜƴǃŀƴȅŀƎƻƪ (t) 263a 0 0 2 797 1 0,0 

aŞǎȊƪǃ όŦǸǎǘƎłȊ-
ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘŞǎύ (t) 

213 889 213 889 <100 166 942 166 942 100 

Aeroszolok (m3) 16 0 0 21 0 0 

CŜǎǘŞƪŜƪΣ ǊŀƎŀǎȊǘƽƪ (m3) 202a 0 0 171 0 0 

LǇŀǊƛ ƎłȊƻƪ (m3) 1 106 976a  0 0 1 000 611 0 0 

9ƎȅŞō ŀƴȅŀƎƻƪ (t) 6 919 0 0 31 087 0 0 

9ƎȅŞō ŀƴȅŀƎƻƪ (m3) 21 0 0 51 0 0 
a GRI 2-4: !Ȋ ŀŘŀǘ ƪƻǊǊƛƎłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎƛ Ƙƛōŀ Ƴƛŀǘǘ. 

 

3.5 bǳƪƭŜłǊƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

NU3-3 
! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ нлно-ōŀƴ ƛǎ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭƧŀ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ŀƴȅŀƎƻƪ Paksi AǘƻƳŜǊǃƳǼōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ 
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ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀȊƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼΥ ŀ ǘłǾƳŞǊǃ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŞǾŜƴǘŜ ƳƛƴǘŜƎȅ оΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘǾŀ łƭƭŀƴŘƽŀƴ ƳŞǊƛƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊłƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎǳƎłǊȊłǎƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘΣ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪΣ ǇƻƴǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǘłǾƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭŜƪ ŞǾŜǎ ǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ ǘƝȊŜȊŜǊΣ ŀȊ ŀƴŀƭƝȊƛǎǸƪ ǊŞǾŞƴ ƪŀǇƻǘǘΣ 
ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴǳƪƭƛŘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ ŜƴƴŜƪ ƪŞǘ-ƘłǊƻƳǎȊƻǊƻǎŀΦ  
!Ȋ ŜǊǃƳǼ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƛȊƻǘƽǇǎȊŜƭŜƪǘƝǾ 
ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭΦ ! мрκнллмΦ ό±LΦуΦύ Yǀa ǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŘƽȊƛǎƳŜƎǎȊƻǊƝǘłǎōƽƭ όфл ҡ{Ǿύ 
ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘƻǘǘ ƛȊƻǘƽǇǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻƪƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƝǘƧŀ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅΣ ƳƛƴŘ ŀ ƭŞƎƴŜƳǼ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ нлно-ban 0,37%-ōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƪƛ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻǘ όƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ 
ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΥ оΣст x 10-3). 
 
L;Db9a¯ YL.h/{#¢#{hY  
A 0,37%-os ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪƻǊƭłǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōƽƭ ŀ ƭŞƎƴŜƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 0,08%-kal ǊŞǎȊŜǎŜŘǘŜƪΣ ŀ 
ǘłōƭłȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ. 
 

[ŞƎƴŜƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 

LȊƻǘƽǇŎǎƻǇƻǊǘƻƪ mǎǎȊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ώ.ǉϐ 
YƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ-

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎ 

YƻǊǊƽȊƛƽǎ Şǎ ƘŀǎŀŘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ тΣрс Ҏ мл8 сΣос Ҏ мл-5 

wŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƴŜƳŜǎƎłȊƻƪ нΣуо Ҏ мл13 пΣом Ҏ мл-4 

wŀŘƛƻƧƽŘƻƪ нΣсл Ҏ мл7 пΣфс Ҏ мл-6 

¢ǊƝŎƛǳƳ оΣфн Ҏ мл12 нΣнс Ҏ мл-5 

Radiokarbon тΣфс Ҏ мл11 нΣфт Ҏ мл-4 

mǎǎȊŜǎen  уΣмф Ҏ мл-4 

 

[ŞƎƴŜƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ [GBqGWe
-1ŞǾ-1] 

Radionuklid/ 
ƛȊƻǘƽǇŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aeroszol 0,89 0,61 0,44 0,44 0,64 0,41 0,69 0,69 0,45 0,44 
131L ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ 0,025 0,11 0,009 0,021 0,033 0,033 0,024 0,071 0,030 0,015 

NŜƳŜǎƎłȊ 14 700 13 900 12 711 21 900 20 700 14 600 17 500 19 700 16 400 16 400 

TǊƝŎƛǳƳ 2 070 2 420 2 571 3 090 2 910 2 370 2 500 2 290 2 400 2 270 

Radiokarbon 352 351 378 364 402 366 430 461 428 462 

 
Fh[¸;Yhb¸ YL.h/{#¢#{hY  
! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻƪ 0,37%-os ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōƽƭ ŀ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ лΣнф҈-kal rŞǎȊŜǎŜŘǘŜƪΣ ŀ 
ǘłōƭłȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
 

CƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 

LȊƻǘƽǇŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
mǎǎȊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

[Bq] 
YƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ-

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎ 

YƻǊǊƽȊƛƽǎ Şǎ ƘŀǎŀŘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 1,35 x 109 8,89 x 10-4 

¢ǊƝŎƛǳƳ 3,40 x 1013 1,17 x 10-3 

Radiokarbon 2,43 x 109 7,84 x 10-4 

Alfa-ǎǳƎłǊȊƽƪ 7,75 x 105 1,01 x 10-6 

mǎǎȊŜǎen  2,85 x 10-3 
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CƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ [GBqGWe
-1ŞǾ-1] 

Radionuklid/ 
ƛȊƻǘƽǇ-
csoportok 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

YƻǊǊƽȊƛƽǎ Şǎ 
ƘŀǎŀŘłǎƛ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

0,86 0,81 0,65 0,65 0,61 0,55 0,58 0,63 0,64 0,79 

¢ǊƝŎƛǳƳ 13 000 14 500 15 460 16 000 19 900 16 900 18 300 20 000 17 000 19 700 

 
S½L[#w5 w!5Lh!Y¢N± I¦[[!5;YhY 
! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŀƭŀǇǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƛ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭΣ łǘƳŜƴŜǘƛ Şǎ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǘłǊƻƭłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƻƭȅŀƴΣ 
ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƳłǊ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǃ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ŀƴȅŀƎΣ ŀƳŜƭȅ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞƴǘΦ 
 
Yƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǎȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǎȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪainak Ŧǃōō ŦƻǊǊłǎŀƛ ς ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾǾŜƭ ŀȊƻƴƻǎ 
ƳƽŘƻƴΥ 
Å 9ƭƘŀǎȊƴłƭƽŘƻǘǘ Şǎ ŦŜƭŀƪǘƛǾłƭƽŘƻǘǘ ǾŀƎȅ ŦŜƭǸƭŜǘƛƭŜƎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ 
ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜƪΦ 

Å #ǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŞǇƝǘŞǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ōŜǘƻƴǘǀǊƳŜƭŞƪΣ ŦŀŀƴȅŀƎΣ ǸǾŜƎύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘǀǘǘ ŦŞƳƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ƪłōŜƭŜƪΦ 

Å YŀǊōŀƴǘŀǊǘƽ ƳǼƘŜƭȅŜƪōŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘ ŦŞƳƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ŜƭƘŀǎȊƴłƭƽŘƻǘǘ ǎȊŜǊǎȊłƳƻƪΣ ŦƻǊƎłŎǎƻƪΦ 
Å YŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ, ǵƴ. αǇǳƘŀέ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǊǳƘłƪΣ ŜƎȅŞƴƛ 
ǾŞŘǃŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪΣ ǎȊǼǊǃōŜǘŞǘŜƪΣ ǘǀǊƭǃǊƻƴƎȅƻƪΣ ŦƽƭƛłƪύΦ  

 
! Ȋǎłƪƻǎ ƎȅǼƧǘŞǎǼ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǾŞŘǃŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪ ŀŘǘłƪΣ a 
ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΦ ! ƘƻǊŘƽǎ ƎȅǼƧǘŞǎǼ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪōŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭǃ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎǘōΦ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǘǀƳŜƎǸƪ ǾŀƎȅ ƳŞǊŜǘǸƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃƪ ƳǼŀƴȅŀƎ ȊǎłƪƻƪōŀΦ 
 
! ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǎȊƛƭłǊŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ǘłǊƻƭłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘΣ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ǘłǊƻƭłǎŀ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΦ ! нлно-ōŀƴ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘ ƪŜȊŜƭǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀ ±YолнκL-м ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜΦ  
 
2023-ōŀƴ ŀ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ офо Řō нлл literes ƘƻǊŘƽōŀn ǘłǊƻƭǘΣ tǀƳǀǊƝǘŜǘǘΣ 
ǘǀƳǀǊƝǘŜǘƭŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ƛǎȊŀǇ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘΦ 9ōōǃƭ 
362 db (92%) kezelt, ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪłǘłǘǾŞǘŜƭƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Şǎ ом Řō όу҈ύ ƪŜȊŜƭŜǘƭŜƴ, 
ǘƻǾłōōƛ ƪŜȊŜƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƘƻǊŘƽ όǇŞƭŘłǳƭ ƳŀƎŀǎ ƴŜŘǾŜǎǎŞƎǘŀǊǘŀƭƳǵ ƛǎȊŀǇΣ ŀƳƛ ǸƭŜǇŜŘŞǎ ǳǘłƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃύ 
volt. 
A kezelt ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƘƻǊŘƽƪ ƪǀȊǸƭ ому ŘŀǊŀō ƪƛǎ Şǎ пп ŘŀǊŀō ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ (72,4 m3) 
volt. EȊ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ро ƘƻǊŘƽǾŀƭ ǘǀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŞƭ, de kevesebb, mint a ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ōŜŎǎǸƭǘ прл ŘōκŞǾΦ !Ȋ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀ ƘƻǊŘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŞǘǃƭ мл ŎƳ-ǊŜ ƳŞǊǘ ŘƽȊƛǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !ƪǘƛǾƛǘłǎǳƪ пм фрн a.ǉ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŞƭΦ  
A 362 db kezelt ƘƻǊŘƽōƽƭ опп Řō ƪŜǊǸƭǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǊŜ, ŜȊŜƪ ǘƝǇǳǎƻƴƪŞƴǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ az 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘƻǊŘƽƪ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘƝǇǳǎƻƴƪŞƴǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłǾŀƭΥ 
Å 238 Řō ƘƻǊŘƽ όтлΣм҈ύ ǘǀƳǀǊƝǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ό¢ύΣ 
Å 106 Řō ƘƻǊŘƽ όнфΣф҈ύ ƴŜƳ ǘǀƳǀǊƝǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ όbύΦ 

A 2023-baƴ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘ о93 Řō ƘƻǊŘƽōƽƭ о29 Řō ƘƻǊŘƽ όу3,7҈ύ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ Şǎ ƛȊƻǘƽǇ-
ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘ ǾŞƎŜȊǘŞƪ ŜƭΦ 9ȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ 8 db, 2023 Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘƻǊŘƽǘ ƳŞǊǘŜƪΦ  
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A 2023. december 31-ƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мл лус ŘŀǊŀō ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǎȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƘƻǊŘƽǘ ǘłǊƻƭtak ŀȊ ŜǊǃƳǼǾǀƴ ōŜƭǸƭƛ łǘƳŜƴŜǘƛ ǘłǊƻƭƽƪōŀƴΦ 
 
Nagy ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǎȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ-ben ŀȊ ŜǊǃƳǼ ŦŜƴƴłƭƭłǎłǘƽƭ нлн3. december 31-ƛƎ ƴŜǘǘƽ р1,82 m3 
όōǊǳǘǘƽ м11,08 m3ύ ƴŀƎȅ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘΦ 9ōōǃƭ ƴŜǘǘƽ 1,45 m3 όōǊǳǘǘƽ 3,46 m3) keletkezett 
2023-ban.33 
! ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŜǊǃƳǼǾǀƴ ōŜƭǸƭƛ łǘƳŜƴŜǘƛ ǘłǊƻƭłǎŀ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ Ȋƽƴłōŀƴ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ǘłǊƻƭƽŎǎǀǾŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ƛǘǘ Ŝƭ ƴŜƳ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ƳŞǊŜǘǼ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΣ ŀȊ ŜǊǊŜ 
ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ elhelyezŞǎǊŜ. 
 
Fh[¸;Yhb¸ w!5Lh!Y¢N± I¦[[!5;YhY 
! ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ Ŧǃ ǘƝǇǳǎŀƛΥ 
Å ōŜǇłǊƭłǎƛ ƳŀǊŀŘŞƪƻƪ όǎǼǊƝǘƳŞƴȅŜƪύΣ 
Å ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭƽ ƻƭŘŀǘƻƪΣ 
Å ŜǾŀǇƻǊłǘƻǊ ǎŀǾŀȊƽ ƻƭŘŀǘΣ 
Å ŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊƛ ƛƻƴŎǎŜǊŞƭǃ ƎȅŀƴǘłƪΣ 
Å ŀƪǘƝǾ ƛǎȊŀǇƻƪΣ 
Å ŀƪǘƝǾ ƻƭŘƽǎȊŜǊƪŜǾŜǊŞƪŜƪΣ 
Å ŜƭǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘǀǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ōƽǊǎŀǾƻƭŘŀǘƻƪΦ 

 
!Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ȊƽƴłƧłōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΣ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƛȊƻǘƽǇƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ǾŜƎȅǎȊŜǊŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƴŜƪΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀ ƪƛǎ ǎȊłǊŀȊŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ όо-5 g/dm3) oldatokban a 
ǇǊƛƳŜǊƪǀǊ ǾƝȊǸȊŜƳŞƘŜȊΣ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀΣ ŀ ǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƪ ǊŜƎŜƴŜǊłƭłǎłǊŀ Şǎ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ŦƛƴƻƳǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƻƭŘƻǘǘ ǾŜƎȅǎȊŜǊŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 
ǾŜƎȅǎȊŜǊŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎ ǳǘłƴ ōŜǇłǊƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪōΦ нлл ƎκŘƳ3 ōƽǊǎŀǾ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧǵ ǎǼǊƝǘƳŞƴƴȅŞΦ нлн3-
baƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ м50,1 m3 ōŜǇłǊƭłǎƛ ƳŀǊŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΦ 
9ƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊƛ ƛƻƴŎǎŜǊŞƭǃ Ǝȅŀƴǘłƪōƽƭ нлн3-ben 8,0 m3 keletkezett. A ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ утл Ƴ3 
ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƭŜǎȊ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǘǘ ǸȊŜƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ǘłǊƻƭłǎłǊŀ ƛǎ όƧŜƭŜƴƭŜƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƪōΦ 302,7 m3-ǘ ǘłǊƻƭƴŀƪύΦ 
2023-ban 0,5 m3 ŀƪǘƝǾ ƻƭŘƽǎȊŜǊƪŜǾŜǊŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ƻƭŀƧƻƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ƻƭŘƽǎȊŜǊŜƪ ǎȊǼǊŞǎŜ 
ƎȅǀƴƎȅƪƻǾŀŦǀƭŘŘŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ нлн3. december 31-ƛƎ по ƘƻǊŘƽ ƻƭŀƧƻǎ 
ƎȅǀƴƎȅƪƻǾŀŦǀƭŘ-ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΦ 
! ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭΣ ǘǀōō ŜȊŜǊ ƪǀōƳŞǘŜǊ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧǵ ōƽǊǎŀǾƻƭŘŀǘ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƳƛƪǊƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǎȊǳōƳƛƪǊƻƴ ƳŞǊŜǘǼ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪ ƎȅǼƭƴŜƪ ǀǎǎȊŜΦ 9ȊŜƪŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊǼǊŞǎǎŜƭΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ 
ƛƻƴŎǎŜǊŞƭǃƪƪŜƭ Ƨƽ ƘŀǘłǎŦƻƪƪŀƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭǘłǾƻƭƝǘŀƴƛΦ 9ƭǘłǾƻƭƝǘłǎǳƪ ŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜƴƪŞƴǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ǸȊŜƳƛ 
ǳƭǘǊŀǎȊǼǊǃƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ƻƭŘŀǘƻƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōŀ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƘŀǘƽƪΣ 
ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ ōŜƭǃƭǸƪ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪΦ нлн3-baƴ ŀ ƭŀōƻǊǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 
όłǘƭłǘǎȊƽǎłƎΣ ŀƭŦŀ- Şǎ ƎŀƳƳŀ-spekǘǊƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƴŀƭƝȊƛǎύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊǼǊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪƛǘǼƴǃ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ȊłǊǳƭǘΣ ŀ ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ƻƭŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ 
ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘłƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƳŜƎǎȊǼǊǘ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ н4 060 m3 volt. 
 

E-REM-19, E-REM-22 

{ȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ M.e. 2022 2023 

CŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǳǘłƴƛ όǘǀƳǀǊƝǘŜǘǘύ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ m3 61,8 72,4 

!ƪǘƛǾƛǘłǎ MBq 59 038,0 41 951,6 

CƻƭȅŞƪƻƴȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ  

YŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƘǳƭƭŀŘŞƪ m3 191,1 158,1 

 
33 ! ƴŀƎȅ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǎȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƴŜǘǘƽ ǘŞǊŦƻƎŀǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳŞǊŜǘŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ƳƝƎ ŀ 
ōǊǳǘǘƽ ǘŞǊŦƻƎŀǘ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłǊƻƭƽ ǘŞǊŦƻƎŀǘƛƎŞƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 



119 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

Kmwb¸9½9¢9[[9bpw½;{ 
Az «ȊŜƳƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ {ǳƎłǊǾŞŘŜƭƳƛ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ wŜƴŘǎȊŜǊ ό«Y{9wύ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ƛǎ ōƛȊƻƴȅƝǘǎŀΣ hogy ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƴƻǊƳłƭ ǸȊŜƳōŜƴ ƴƛƴŎǎ ŀ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǘłǾƳŞǊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭΦ ! ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪǀȊŜƎŜƪǊŜ Şǎ ŀ ǘłǇƭłƭŞƪƭłƴŎ 
elemekre. ;ǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ пллл Ƴƛƴǘŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎa Şǎ ƳŞǊŞǎe ǘǀǊǘŞƴƛƪ. 
 
2023-ban ƛǎΣ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƘŜȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ ǘƝǇǳǎǾƛȊǎƎłƭŀǘǘŀƭ Şǎ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŘƽȊƛǎƳŞǊǃ 
rendszerǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƳŞǊǃǇƻƴǘƻƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƎŀƳƳŀ-ǎǳƎłǊȊłǎ 
ŘƽȊƛǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀȊ łƭƭƻƳłǎƻƪ Şǎ ŀ ŘƽȊƛǎƳŞǊǃƪ ǎŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀƪ нлно-ban. 
aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нлноΦ ŞǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ¢[-ŘƽȊƛǎƳŞǊŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ 
ƧłǊǳƭŞƪłǊŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΦ ¦ƎȅŀƴŜȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ .L¢¢-ǎȊƻƴŘłƪ мл ǇŜǊŎŜǎ ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƘƻǎǎȊǵ 
ƛŘŜƧǼΣ ƘŀǾƛ łǘƭŀƎŀƛ ƛǎΦ 9Ȋ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ŀƴȅŀƎƻƪ ƴƻǊƳłƭ ǸȊŜƳƛ ƭŞƎƪǀǊƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛōƽƭ 
ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧłǊǳƭŞƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘŜƪƪŜƭ ƪƛǎŜōō ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƘłǘǘŞǊǎǳƎłǊȊłǎ ŘƽȊƛǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŞƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƛƴƎŀŘƻȊłǎłƴłƭΣ Şǎ ƝƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ŘƽȊƛǎƳŞǊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛΦ 
A ŘƽȊƛǎǘŜljŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜit ŀȊ łōǊŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 
 

 
!Ȋ ! Şǎ D ǘƝǇǳǎǵ łƭƭƻƳłǎƻƪ мΣр ƪƳ-ŜǎΣ ŀ .нпΣ [нр Şǎ / ǘƝǇǳǎǵ łƭƭƻƳłǎƻƪ ол ƪƳ-Ŝǎ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ ! / 
ǘƝǇǳǎǵ łƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ Şǎ ŀȊ [нр ƳŞǊǃǇƻƴǘƻƴ !ƭ2O3 ǇŜƭƭŜǘŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ thw ¢[ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŘƽȊƛǎƳŞǊǃΣ ŀ D ǘƝǇǳǎǵ łƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ .L¢¢ w{лоκнон 
ǘƝǇǳǎǵ ƳŞǊǃǎȊƻƴŘŀ Ǿŀƴ ǘŜƭŜǇƝǘǾŜΦ !Ȋ !м-!ф Şǎ .нп-Ŝǎ łƭƭƻƳłǎƻƴ thw ¢[ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŘƽȊƛǎƳŞǊǃ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ .L¢¢ 
w{лоκнон ǘƝǇǳǎǵ ƳŞǊǃǎȊƻƴŘŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀŘŀǘƻǘΦ  

! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƛȊƻǘƽǇƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎe ƳŞƎ ŀȊ ƛƎŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƛ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǘłƪōŀƴΣ ŀȊ ŜǊǃƳǼǘǃƭ м-н ƪƳ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ 
az A-ǘƝǇǳǎǵ łƭƭƻƳłǎƻƪƻƴΦ !Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀ Ŧŀƭƭ-ƻǳǘ όƪƛƘǳƭƭłǎύ Ƴƛƴǘłƪōŀƴ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼƛ 
ŜǊŜŘŜǘǼ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƛȊƻǘƽǇΦ  
! Řǳƴŀƛ ƛǎȊŀǇƳƛƴǘłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƭƭƻƳłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǾŜǘǘ ǘŀƭŀƧƳƛƴǘłƪ Şǎ ŦǼƳƛƴǘłƪ ŜƎȅƛƪŞōŜƴ ǎŜƳ 
volt ŀȊ ŜǊǃƳǼbǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǊŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘΦ ! ƘŀƭŀǎǘŀǾŀƪ ǾƝȊ- Şǎ ƛǎȊŀǇƳƛƴǘłiōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ lehetett 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƛȊƻǘƽǇƻǘ ƪƛƳǳǘŀǘƴƛΦ ! 5ǳƴłōŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ŀƴȅŀƎƻƪ łƭǘŀƭ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ς ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭƪŜǾŜǊŜŘŞǎ ǳǘłƴ ς ŀ ǘǊƝŎƛǳƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ мΣл Bq/dm3-ƴŞƭΣ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜǎ ǘǀōōƛ ǊŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘǊŀ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅǸǘǘǾŞǾŜ лΣм Ƴ.ǉκŘƳ3-ƴŞƭ ƪƛǎŜōō ǾƻƭǘΦ ! ǘŜƧ- Şǎ ƘŀƭƳƛƴǘłƪōŀƴ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƛȊƻǘƽǇƻǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 
 



120 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

3.6 wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽ Şǎ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

2023-ban ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ƪŜǊǸƭǘ sor ȊŀƎȅǘŞǊ- Şǎ 
ōłƴȅŀǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǊŀ, illetve ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǊŜΦ 
 

GRI 12.13.4 
±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½Ǌǘ. 
! ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛŀΦ ! ƴŀƎȅƻōō ŦƻǊǊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǸǘŜƳŜƪŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘŀƧǘƧłƪ ǾŞƎǊŜΦ aǼǎȊŀƪƛ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ мΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ƻǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘak 2023-ban. 
[ŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦŜƭŀŘŀǘok Şǎ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ: 
 
hǊƻǎȊƭłƴȅƛ 9ǊǃƳǼ ȊŀƎȅǘŞǊ 
Az oǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ŀ ǾƝȊǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎȊƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ  
! Ƙŀǘ ƪŀȊŜǘǘłōƽƭ łƭƭƽ ȊŀƎȅǘŞǊŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽ LLLκнΦ ǸǘŜƳŜ ȊŀƧƭƛƪ όнΦ Şǎ пΦ ƪŀȊŜǘǘłƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎΣ м 
ƳŞǘŜǊŜǎ ŦŜŘŞǎŜΣ ŦǸǾŜǎƝǘŞǎŜύ. A ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǳǘłƴΣ нлно ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ пс ƘƽƴŀǇ όƘŀǘłǊƛŘǃΥ нлнсΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ оΦύΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 
a 80 napos ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ a ǘłǊǎŀǎłƎ 
ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΦ 9ƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ŦŜŘǃŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ŘŜǇƻƴłƭłǎŀΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 
folyamatosan haladt ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭŀƴŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ egyƘŜƪǘłǊos ŜƎȅǎŞƎŜƛƴ ŀ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀ όŦŜƭǸƭŜǘύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ŦŜŘǃŀƴȅŀƎ ǊŞǘŜƎŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊǃ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ όŀƴŀƭƛǘƛƪŀΣ ǘǀƳǀǊǎŞƎƳŞǊŞǎΣ ƎŜƻŘŞȊƛŀ ǎǘōΦύΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ 
ǸǘŜƳǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƭŀŘt a zaƎȅǘŞǊ р-сΦ ƪŀȊŜǘǘłƧŀ ǘƻǾłōōǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎłǘŞǇƝǘŞǎ ǇŜǊƴȅŜ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłƴŀƪ łǘǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ƛǎΦ  
! ƳłǊ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ мΦ Şǎ оΦ ƪŀȊŜǘǘłƪƻƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ǳǘƽƎƻƴŘƻȊłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘǘłƪ el (rendszeres 
ǎǸƭƭȅŜŘŞǎ- Şǎ ǊŞȊǎǼ łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎƳŞǊŞǎŜƪΣ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ƪŀǎȊłƭłǎΣ łǊƻƪǘŀƪŀǊƝǘłǎΣ ŜƭŦƻƭȅƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŀƴŀƭƛǘƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎǘōΦύΦ 
 
.łƴƘƛŘŀƛ 9ǊǃƳǼ ȊŀƎȅǘŞǊ 
! ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ нлмфΦ ŦŜōǊǳłǊ р-Şƴ ŀŘǘŀ ƪƛ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƪŞǊǘ ƘŀǘłǊƛŘǃ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵƧ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƛǎ 
ƧƽǾłƘŀƎȅǘłƪΦ нлмф-ben ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłǘΦ ! 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ ς ŀȊ hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊ нΦ Şǎ пΦ ƪŀȊŜǘǘłƧłƴŀƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧłǾŀƭ ƪǀȊǀǎ ŜƭƧłǊłǎǊŀ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ ς нлмф Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘłƪ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ Şǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ ŎŞƭƧłōƽƭΦ ! 
ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŘǀƴǘŞǎǘ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 
9Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳłǊ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ŦŜƴǘƛ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ƘŀǘłǊƛŘǃ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Ǿłƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ ! 
нлнм ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŦŜƭŞ ōŜŀŘƻǘǘ .łƴƘƛŘŀƛ ȊŀƎȅǘŞǊ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ 
engedŞƭȅ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŞǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀΣ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽ ǾŞƎƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǘ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-
ǊŜ ƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǘǘŀ, amelynek ƛǎƳŞǘŜƭǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƛŘǃƛƎŞƴȅŜ н ŞǾ.  
 
ałƴȅƛ Lκ! ōłƴȅŀǘŜǘǃ 
!Ȋ ƻƳƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǘŀǊǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǘŜǘǃ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ŦŜƧǘŞǎŜƪ Ƴƛŀǘǘƛ 
ǳǘƽƳƻȊƎłǎƻƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪ ōŜΦ !Ȋ ƻƳƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎŞƴŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǊŜ ƴƛƴŎǎ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊƛŘǃΦ 9 ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ŞǾŜƪ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŀ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƴȅƝƭłǎƻƪΣ ƘŀǎŀŘŞƪƻƪΣ ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ, 
mindaddig, ŀƳƝƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳƻȊƎłǎŀ ƳŜƎ ƴŜƳ łƭƭ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎǎł ƴŜƳ Ǿłƭƛƪ. !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƘŀǾƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǾŞƎȊƛƪΦ 
нлноΦ ƳłƧǳǎ ǾŞƎŞƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŞƪ Şǎ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘłƪ ŀ ǊƻƴŎǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǎȊƝƴŞƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ 
ƳƻȊƎłǎŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǇƻƴǘƻƪŀǘΦ нлноΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ǾŞƎŞƴ ǵƧ ƳŞǊŞǎǎƻǊƻȊŀǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ǇƻƴǘƻƪƻƴΦ ! 
ƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ, illetve amennyiben sȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǵƧ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ƧŜƭǀƭƴŜƪ ƪƛΦ 
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!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƘŀǾƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ŞƭŜǘ- Şǎ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ 
volt. 
 
¢ŀǘŀōłƴȅŀƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ȊŀƎȅǘŞǊ ό±κ/ ƪǸƭŦŜƧǘŞǎύ 
WŜƭŜƴƭŜƎ ǳǘƽƎƻƴŘƻȊłǎƛ όŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛύ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ łƭƭƴŀƪ ŦŜƴƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ, 
amelyet a нлмт ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ н Řō ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǵǘ ǾƛȊŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ tŀƭŀƘłƴȅƽ Ǉŀǘŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘ нлнп. ƧǵƭƛǳǎƛƎ ƪŜƭƭ 
ǾŞƎŜȊƴƛŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ. 
 
a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ  
! ōłƴȅŀƳǼǾŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ƴȅƻƳłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƻƴ ŜǎŜǘǘ łǘ Şǎ fog łǘŜǎƴƛΦ ! ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ŀ ǘłƧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 
! ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłƧǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀ ōłƴȅŀƳǼǾŜƭŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ǀƪƻǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƛǎƳŞǘŜƭǘ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘse. 
! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎi ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ŀ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŞǎǎȊŜǊǼŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ŦƻǊƳłƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾvel ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ŜƎȅōŜŜǎŞǎǘ 
ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ ! ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ ōłƴȅłƪ aǼǎȊŀƪƛ «ȊŜƳƛ ¢ŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾłΦ 
!Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŞǘŜƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ōłƴȅŀǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƳǼǾŜƭŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎƝƪΣ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǎȊłƴǘƽ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎǵ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł Ǿłƭƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ƛǇŀǊƛ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ όǇŞƭŘłǳƭ t± 
ŜǊǃƳǼǾŜƪύΦ  
 
!Ȋ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ рсу Ƙŀ ŦŜƭǸƭŜǘ az ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 
ǎƻǊłƴ ǸȊŜƳǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŘǃǾŞΣ нпл Ƙŀ ŦłǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ, 133 ha pedig ǎȊłƴǘƽΣ ƎȅŜǇ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎǵ 
ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ǾłƭǘΦ  
 
! ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƘŀƭŀŘ ŀ ƭŜǘŜǊƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ ! 
ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ {ȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ IŀǘƽǎłƎŀ ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾłΦ ! ōłƴȅłƪ ƻƪƻȊǘŀ 
ǘłƧǎŜōŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜΣ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊǘłƪ: 

Å ! ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘǾŜ ŞǾŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎȊŞǎŜΦ  

Å TŜŎƘƴƛƪŀƛ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǊŞȊǎǼ- Şǎ ǎƝƪŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ łƭƭŞƪƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! 
ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǊŞȊǎǼǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǘŜǊǾŜȊǃƪΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

Å bǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ƳŀƧŘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ łǇƻƭłǎƛΣ Ǉƽǘƭłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ 

Å {ȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǾŞŘǃŜǊŘǃǎłǾƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 
 
2023-ban tŜŎƘƴƛƪŀƛ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ нул ƘŜƪǘłǊƻƴ, ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ 30 ƘŜƪǘłǊƻƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 
ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎǎŜǊ-ǾŞŘŜǊŘǃ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǾŞŘŜǊŘǃƛƴŜƪ łǇƻƭłǎŀ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ нлно-ōŀƴ пллΣр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǎŀƭ ƧłǊǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎeǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎȊƛΣ ŀƳƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ƪǀȊŜƭ łƭƭƽ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƴŀƎȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǊŜ ǘŀǊǘ ǎȊłƳƻǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǘ Şǎ ŘƛǇƭƻƳŀƳǳƴƪŀ ǘŞƳłōŀƴ 
ŦƻƎŀŘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΦ 

GRI 12.13.4 
!Ȋ ǸȊŜƳŜƭǃ ȊŀƎȅǘŜǊŜƪƴŞƭ нлно-ban 20 063 m2-Ŝƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŦǸǾŜǎƝǘŞǎ Şǎ 40 580 m2-en ǇƻǊȊłǎƳŜƴǘŜǎƝǘǃ 
Ǝłǘ ŦǀƭŘōƻǊƝǘłǎa.  
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A ǾƝȊǘłǊƻƭƽ ǊŞǘŜƎŜƪ ƴȅƻƳłǎŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽŀƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭƽ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ǎǸƭƭȅŜŘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜǊǊǃƭ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
adatsorok łƭƭƧŀƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŀ ōłƴȅłƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƳŞǊŞǎƛ 
pontokon ŞǾŜƴǘŜ ƳŀƎŀǎǎłƎƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊǘŜǘΦ  
!Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŞƭȅŀƭŀǇƻȊłǎǵ Ǉƻƴǘƻƪ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ A 
ƘłƭƽȊŀǘ ǇƻƴǘƧŀƛt 1-2-о ŞǾŜƴƪŞƴǘ Dt{ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƳŞǊik meg. 
! ƳŞǊŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ǘłƳǇƻƴǘǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ōłƴȅŀƪłǊƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪhoz, 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪhez. 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇǸƭŜǘƪłǊΣ ȊǀƭŘƪłǊ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜŘƛ ǾƝȊƪłǊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƛƎŞƴȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘǎłƎŀ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ Şǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƪłǊǊŜƴŘŜȊŞǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ нлн3-baƴ ŀ ƪŞǘ ōłƴȅłǊŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ фп Řō ŞǇǸƭŜǘƪłǊ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŞǊƪŜȊŜǘǘΣ 
2022-Ǌǃƭ 3 Řō ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎŀ ƘǵȊƽŘƻǘǘ łǘΦ mǎǎȊŜǎŜƴ фс ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎt ǾƛȊǎƎłƭtak ki, ŜƎȅ ƘǵȊƽŘott 
łǘ 2024-reΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǎŀƭ ƪłǊǘŀƭŀƴƝǘƻǘǘa 98 Řō ŞǇǸƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǘΣ мо ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ 
ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀƪΣ н ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƴŜƳ ƝǊǘŀƪ ŀƭłΣ ŜƎȅ ǸƎȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 
ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞǊŜ ǾłǊǘŀƪ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ.  

GRI 2-25 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǾŀƎȅ ƧƻƎŜƭǃŘƧŜƛƴŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǎŜƭ 
ƧłǊǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ Şǎ 
ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪreΣ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘǾŜ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΦ ! 
ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻkaǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ƛǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪΦ YǸƭǎǃ ŦŜƭŜƪ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǇŀƴŀǎȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƛƴ ǘŜƘŜǘƴŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ 
ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǸȊŜƳŜƎȅǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪǀǘŜƭŜǎ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ Şǎ ōŜǾƻƴƴƛΦ  
 
MAVIR ZRt. 
! ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ǊŞƎŜōōŜƴ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀƭŀǇƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘΦ !Ȋ ŜƳƛŀǘǘ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǘŀƭŀƧ- 
Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŞǊŜ ƴȅƻƭŎ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŀƭłƭƭƻƳłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ  
A mƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǳǘŀƪōƽƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ǾƝȊǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 
ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭΣ ƪƻǊłōōƛ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŀƭŀǇƻƪ Ƴƛŀǘǘ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǘŀƭŀƧ- 
Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŞǊŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Ƴƛƴǘłƪŀǘ ǾŜǎȊnek, amelyeket 
ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀǘƴŀƪ ōŜΦ ! ƳŜƎƪǸƭŘǀǘǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 
ŜƭŦƻƎŀŘǘłƪΦ 2023-ban ½ǳƎƭƽ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƴ Ǿolt ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƻƭŀƧŦǀƭǀȊŞǎǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ  
! ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭete alatt folyik. A 
ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŀǇŎǎłƴ ǇŀƴŀǎȊōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŞƎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǎŜƳ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƘƻȊΣ ǎŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ a!±Lw ½wǘΦ-hez.  
 
aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½Ǌǘ. 
! ƪŀǊŘƻǎƪǵǘƛ ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ ƎłȊǘłǊƻƭƽōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ мл DYb ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƻǊǸȊŜƳōŜƴ ŀ ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƻǊƻƪŀǘ нлнл-
ōŀƴ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŞƪΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƻǊŎǎŀǊƴƻƪ ǘƻǾłōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ нлнм-ben talaj- Şǎ 
ǘŀƭŀƧǾƝȊǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ǘŀƭŀƧōŀƴ ƻƭŀƧƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ǘłǊǘŀƪ ŦŜƭΦ 
! ƪłǊŜǎŜƳŞƴȅǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ ŀ .ŞƪŞǎ ±łǊƳegyei 
YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘǘŀΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜǾŜƎǃōŜǾƛǘŜƭƭŜƭ 
Şǎ ŜƭǎȊƝǾłǎǎŀƭ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 5 ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ ! hŀǘƽǎłƎ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ ōŜŀŘƻǘǘ ǘŞƴȅŦŜƭǘłǊłǎƛ 
ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ нлно ǾŞƎŞƴ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƳŞƎ folyamatban 
volt.  
 
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.  
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ŘŞƭ-ǇŜǎǘƛ όYƻǇǇłƴȅ ǳǘŎŀ Şǎ DǳōŀŎǎƛ ǳǘŎŀύ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ jōǳŘŀƛ DłȊƎȅłǊ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ {ȊŜƎŜŘƛ 9ǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŞƎŜȊ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ 
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jōǳŘŀƛ DłȊƎȅłǊ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

!Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ jōǳŘŀƛ DłȊƎȅłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎƳŜǊǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŀȊ мфмо-ǘƽƭ мфут-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎƛƎłȊ-ƎȅłǊǘłǎƴŀƪ 
ǘǳŘƘŀǘƽ ōŜΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴŀƪ ŜȊ ŀ Ƙŀǘłǎŀ ŀōōŀƴ ŀȊ ƛŘǃōŜƴ ƳŞƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƛǎƳŜǊǘΦ ! CǃǾłǊƻǎƛ DłȊƳǼǾŜƪ 
1990-ōŜƴ ǎŀƧłǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ŀ нм ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǘŀƭŀƧ- Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ łƭƭŀǇƻǘŦŜƭƳŞǊŞǎŞǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ǾłǊƻǎƛ ƎłȊƎȅłǊǘłǎΣ ǎȊŞƴƪƻƪǎȊƻƭłǎ Şǎ 
ƪǃǎȊŞƴƪłǘǊłƴȅ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƻƪƻȊǘŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ 
ŜȊǸƎȅōŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ǘŜǊƘŜƭƛΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ŀ 
CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ DǊŀǇƘƛǎƻŦǘ tŀǊƪΦ 
A rŞǎȊƭŜƎŜǎ ƪłǊŜƴȅƘƝǘŞǎ ƳłǊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ !Ȋ a±a bŜȄǘ Şǎ ƧƻƎŜƭǃŘƧŜƛ όCpD#½ ½ǊǘΦΣ bYa 
CǀƭŘƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦΣ bYa 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦύ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǘΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴǘ ŜƭƪǀǾŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ȊłǊƽ ŜƭŜƳŞǘ 
ƪŞǇŜȊǃΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳǼǎȊŀƪƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƳƛŜƭǃōō Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ǾŞƎŜȊƴƛΦ 
! ƪƻƳǇƭŜȄ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ нлмр-ben kiadott 
ƪǀǘŜƭŜȊŞǎŜƛ όƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŞǎΣ ǾƝȊƧƻƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŞƪΣ 
ǾŞƎƘŀǘłǊƛŘǃƪ ƪƛƪǀǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 9 ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭŜǘǘΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻƪōƽƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ 
(a 2015-ōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃƛ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŜƭŜƴǸƭ ȊłǊǳƭǘ; ǇŀƴŘŞƳƛŀ; vita a 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊƽƭ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǎǘōΦύΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǳǘƻƭƧłǊŀ нлнн ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ƪŞǊǘŜ ŀ нлмр-
ǀǎ ŀƭŀǇƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘΣ ŜƭǃǎȊǀǊ нлму-ban, majd 2021-ōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƭƧłǊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǾƝȊǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǘǘŀΦ NƎȅ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ LΦ Şǎ LLΦ ǸǘŜƳ ǾŞƎǎǃ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ Şǎ 
нлнсΦ łǇǊƛƭƛǎ олΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƝȊƧƻƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƭŜƧłǊŀǘŀ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ омΦ 
 
5Şƭ-pesti telephelyek: YƻǇǇłƴȅ ǳΦ уΦΣ DǳōŀŎǎƛ ǵǘ пΦ 

! ŘŞƭ-ǇŜǎǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ όŦŜƭǎȊƝƴƛ ōǳǊƪƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ ŀȊ мфлл-ŀǎ ŞǾŜƪ 
ŜƭŜƧŞƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŦŜǊŜƴŎǾłǊƻǎƛ LLΦ ƎłȊƎȅłǊ ƪƻǊłōōƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘ ŦŜƭǸƭŜǘƛ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǎŜƭ 
kapcsolatos. 
Az ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜǊŜƴŎǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ Ǉłƭȅŀ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ŀ 
ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǎŜǊǘŞǎǾłƎƽƘƝŘ ƛƴƎŀǘƭŀƴŀ Şǎ ŀ ¢ŜǎŎƻ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  
! YƻǇǇłƴȅ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǊǾŜǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ нлму-ban 
ŜƭŦƻƎŀŘǘŀΦ ! ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƴŞƎȅ ŞǾig ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜ ȊŀƧƭƻǘǘΣ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽt 2022-ben ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘłƪΦ ! ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭōƝǊłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 
ƘŀǘƽǎłƎ azt a ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊtaΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ 
ǸǘŜƳŜȊŞǎǎŜƭ нлнс-ig kell folytatni. A monitoringƻǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ folyamatƻǎŀƴ ǾŞƎȊƛ. 
! DǳōŀŎǎƛ ǵǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘŞƴȅŦŜƭǘłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 2016-ōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǘŀƭŀƧ- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊ-
ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ нлмт-ben elfogadta. A telephelyen 
ƘŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŞƎȅ ŞǾig ŀ ǘŀƭŀƧ Şǎ a ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ȊŀƧƭƻǘǘ нлнл ŘŜŎŜƳōŜǊŞig. 
! ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭōƝǊłƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ǵƧŀōō ƴŞƎȅ ŞǾre ς 2025-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ς monitoringot 
rendelt el. A monitoring ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ. 
 
{ȊŜƎŜŘƛ DłȊƎȅłǊ 

! Ǿƻƭǘ ƎłȊƎȅłǊ Şǎ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƎłȊƎȅłǊƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ƴȅƻƳłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 
ǘǀǊǘŞƴǘΦ KłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƪŞƴǘ ǘŀƭŀƧƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ǇŜŘƛƎ 
ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǳǘƽƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǘ ƝǊǘ ŜƭǃΦ ! ƧƻƎŜƭǃŘ bYa #ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ Şǎ нлму-ōŀƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘΦ ! ƘŀǘƽǎłƎ ŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ Şǎ ŀƪƪƻǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƽǘŀ ǘǀōō ƝȊōŜƴ ŜƭǃƝǊǘŀ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǳǘƽƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłǘ ƪŞǘŞǾŜǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪǊŀ. [ŜƎǳǘƽōō ŀ нлннΦ ŞǾƛ ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
Řǀƴǘǀǘǘ ǵƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ, ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǾŜǎ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƭŜƭ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǘ ŞǾǊŜ ŜƭǃƝǊƧŀ 
ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǘΦ A 2022-Ŝǎ Şǎ нлно-ŀǎ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭŜƪ ǊŜƴŘōŜƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘŀƪΣ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ƪŞǎȊǸƭ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛŘǃǎȊŀƪ ƭŜȊłǊłǎłǊŀ Şǎ ŀ ȊłǊƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ нлнп-Ŝǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀΦ  
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306-3 (2016) 
a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
2023-ban hat ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ łƭƭƻƳłǎƴłƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ łƭǘŀƭ ōŜƧłǊłǎƻƪΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ Ƴǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ¢ŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǎŜƭ ƧłǊǘ ±ŀǎƪǵǘƻƴ Şǎ 
[ŀƧƻǎƳƛȊǎŞƴ a ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƭŀƧ ŦƻƭȅłǎΣ ¢ƽǘƪƻƳƭƽǎƻƴ a ƘǼǘǃƻƭŀƧǎȊƛǾłǊƎłǎ, valamint bȅłǊǎŀǇłǘƻƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊǘŀǊǘłƭȅ aljłƴŀƪ kilyukadłǎŀ Şǎ az olaj elfolyłǎŀ. {ȊŜƎŜŘŜƴ ŀ bŀǇƻǎ ǵǘƛ ǊŀƪǘłǊƴłƭ ƪŞǘ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ǎŞǊǸƭǘ ƳŜƎΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊōƽƭ ŀȊ ƻƭŀƧ ƪƛŦƻƭȅǘΣ ƛǘǘ ŀȊ ƻƭŀƧ ōŜǘƻƴǊŀ ŦƻƭȅǘΦ Az 
ŜƭǎȊƛǾłǊƎƽ ƻƭŀƧ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ csak a ǎȊŜƎŜŘƛ ŜǎŜƳŞƴȅƴŞƭ ǾƛȊǎƎłƭǘŀΣ az 3-п ƪƎ ǾƻƭǘΣ ŀ ǘǀōōƛ 
ŜǎŜǘƴŞƭ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ŦǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ 9Ȋ ±ŀǎƪǵǘƻƴ нΣнр Ƴ2Σ ¢ƽǘƪƻƳƭƽǎƻƴ м Ƴ2, 
bȅłǊǎŀǇłton 4 m2Σ [ŀƧƻǎƳƛȊǎŞƴ мп m2 volt. ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŞǎȊƭŜƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ƙƛōłǎ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƪƛŎǎŜǊŞƭǘŜΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ŦŀƧǘłƧłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ Şǎ ŀ 
ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘŞƪ ŀ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǘΦ !Ƙƻƭ szennyezǃŘǀǘǘ ŀ 
talajtΣ ŀȊǘ ƪƛǘŜǊƳŜƭǘŞƪ Şǎ ǘƛǎȊǘłǊŀ ŎǎŜǊŞƭǘŞƪΦ  
 
MVM ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ нлно-ōŀƴ ƪŞǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƻƭŀƧŦƻƭȅłǎΦ 9ƎŜǊōŜƴ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ łƭƭƻƳłǎ ōŜǘƻƴ ŀƭƧŀȊa 
ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦŜƭƛǘŀǘƽŀƴȅŀƎƎŀƭ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘŀƪ ƳŜƎΦ ! ƪƛǀƳƭŞǎ о Ƴ2 ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘΦ 
WłǎȊōŜǊŞƴȅōŜƴ ŦǸǾŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƻƭŀƧŦƻƭȅłǎΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘǀǘǘ ǘŀƭŀƧǘ όф Ƴ2) ŎǎŜǊŞƭǘŞƪΦ  
 
!Ȋ ƻƭŀƧƻǎ ŦǀƭŘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ŦŜƭƛǘŀǘƽŀƴȅŀƎƻǘ minden esetben ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎȊłƭƭƝǘƻǘǘŀ el. A ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 
ǘŀƭŀƧǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭŀƧŎǎŜǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 

3.7 .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ 

GRI Bio3-3, 304-1, 304-2, 304-3, E-OTH-49, E-OTH-51 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŜ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ elvek 
Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊ ŜƭΦ !Ȋ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ b!¢¦w! нллл 
ǾŞŘŜǘǘǎŞƎΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǾŞŘŜƭŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ǘłǊǎŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 
ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽŀƪΦ  
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪōŜƴ ƻƪƻȊƻǘǘ ōłǊƳƛƴŜƳǼ ǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎƴŀƪ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅŞǾŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǊŀΦ ! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ŜƭǘŞǊǃ 
ƳƽŘƻƴ Şǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƴƪŞƴǘ Ƴutatjuk be 
ƳƛƴŘ ŀ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ. A ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 
Ƙŀǘłsok Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎƝƳǼ fejezetben szerepel.  
 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ b!¢¦w! нллл 
ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ό¢ƻƭƴŀƛ 5ǳƴŀΣ I¦55нллноύΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ a Duna-5ǊłǾŀ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ Şǎ ŀ YƛǎƪǳƴǎłƎƛ bŜƳȊŜǘƛ 
tŀǊƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ  
!Ȋ ŜƳōŜǊƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ōǃǾŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪƛƴŎǎŜƪōŜƴΦ ! 
ƘƻƳƻƪƛ ƎȅŜǇŜƪΣ ŀ ƳƻŎǎłǊƛΣ ƭłǇǊŞǘƛΣ ƭƛƎŜǘƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ όwŞƎƛ- Şǎ ¨Ƨ-.ǊƛƴȅƽύΣ ŀȊ ŞƎŜǊŜǎ ƭłǇ-ƳƻŎǎłǊ ŜǊŘǃΣ ŀ 
ŘǳƴŀǎȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅƛ Ŧłǎ ƭŜƎŜƭǃΣ ŀ Ǉŀƪǎƛ «ǊƎŜ-ƳŜȊǃΣ ŀ Ǉŀƪǎƛ Řǳƴŀƛ łǊǘŞǊ ǎȊłƳƻǎ ǾŞŘŜǘǘ ƴǀǾŞƴȅ- Şǎ łƭƭŀǘŦŀƧ 
sȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘ ŞƭǃƘŜƭȅŜǘΦ 
! ƳŜƭŜƎǾƝȊ 5ǳƴłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎŜ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ 5ǳƴłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
ƴŀƎȅƻōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƭǎǃōō ǎȊŜƭǾŞƴȅŜƪōŜƴΦ ! ōŜǀƳƭŞǎ ŀƭŀǘǘƛ ƴŞƘłƴȅ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊ ǾƝȊƛ ŞƭǃǾƛƭłƎŀ ŀȊ 
ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō ŦŀƧƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ YǸƭǀƴōǀȊǃ ƎłȊƭƽƳŀŘŀǊŀƪ ƴŀƎȅ ŜƭǃǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊƴŀƪ ƻǘǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƪƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ǘŞƭŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŀǾŀƪ ōŜŦŀƎȅƴŀƪΦ 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƪŜǊƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ƘƻǊƎłǎȊǇŀǊŀŘƛŎǎƻƳ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŀǾŀƪ 
ǾƝȊǳǘłƴǇƽǘƭłǎłǘ ƛǎΦ ! ƘƻǊƎłǎȊƘŀǘƽ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘ ƳƛƴǘŜƎȅ рр ƘŜƪǘłǊΦ ! YƻƴŘƻǊ-ǘƽ ŀ ƴŞƘƻƭ т ƳŞǘŜǊŜǎ 
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ǾƝȊƳŞƭȅǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀ ǇŀǊǘƻǘ ǀǾŜȊǃ ǾŞƴ ŦłƛǾŀƭΣ ŀ ōƻƪǊƻǎΣ ƴłŘŀǎ ǇŀǊǘǘŀƭ ƛŘŜłƭƛǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ƳƛƴŘ ŀ ǾƝzi, 
ƳƛƴŘ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘƛ ŞƭǃǾƛƭłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŞǊǘ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ƽǾƧłƪ ŀ ǘŀǾŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ƛǎΦ 
A ǘłǊǎŀǎłƎǘƽƭ ŎǎŀƪƴŜƳ нл ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪ ¢ƻƭƴŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ǸŘǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀ CŀŘŘ-Dombori 
Duna-ƘƻƭǘłƎΦ ! a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǇǳǎȊǘǳƭƽ ƘƻƭǘłƎ ǵƧ ŞƭŜǘǊŜ ƪŜƭǘΣ ǵƧǊŀ ŦŞǎȊƪŜƭ ŀ ƪƽŎǎŀƎΣ ŀ 
ǾǀǊǀǎƎŞƳΣ ŀ ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƻƳ Şǎ ŀȊ ŜƎŜǊŞǎȊǀƭȅǾΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŀƪƽƘŜƭȅǊŜ ǘŀƭłƭǘŀƪ ŀ ƴŀƎȅǾŀŘŀƪ όǃȊΣ 
ǎȊŀǊǾŀǎΣ ǾŀŘŘƛǎȊƴƽύ ƛǎΦ 
 
Az a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ a visontai Şǎ bǸƪƪłōǊłƴȅi ōłƴȅłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ 9ƎȅǎŞƎŜǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘ 
IŀǎȊƴłƭŀǘƛ 9ƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ 
ǘŞǘŜƭŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ ōłƴȅłƪ łƭǘŀƭ ƳŞƎ ƛƎŞƴȅōŜ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀȊ łƭƭŀǘ Şǎ ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎ 
ŦŀƧŀƛǊƽƭΦ bŀǘǳǊŀ нллл Şǎ Ƴłǎ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
!Ȋ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘƽΣ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀȊ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ łƭƭŀƴŘƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ {ȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ IŀǘƽǎłƎŀ Şǎ ŀȊ 9ǊŘŞǎȊŜǘƛ 
IŀǘƽǎłƎƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ǾƻƭǘΦ 
 
!Ȋ a±a ałǘǊŀ aŞƭȅŞǇƝǘǃ YŦǘΦ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōłƴȅŀōŜƭƛ ǎŜƎŞŘƎŞǇŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ 
ŀƴȅŀƎŘŜǇƻƴłƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ƳƛƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΦ ! ǾŜȊŜǘǃƪ ƴŀǇƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ 
ǎȊǵǊƽǇǊƽōŀǎȊŜǊǼŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
folyamatokat is.  
 
! ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ǵƧ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ MAVIR ZRt. ǎȊłƳłǊŀΦ 
aƛƴŘŜȊǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ minden 
ǊŞǎȊƭŜǘǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƘŀƧǘƧŀ ǾŞƎǊŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪƛ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪƻƴ 
ƪƝǎŞǊƭŜǘƪŞǇǇŜƴ ōŜǾŜȊŜǘǘŞƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƴȅƛƭŀŘŞƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ a!±Lw ½wǘΦ ǘŀƎƧŀ ŀȊ !ƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ;Ǝōƻƭǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅben ǾłƭƭŀƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΦ LƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛ 
ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎŜƪŜǘΣ Şǎ ƻǎȊƭƻǇŀƛƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀƭǘŞǎǘ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ƳŀŘŀǊŀƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳ ƭŜƎǵƧŀōō ƪǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΣ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ. 
! a!±Lw ½wǘΦ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Şǎ Ƨƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƎŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭǃƧŞǾŜƭΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ. Ezek minden esetben 
ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ƴȅƛƭŀŘŞƪǘƛǎȊǘƝǘłǎΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ a!±Lw ½wǘΦ 
ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƛ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀ 
ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊǾŞƴȅǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ.  
 
A MAVIR ZRt. ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳŜ 
A ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ƳǵƭǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃ, sikeres hazai 
Şǎ 9ǳǊƽǇŀ ¦ƴƛƽǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜkeǘ ƪŞǘ Ŧǃ Şǎ ƪŞǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǊŞǎȊǊŜ 
lehet osztani: 

1. «ǘƪǀȊŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ όtǵȊƻƪ Şǎ Ǿƻƴǳƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜlmi programjai) 
2. YǀƭǘǃƘŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ όmǼŦŞǎȊŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎƛ Şǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳύ 
3. aŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
4. aŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ /{w ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

A MAVIR ZRt. 2023-ban 319 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƪǀƭǘǀǘǘ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳǊŜΣ ebōǃƭ 156 Ƴƛƭƭƛƽ Ft ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ voltΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ 4 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ civilszervezeteket (Magyar 
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aŀŘłǊǘŀƴƛ Şǎ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ, aŀƎȅŀǊ aŀŘłǊƳŜƴǘǃƪ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ .ǀǊȊǎǀƴȅ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ YǀȊƘŀǎȊƴǵ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ 5ƛǾŜǊȊƛǘłǎ YǀȊƘŀǎȊƴǵ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ {ȊłȊ VǀƭƎȅ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ).  
 
«ǘƪǀȊŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ 
! ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪŀǘ ƴŜƳ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ ŀȊ łǊŀƳǸǘŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜ. Az 
ǸǘƪǀȊŞǎǎŜƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ 9ōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǘǵȊƻƪ ǇƻǇǳƭłŎƛƽƪ Ǿŀƴƴŀƪ ǾŜǎȊŞƭȅōŜƴΣ 
Şǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘ ƛŘǃƧłǊłǎłƴŀƪ ƎȅƻǊǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ Ǿƻƴǳƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪ ƛǎΦ 
A ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎa ς ŀ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς a ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƭłǘƘŀǘƽǾł 
ǘŞǘŜƭeΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ a MAVIR ZRt. ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊ ŀȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ǘŜǊŞƴΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƽŘƻƴ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎǘΦ 
!Ȋ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǵƧ ŜƭŜƳŜƛǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛƭŜƎ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ eleve ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘŜǊǾŜȊƛƪ. AȊ ŜƭǘŞǊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ a ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǸȊŜƳŜƭǃ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛǊŀ viszont ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ǘŜǊƘŜǘ ƧŜƭŜƴǘ. A ƳŜƎƻƭŘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ, 
aƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŘǊƽƴƴŀƭ ǘŜƭŜǇƝǘenek ŜƭǘŞǊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ NƎȅ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎsalΣ ǘŀǇƻǎłǎƛ 
ƪłǊral Şǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ǘǳŘƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴƛΦ 
! ǘŜƭŜǇƝǘŞǎre kidolgozott ǘǀōōŞǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ a legǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘebb szakaszok 
ƭłǘƘŀǘƽōōłΣ ǸǘƪǀȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŜƘŜǘǃƪΦ 
 
¢ǵȊƻƪǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
A programot 2023-ban is folytatta a MAVIR ZRt. A /ǎŀƴłŘǇŀƭƻǘŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǾǃ ǘǵȊƻƪƻǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜǘ 
ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃ {łƴŘƻǊŦŀƭǾŀ-Arad 400kV-ƻǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪǊŜ beszerzett ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅŜƪŜǘ 2024-
ōŜƴ ŦƻƎƧłƪ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭƴƛ ŀ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ.  
 
±ƻƴǳƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 
! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ Ǿƻƴǳƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪ ǵǘǾƻƴŀƭŀƛ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀƪΣ ƝƎȅ ƳłǊ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊƛƪ 
ŀ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƛǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ {ȊŜƎŜŘ ƪǀǊƴȅŞƪƛ Şǎ ŀ tǊƽŘƛ-tavi 
ŘŀǊǳ ǸǘƪǀȊŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎǘ.  
! ǘłǊǎŀǎłƎ 2023 ǾŞƎŞƛƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 18 566 Řō ŜƭǘŞǊƝǘǃ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 
ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴΣ Ŝōōǃƭ п 456 db-ƻǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ. Ezek ƘŀǘłǎłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǎȊǼƴǘ ƳŜƎ ǘŜƭƧŜǎŜƴΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƛǎƳŜǊǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ wL.9 ŜƭǘŞǊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊ 
teleǇƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǵƧ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǇǊƽōłƭƪƻȊǘŀƪΣ ŀƳƛƪ ǾƛǎǎȊŀǾŜǊƛƪ ŀȊ ǳƭǘǊŀƛōƻƭȅŀ ǎǳƎŀǊŀƪŀǘ 
όYƭŀƳǇмлύ Şǎ ŀƳƛƪ ŞƧǎȊŀƪŀ ǾƛƭłƎƝǘŀƴŀƪΣ ǇǳƭȊłƭƴŀƪ ό5Ŝƭǘŀ [ƛƎƘǘύΦ  
A 5!b¦.9 Cw99 {Y¸ [LC9 9ǳǊƽǇŀi ¦ƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ŀ Ǿƻƴǳƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ 
A MAVIR ZRt. is partner a т ƻǊǎȊłƎ мр ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǾŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ, т ŞǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΦ ! тр҈-os 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ MAVIR ZRt. ǘǀōō Ƴƛƴǘ олл ллл 9ǳǊƻ ŞǊǘŞƪǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ A 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлно-ban a Duna-LǇƻƭȅ Şǎ ŀ CŜǊǘǃ-IŀƴǎłƎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃ 
ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭǘŞƪ п нул Řō YƭŀƳǇмлΣ ом Řō wL.9 Şǎ мон Řō ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ŜƭǘŞǊƝǘǃƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘŜǘǘ, ŘǊƽƴƴŀƭ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŞƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪŀǘ a Magyar 
aŀŘłǊǘŀƴƛ Şǎ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǾŞƎŜȊǘŞƪΦ !Ȋ ǃǎȊƛ Şǎ ŀ ǘŀǾŀǎȊƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ мл-ƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō Ǿƻƭǘ ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƭǇǳǎȊǘǳƭǘ ƳŀŘŀǊŀƪ ǎȊłƳŀΣ Şǎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ 
ƪǀȊǘǸƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ŦŀƧƻƪΦ 
!ƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃen 2023-ōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ млл Řō ŜƭƘŀǎȊƴłƭƽŘƻǘǘ 
ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅ ŎǎƻƴƪƧłƴŀƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ Ƴƻǎƻƴƛ ǎƝƪƻǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƴΦ   
 
YǀƭǘǃƘŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ǊŀƎŀŘƻȊƽ ƳŀŘŀǊŀƪƴŀƪ 
! ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ƻǎȊƭƻǇƻƪƻƴ ƪǀƭǘǃ ƳŀŘŀǊŀƪ ŀ ŦŞǎȊŜƪ ŀƴȅŀƎłƴŀƪ ŜƭǎƻŘǊƽŘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ 
ŦłȊƛǎƪƛŜǎŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ ŦŞǎȊƪŜƭǃ ƳŀŘŀǊŀƪ ŞƭŜǘŞǘ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΦ aƛǾŜƭ ƪǀȊŜƭ нл ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ŀȊ ƻǎȊƭƻǇƻkoƴ ƪǀƭǘǃ ƳŀŘŀǊŀƪ łƎŦŞǎȊƪŜƛǘ ŜƭƪŜȊŘǘŞƪ 
elfoglalni a fokozottan ǾŞŘŜǘǘ ƪŜǊŜŎǎŜƴǎƽƭȅƳƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀƭǘŞǎƛ ƘŜƭȅǸƪŜǘ elǾŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ 
ƘŀǘłǎłǊŀΣ ŀ MAVIR ZRt. ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƭƪŜȊŘǘŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 
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2023-ban р ƪǀƭǘǃƭłŘłǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 518 Řō ƳǼŦŞǎȊŜƪ łƭƭt ŀ ǊŀƎŀŘƻȊƽ ƳŀŘŀǊŀƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŞǾŜǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀȊŜƭ м00 ŦŞǎȊŜƪōŜƴ ƪǀƭǘǀǘǘŜƪ sikeresen a 
ƪŜǊŜŎǎŜƴǎƽƭȅƳƻƪ Şǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 280 Ŧƛƽƪŀ ǊŜǇǸƭǘ ƪƛ. A ǘǀōōƛ ƳǼŦŞǎȊket is ǾŞŘŜǘǘ madarak, 10%-ban kaba- 
Şǎ ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƳƻƪΣ illetve 90%-ban ǾǀǊǀǎ ǾŞǊŎǎŞƪ ŦƻƎƭŀƭǘłƪ ŜƭΦ bǃǘǘ ŀ ƳǼŦŞǎȊƪŜƪōŜƴ ƪǀƭǘǃ 
ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƳƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƛǎΦ ό! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ŜƎȅǊŜ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 
ǊŀƎŀŘƻȊƽ ƳŀŘŀǊŀƪΦύ  
! ƪŀƳŜǊłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ ŀ 2028-ƛƎ ǘŀǊǘƽ {ŀƪŜǊǎ wƻŀŘ [LC9 9ǳǊƽǇŀi ¦ƴƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ. 
! ƪŀƳŜǊłƪƪŀƭ ŀ ƪŜǊŜŎǎŜƴǎƽƭȅƳƻƪΣ ŀ ǾłƴŘƻǊ- Şǎ ŀ ƪŀōŀǎƽƭȅƳƻƪ ŦŞǎȊƪŜƭŞǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛǘΣ ŀ ŦŞǎȊŜƪōŜ ƪŜǊǸƭǃ 
ȊǎłƪƳłƴȅǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ Şǎ ŜƭŜƳŜȊƴƛΦ ! [LC9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ м9 db 
ŦƻǘƽŎǎŀǇŘŀ нлн3-baƴ ƛǎ ŦŜƭƪŜǊǸƭǘ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ƭŀƪǘŀ ƳǼŦŞǎȊƪŜƪǊŜ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ. A 
ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ нл ƳǼƘƻƭŘŀǎ ƴȅƻƳƪǀǾŜǘǃǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ŦŜƭ ƪŜǊŜŎǎŜƴǎƽƭȅƳƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŀǊƭŀƎƛ ǎŀǎƻƪǊŀΦ 2023-
ban ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳłǊ Ŏǎŀƪ о Řō ǸȊŜƳŜƭǘΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƻǘǘ ŀȊ ƻǎȊƭƻǇƻƪƻƴ ƪǀƭǘǃ ƳŀŘŀǊŀƪ ǊŜǾƝǊƧŜƛƴŜƪ 
όŞƭŜǘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪύΣ ȊǎłƪƳłƴȅŜƧǘŞǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎǳƪ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŞǊŜΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Ƴǳǘŀǘǘŀƪ 
ǊłΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎƽƭȅƳƻƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘłǇƭłƭŞƪłǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǸǊƎŜǇƻǇǳƭłŎƛƽ ƪƛƘŀƭƽŦŞƭōŜƴ ǾŀƴΦ NƎȅ a 
ǎƽƭȅƻƳǇƻǇǳƭłŎƛƽƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłƘƻȊ ǸǊƎŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜƭȅŜǘ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƪŞƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪ ŜƭƪŜȊŘǘŜƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀȊŜƭ нрл ллл ŜǳǊƻ ōŜƪŜǊǸƭŞǎǼ ƪǀƭǘǎŞƎǼ Şǎ тр҈-os 
ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎǵ.  
 
aŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
! 59#Y 59[¢! ƳŞǊƴǀƪƛ ƛǊƻŘłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƻƭȅŀƴ ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŦƻƭȅƛƪΣ 
ƳŜƭȅ ŀƪǘƝǾ ŦŞƴȅǘ ǎǳƎłǊƻȊΣ ƝƎȅ ŀ ǎǀǘŞǘōŜƴ ƛǎ ƧŜƭȊƛ ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŀȊ łǊŀƳǾŜȊŜǘǃ 
ƪŀǇŀŎƛǘƝǾ ǘǀƭǘŞǎǎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ łǊŀƳŦƻǊǊłǎ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜǎȊ ŀȊ !/// ǾŜȊŜǘŞƪŜƪŜƴ 
ƳŀƎŀǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƴ Ǿŀƭƽ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƛǎΦ 2023-ōŀƴ рл Řō ǾƛƭłƎƝǘƽ ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃǘ Ǌŀƪǘŀƪ ŦŜƭ ŘǊƽƴƴŀƭ 
220 kV-ƻǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪǊŜ Şǎ ŜƭƪŜȊŘǘŞƪ ŀ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŞǘΦ 
A MAVIR ½wǘΦ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 2023-baƴ ǎŞǊǸƭǘ ŜƎŜǊŞǎȊ ǀƭȅǾŜƪŜǘΣ ǾǀǊǀǎ ǾŞǊŎǎŞƪŜǘΣ ŜǊŘŜƛ ŦǸƭŜǎōŀƎƭȅƻǘ 
mentettek meg, mind ŞƭŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ŀ ƎȅƻǊǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 
 
!Ȋ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ-ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 
! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ ŀƭŀǘǘƛ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 
ǾŞŘŜƭƳƛ Ȋƽƴŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ. Az MVM 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ 
#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŀ ƴȅƛƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ƻǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ 
ǘǵƭƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŜȊȊŜƭ ƳŜƎŜƭǃȊǾŜ ŀ ǾƛƘŀǊƻƪ ǎƻǊłƴ ς ǇŞƭŘłǳƭ ǊłŘǃƭŞǎ Ƴƛŀǘǘ ς ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪŀǘΦ A Ǿƻƴŀƭŀǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜǊŘǃǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ƧŜƭŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛƽǘ, 
ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ ŀ ŦǀƭŘƪłōŜƭ ƪǀȊǀǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŀƧƻƪκŦŀƧŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ǊŜŀƎłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜΦ CǀƭŘƪłōŜƭ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ 
ŞƭǃƘŜƭȅ ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ƎȅƻǊǎ ǊŜƎŜƴŜǊłŎƛƽƧŀ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƝƎȅ ƻǘǘ ŀ Ƙŀǘłǎ ƪŜǾŞǎōŞ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǾŀƎȅ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΦ 
 
Az a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŀ YǀǊǀǎ-aŀǊƻǎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪΣ ŀ YƛǎƪǳƴǎłƎƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ, a Duna-
5ǊłǾŀ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴ Şǎ b!¢¦w! нллл-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
ŎŞƭƧłōƽƭ van jelen.  
! ǘłǊǎŀǎłƎ нлмт ƽǘŀ ǘǀōō ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŞƭŜǘƳƽŘǎȊŜǊǼŜƴ 
ƘŀǎȊƴłƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘǵȊƻƪΣ ŀ ŦŜƘŞǊƎƽƭȅŀΣ ŀ ƪƛǎǘŜǎǘǼ ƳŀŘŀǊŀƪ όǾŞǊŎǎŜΣ 
ōŀƎƻƭȅΣ ŜƎŜǊŞǎȊǀƭȅǾύΣ ŀ Ǿƻƴǳƭƽ ƳŀŘŀǊŀƪΣ ŀ ǇŀǊƭŀƎƛ ǎŀǎ Şǎ ŀ ƪŜǊŜŎǎŜƴǎƽƭȅƻƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ς 
ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ ƘłƭƽȊŀǘǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǾŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪ ōǃǾƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŞƭǃƘŜƭȅǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΦ 
нлно ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ мс ƻǊǎȊłƎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƪǀȊǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ōŜƭŞǇŜǘǘ ŀȊ 9¦wh.¦{¢!w5 ¢ǵȊƻƪ Life 
projektbe ŀȊ ƻǎȊǘǊłƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όmDD ς mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ DǊƻǎǎǘǊŀǇǇŜƴǎŎƘǳǘȊ) 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǵȊƻƪ- Şǎ ǊŜȊƴŜƪ-ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ łǘŦƻƎƽ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ Alig 10 
ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŀ ǘǵȊƻƪŦŀƧ ǾƛƭłƎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎΣ ƪǀȊŜƭ пл҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŦǊƛǎǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǵȊƻƪłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǾƛƭłƎƻƴ 
ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŜƴȅƘŞƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎŜǎ ŜƭƘǳƭƭłǎƻƪŀǘ ƳŜƎŜƭǃȊŜƴŘǃ 
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ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŦǀƭŘƪłōŜƭƭŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǾłƭǘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ !Ȋ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ, a CsŀƴłŘƛ-ǇǳǎȊǘłƪƻƴ ŀ ǘǵȊƻƪłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǘŜƎȅ нр-ол ŜƎȅŜŘǊŜ ǘŜƘŜǘǃΦ  
A ǘłǊǎŀǎłƎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ aŀƪƽ-włƪƻǎ Şǎ /ǎŀƴłŘŀƭōŜǊǘƛ ƪǀȊǀǘǘƛ мнл ƪ± ǾŜȊŜǘŞƪ 
mintegy 6,5 km-ƴȅƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ŀ ǘǵȊƻƪƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƘƛǎȊŜƴ нлно ƳłǎƻŘƛƪ 
ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ōŜƧłǊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ п ŜƭǇǳǎȊǘǳƭǘ ǘǵȊƻƪƻǘ ǘŀƭłƭǘŀƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΦ 202п ŜƭŜƧŞƴ szerelik fel a 
ƳŀŘłǊŜƭǘŞǊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪet. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘŜ н мут ƘŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ рп҈-a. 
! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ он ǾŞŘŜǘǘ ƳŀŘłǊŦŀƧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǘłƧƪŞǇƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ  
 
A ŦŜƘŞǊ Ǝƽƭȅłƪ ŦŞǎȊƪŜƛƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ фл҈-ŀ ǾƛƭƭŀƴȅƻǎȊƭƻǇƻƪǊŀ ŞǇǸƭǘ, ŜȊŞǊǘ ŀȊ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ Ŝ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ŦŀƧ ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴΦ !Ȋ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƴŀƎȅōŀƴ łǘŦŜŘǃ .łŎǎ-YƛǎƪǳƴΣ .ŞƪŞǎ Şǎ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ 
aŀƎȅŀǊ aŀŘłǊǘŀƴƛ Şǎ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όaa9ύ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нлно-ban 1 лсп ǇłǊ Ǝƽƭȅŀ 
ƪǀƭǘǀǘǘ Şǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭłǘǎȊƛƪΦ ! ƳŀŘŀǊŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ƭŞǘǎȊłƳŀ нлно-ban 
птрл ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 
A ±ŀǎƪǵǘƛ IǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ łƭƭƻƳłǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŦǀƭŘƪłōŜƭŜǎ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭǘŜƭǘŞǾŜƭ ǘłǇƭłƭŞƪǎȊŜǊȊŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǃ ƎƽƭȅŀƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 
ŎŞƭƧłōƽƭΦ ! ±ŀǎƪǵǘ-/ǎłǘŀƭƧŀ-DŀǊŀ ǎȊŀƪŀǎȊ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ łǘŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ нлно-ban ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ 
!Ȋ Ŝƭǎǃ łǘŞǇƝǘŜǘǘ ǎȊŀƪŀǎȊ отр ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵΦ A terǸƭŜǘ ƴŜƳ ǾŞŘŜǘǘΣ ŀȊ L¦/b ±ǀǊǀǎ ƭƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŀƧƻƪ 
ǎȊłƳŀ мΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ мф ŦŀƧ łƭƭΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀƭƪŀƭƻƳǎȊŜǊǼŜƴ Ƴłǎ ŦŀƧƻƪ ƛǎ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭƴŀƪ. 
!Ȋ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘǃ 
szakembŜǊŜƪ нмт ƎƽƭȅŀŦŞǎȊŜƪōŜƴ ссп ƎƽƭȅŀŦƛƽƪŀ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ƎȅǼǊǼȊŞǎŞǘ ǾŞƎŜȊǘŞƪ ŜƭΦ т ǊŞƎƛƽ млф 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ƧłǊǳƭǘŀk ƘƻȊȊł ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳŜǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ŀƪŎƛƽƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅnek ŎŞƭƧŀ ŀ ƎƽƭȅŀŦŀƧǊƽƭ 
ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ŦŀƧ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƎȅǼǊǼȊŞǎƛ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊŜ мм ŜƳŜƭǃƪƻǎŀǊŀǎ ŀǳǘƽǘΣ ǎȊŜǊŜƭǃƛ ƧłǊƳǼǾŜƪŜǘ Şǎ нс ǾƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃ ŀƪǘƝǾ ƳǳƴƪłƧłǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘłƪΦ 
!Ȋ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ƴŞƎȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŞƎƛƽƧłōŀƴ ς ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłǾŀƭ ς ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǊŞƎƛƽƴƪŞƴǘ м -м Ǉƛƭƻǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŜȊŜƪŜƴ 
ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ н-2 ŦŜƘŞǊƎƽƭȅŀŦŞǎȊŜƪ, amelyeket fƻƪƻȊƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎǵ ǘŜǎȊǘ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƭłǘ 
Ŝƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ нлн4-ben.  
A .ƻƪǊŞǘŀ ƴŜǾǼΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŞǎȊƪŜƭŞǎƎłǘƭƽ ŜǎȊƪǀȊ a±a-Ŝǎ ǾƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃƪ 
ǀǘƭŜǘŞōǃƭ ŦŀƪŀŘΦ нлно-ban ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǊǃƭΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŞǘ ŀ YƛǎƪǳƴǎłƎƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ 
ǘłƳƻƎŀǘǘŀ, ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ  
 
A ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀŘŀǊŀƪǊŀ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛǘ ŦǀƭŘƪłōŜƭŜǎǊŜ ŞǇƝǘƛƪ 
łǘ a ǎȊŜƎŜŘƛ CŜƘŞǊǘƽ Şǎ ŀ ǎłƴŘƻǊŦŀƭǾƛ ¨Ƨ-halastavak ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅ a YƛǎƪǳƴǎłƎƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ǊŞǎȊŞǘ 
ƪŞǇŜȊǃ tǳǎȊǘŀǎȊŜǊƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘōŜƴ ŦŜƪǾǃΣ мп ƪƳч-Ŝǎ ǘƽΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ legnagyobb szikes tava. A 
ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ нлно ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ нлнп-ben ǾłǊƘŀǘƽΦ ! ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ǎƻǊłƴ о ǸǘŜƳōŜƴ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ нсфр ƳŞǘŜǊ ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ŦǀƭŘƪłōŜƭ ƭŞǘŜǎǸƭΦ  ! ǘŜǊǸƭŜǘ Ǝazdag ƳŀŘłǊǾƛƭłƎŀ (mintegy 
280 fajύ Şǎ ǃǎƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŀŘłǊǾƻƴǳƭłǎ Ŧƻƴǘƻǎ łƭƭƻƳłǎŀΣ 
a wŀƳǎŀǊƛ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞƭǾŜȊǃ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅΣ ŘŀǊǾŀƪΣ ǾŀŘƭǳŘŀƪ Şǎ ǊŞŎŜŦŞƭŞƪ ǘǀƳŜƎŜƛ 
ƭłǘƻƎŀǘƧłƪΦ ст ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƧŜƭǀƭǃ ƳŀŘłǊŦŀƧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƳƻǎ ǘƻǾłōōƛΣ ƴŜƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ŘŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘǀǊǾŞƴȅŜǎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƳŀŘłǊŦŀƧ ŞƭǃΣ ǇƛƘŜƴǃΣ ǎȊŀǇƻǊƻŘƽ Şǎ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜ. A ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ itt  ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƳŀŘłǊŦŀƧƻƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞǘ ǎȊłƳƻƭƧłƪ ŦŜƭ. !Ȋ L¦/b ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŀƧƻƪ ǎȊłƳŀ уΦ  
 
Az MVM ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ м пфр ƪƳ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼΣ ф 300 km 
ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼΣ мн оуф ƪƳ ƪƛǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ς ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ς ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ оф 
Řō монƪ±κYmCΣ Şǎ YmCκYmC ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽ łƭƭƻƳłǎǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ ! YmCκYLC 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ łƭƭƻƳłǎƻƪ ǎȊłƳŀ т тосΦ A tłǊǎŀǎłƎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭete 15 742 km2, Borsod-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴΣ IŜǾŜǎ Şǎ bƽƎǊłŘ vłǊƳŜƎȅŞƪ, valamint Pest vłǊƳŜƎȅŜ ƪŜƭŜǘƛ Şǎ {Ȋƻƭƴƻƪ vłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Kiskuns%C3%A1gi_Nemzeti_Park
https://hu.wikipedia.org/wiki/Pusztaszeri_T%C3%A1jv%C3%A9delmi_K%C3%B6rzet
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1g
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szikes_t%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/wiki/Madarak
https://hu.wikipedia.org/wiki/Faj
https://hu.wikipedia.org/wiki/Ramszari_egyezm%C3%A9ny
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ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŞǊƛƴǘƛ ŀ IƻǊǘƻōłƎȅƛΣ !ƎƎǘŜƭŜƪƛΣ .Ǹƪƪƛ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ-Ipoly 
Nemzeti PŀǊƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛǎΦ ! ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƪłōŜƭƘłƭƽȊŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ   
Az MVM ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ƛǎ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ, ŀ a!±Lw ½wǘΦΣ Şǎ ŀȊ 
MVM 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ismertetett elvekhez Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪhoz ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪłōŜƭŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ  
2023-ban 34,5 Ƴƛƭƭƛƽ Ft ŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎi Şǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽs ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼŜƴΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪƪŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ 
ƎƽƭȅŀŦŞǎȊŜƪ ǘŀǊǘƽ ǎȊŜǊŜƭŞǎΣ ŦŞǎȊŜƪǘŀǊǘƽ ƛƎŀȊƝǘłǎΣ ƳŀŘłǊǾŞŘǃ ōǳǊƪƻƭŀǘ ǎȊŜǊŜƭŞǎ ǎǘōΦ 9ƎȅǎƝƪǵ ŎǎǳǇŀǎȊ YLC 
ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀǘŜƎŜƭǘǊŜ Ǿŀƭƽ łǘŞǇƝǘŞǎŜ нлно-ōŀƴ мроΣп ƪƳ ƘƻǎǎȊōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 
ǀǎǎȊŜƎōŜƴΦ 
 
!Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǇǸƭǃ ƘłƭƽȊŀǘokat ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳƽŘƻƴ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ Şǎ 
folyamatosan dolgozik ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƛǎ ƳƛƴŘ ƳŀŘłǊōŀǊłǘǘł ǾłƭƧŀƴŀƪΦ !Ȋ a±a ;ƳłǎȊ 
#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōōΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ 
ǸȊŜƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊ ŎǎŀǇ 
ōǳǊƪƻƭłǎŀ Şǎ ŀ Ǿƻƴŀƭ ŀƭł ǎȊŜǊŜƭǘ ƻǎȊƭƻǇƪŀǇŎǎƻƭƽΦ 
!Ȋ ǵƧΣ ŦǸƎƎǃǎȊƛƎŜǘŜƭǃǎ YmC ŦŜƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭǃ ƪŜǊŜǎȊǘƪŀǊƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 
!Ȋ ǵƧ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀ tłǊǎŀǎłƎ ƧŀǾƝǘƻǘǘŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƎȅŀƪƻǊƛōō ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ǵƧ a{½ 
9b рлопм Şǎ a{½9 рлопм ǎȊŀōǾłƴȅ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΦ  
! t± ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ǵƧ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪƛ ǎƻŘǊƻƴȅƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƪ ƭŜƘŜǘ Ŏǎŀƪ 
ƪŜȊŜƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƻǎȊƭƻǇƻƪǊŀ ǎȊŜǊŜƭƘŜǘǃƪΦ 9ȊŞǊǘ ƪŜȊŘǘŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ŀȊ ǵƴΦ I¢[{ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎ 
ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ǎƻŘǊƻƴȅƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊǘŞƪ ŀ nŞƳŜǘƻǊǎȊłƎƛ 9ƻb 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀȊǘ Ƴǳǘŀǘǘŀ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ 
ŜƭƪŜǊǸƭƛƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ǎƻŘǊƻƴȅƻƪŀǘΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƪłǊƻǎƝǘƽ 
Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪǊŀΦ !Ȋ !a ǘƻǾłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŀ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊƘŜƭǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ŀ ǾŞŘǃǾŜȊŜǘǃǊŜ ǎȊłƭƭƴŀƪ Şǎ Ŏǎŀƪ 
ƪƛƪŀǇŎǎƻƭǘ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƪ ŦłȊƛǎǾŜȊŜǘǃƴ Ǹƭǃ ƳŀŘŀǊŀƪŀǘΦ 
! ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎzik ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻƭŀƧ ƘǼǘǃƪǀȊŜƎǼ ƴŀƎȅǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪ 
ƻƭŀƧƻǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ Şǎ ƭŜǾłƭŀǎȊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ŞǇǸƭƴŜƪΦ ! ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƻƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ;ǾŜƴǘŜ ǸȊŜƳǾƛǘŜƭƛΣ ƴŞgy-Σ ƘŀǘŞǾŜƴǘŜ ƳƛƴǃǎƝǘǃ 
ōŜƧłǊłǎǘ ǾŞƎeznekΦ ! ōŜƧłǊłǎ ǘŜǊŜǇƧłǊƽ ƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ 
ŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΦ  
! ƳŀŘłǊŦŀƧƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŞǇȊƛ ŀ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴΣ 
ƝƎȅ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǾƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǘΦ Iŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ƧłǊƴŀƪ Ŝƭ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊǃƪƪŜƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ  
 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ α!ƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ŞƎōƻƭǘέ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀȊ 
!ƎǊłǊƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƳŀƭΣ a ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ǘłǊǎǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ 
!Ȋ !ƎǊłǊƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊeƪŞƴǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘ ŜƎȅ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƳŜƴǘƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ YłǊǇłǘƻƪ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 5ǳƴŀ-YłǊǇłǘ 
ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ-ƴȅƛƭŀŘŞƪƻƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
ό9/aύΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ Az 
MVM ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘ. ƳƛƴŘŜƴΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǘ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅƭǃΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜƭǾƛ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƳŜƎŀŘΦ  
 
Az MVM XPert Zrt. ŀ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ όǘłǾǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪύ ŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ǎȊŜǊŜƭŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ 
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ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƪłǊƻǎƻŘƘŀǘƴŀƪ όŜǊŘǃƛǊǘłǎΣ ȊǀƭŘƪłǊύΦ LƭȅŜƴƪƻǊ 
ŀ ǘŜǊŜǇ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ŀȊ ŜǊŘǃƴȅƛƭŀŘŞƪƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǇŜŘƛƎ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎƪƻǊ ƪƛǾłƎƻǘǘ ŦŀƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 
ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜΣ ŀƳƛ ŜǊŘǃŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƧłǊǳƭŞƪ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 
! ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ нлно-baƴ ррΣт ƘŜƪǘłǊ ǾƻƭǘΦ 
! ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ 
ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŜƭǃΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ 
Å ŀƭŀǇƻȊłǎƛ ƳǳƴƪłƪΤ 
Å ƪłōŜƭŦŜƪǘŜǘŞǎΣ ƪłōŜƭ ŀƭŀƎǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 
Å ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ƎŞǇΣ ǾŀƎȅ ƧłǊƳǼ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘłƴǘǀƭǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎōǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜŦŜƧǘŞǎŜΤ 

Å ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ όǸȊŜƳŀƴȅŀƎΣ ƻƭŀƧΣ ŦŜǎǘŞƪŜƪΣ ƭŀƪƪƻƪ ǎǘōΦύ ǘłǊƻƭłǎŀΣ łǘǘǀƭǘŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴΤ 

Å ŀ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƎŞǇŜƪΣ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΤ 
Å ǎȊŜƳŞƭȅ Şǎ ŀƴȅŀƎƳƻȊƎŀǘłǎΤ 
Å ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όǾŜǎȊŞƭȅŜǎ Şǎ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎύ ƎȅǼƧǘŞǎŜΦ 
9ƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ 
ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǾŞƎŜȊȊŞƪΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƪǸƭǀƴ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǊŀΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪ 
ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀƛǾŀƭ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
szempontok (ǇŞƭŘłǳƭ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎΣ ǇłǊȊłǎƛ ǾŀƎȅ ƪǀƭǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΣ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳύ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƛƎŞƴȅŜƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘΦ  
2023-ban ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ bŀǘǳǊŀ 
2000-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŦƻǊŘǳƭǘ ŜƭǃΣ ŀƳƛ ŀ ¢łǾǾŜȊŜǘŞƪƛ 5ƛǾƝȊƛƽƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ фΣнм 
ƘŜƪǘłǊ ό5Şƭ-.ƻǊǎƻŘƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ Şǎ 5Şƭ-IŜǾŜǎ ǘłƧŜƎȅǎŞƎύΣ ƳƝƎ ŀȊ !ƭłƭƭƻƳłǎƛ 5ƛǾƝȊƛƽƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ƪōΦ п ƘŜƪǘłǊ όYǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ DǀŘǀƭƭǃƛ-ŘƻƳōǎłƎύ ǾŞŘŜǘǘ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ !Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀ 
.Ǹƪƪƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ a±a ·tŜǊǘ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ 
Ƴǳƴƪłƪat łǘǸǘŜƳŜȊǘŞƪ ŀ ǘŞƭƛΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ ŀ ƴȅłǊƛΣ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΦ 9ǊǊŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ όǘŀǇƻǎłǎƛ ƪłǊƻƪύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ƻǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Şǎ 
ŦŞǎȊƪŜƭǃ ǾŞŘŜǘǘ ƳŀŘŀǊŀƪ όƪŜǊŜŎǎŜƴǎƽƭȅƻƳΣ ŦŜƪŜǘŜ Ǝƽƭȅŀύ ƪǀƭǘŞǎƛ ƛŘŜƧŜ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 
 
Az a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƎłȊŜƭƻǎȊǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ minden 
ŦłȊƛǎłōŀƴ Ŧǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƪŜƭƭǃ 
ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƴŀƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƳƛƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŦŀƪƛǾłƎłǎǎŀƭΣ ŎǎŜǊƧŜƛǊǘłǎǎŀƭΣ 
ǘłƧǊƻƳōƻƭłǎǎŀƭ ƧłǊƧŀƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴ elΦ ! ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ƴȅǳƎŀƭƳƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ  
2023-ōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǵƧ ǾŜȊŜǘŞƪŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ L¦/b ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŀƧra. 
 
!Ȋ a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛƪŜǊǸƭƛΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃǘǃƭ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǾŜƎȅŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ Şǎ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ Iŀ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳŜƎƪŞǊƛ ŀȊ 
ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪŜȊŜƭǃƛ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅǘ Şǎ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪŀ 
ǾŞƎȊŞǎŜƪƻǊ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƻƭȅŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ǾŀƎȅ ŦŀƧǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃƝǊłǎǘ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ǾƻƭƴŀΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ƛƎŀȊƻƭǘŀƴ ƴŜƳ 
Ǿƻƭǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ L¦/b ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŀƧǊŀΦ 
 
Az innogy ½łƪŀȊƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘŀƛ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō ƛǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊ Ŝ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
8 db ōŞǊŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ тфр Ƴ2.  
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Az innogy 2Ŝǎƪł republika a.s.-nek 46 800 m2 ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŦŜƪǎȊƛƪ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƎȅ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ о 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ. ! ǘłǊǎŀǎłƎ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ǘłǊƻƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƘǃǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƪƛŀŘƧŀΦ   
Az innogy Energo, s.r.oΦ с ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǾŞƎŜȊ Natura 2000 ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ Ŝōōǃƭ р 
ƘŜƭȅŜƴ /bD ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΣ ƳƝƎ ŜƎȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƪŀȊłƴƘłȊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мурф 
m2-t tesznek ki.  
 
Az MVM ZG ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ (SZTE) mƪƻƭƽƎƛŀƛ ¢ŀƴǎȊŞƪŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ 
nŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƻƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ 
ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ. A ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƳŀȄƛƳłƭƘŀǘƽ ŀ 
napelemparkok ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎŀ ǵƎȅ, ƘƻƎȅ ŜȊ ƴŜ ƧłǊƧƻƴ ǘǀōōƭŜǘǘŜƘŜǊǊŜƭ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ƛƴƪłōō 
ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘΦ 
Az SZTE az α¨ǘǘǀǊǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊłŎƛƽǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀ ƧŜƭŜƴƪƻǊƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ ς mozaikos Şǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ 
ŞƭǃƘŜƭȅŜƪΣ ǵƧ ŘŜƎǊŀŘłŎƛƽǎ ŦƻǊƳłƪέ cƝƳǼ [ŜƴŘǸƭŜǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ǎƻǊłƴ 
ƘłǊƻƳ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƳŀƎƪŜǾŜǊŞƪƪŜƭ ƎȅŜǇǘŜƭŜǇƝǘŞǎǘ ǾŞƎŜȊΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛōō ƴǀǾŞƴȅƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅ-
reƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ ! ǎȊƽōŀ ƧǀǾǃ ǃǎƘƻƴƻǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪōƽƭ ǵƎȅ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ŦŀƧƻƪ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ a±a ZG ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊȊŜƴΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳŀƎŀǎ ƴǀǾŞǎǼΣ ƎȅŀƪƻǊƛ 
ƪŀǎȊłƭłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅƻƳŦŀƧƻƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŀƎŀǎǎłƎǵ łƭƭƻƳłƴȅ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜ. A 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǘǘǃ YƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀΣ ŜƎȅ ǇŜŘƛƎ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ 
ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǾŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƭŜƎŀƭłōō ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ŞǾƛ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ az {½¢9 ƪǳǘŀǘƽƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊłƪ ŀ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƻƪŀǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ 2023-ōŀƴ ŀ ǇŀǊƪƻƪ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƪōΦ ŦŜƭŞǘ ǾŜǘŜǘǘŞƪ ōŜ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƳŀƎƪŜǾŜǊŞƪƪŜƭΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŦŜƭŞƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƪŞnt megmaradt az eredeti 
ƴǀǾŞƴȅȊŜǘΦ A ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƳŀƎŀǎǎłƎŀ ŀ ǇŀƴŜƭŜƪ ŀƭǎƽ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ƴŜƳ ŞǊǘŜ ŜƭΣ ƳƛƴǘŜƎȅ мл ŎƳ-rel 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōǊŀ ƴǃǘǘΦ ! ƪŜȊŘŜǘƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǳǘłƴ ŀ нлнп-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΦ 
A tłǊǎŀǎłƎ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ŜƭǾƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ƎŞǇƛ ƪŀǎȊłƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅŜǘǘ ƧǳƘƻƪ ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ 
bizǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧłƪ a biodiverziǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŞƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłōƽl 
ŜǊŜŘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 
 
Az MVM ZG ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 
ǊƻȊǎŘŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎ. 9ǊǊŜ Ƨƽ ǇŞƭŘŀ a dŜōǊŜŎŜƴƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪƛŦǳǘƽǇłƭȅłƧŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŜǊǃƳǼΣ ŀ kunmadarasƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƳŜƭƭŜǘǘ, ŀ ±ŞǊǘŜǎƛ ŜǊǃƳǼ ȊŀƎȅǘŜǊŞƴΣ a tŞŎǎƛ ŜǊǃƳǼ 
ȊŀƎȅǘŜǊŞƴ ŞǇǸƭǃ ŜǊǃƳǼǾŜƪ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ałǘǊŀƛ EǊǃƳǼ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭŀƴŘƽ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ is. 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅek vannak ǾŞŘŜǘǘΣ bŀtuǊŀ нллл ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΥ 5łƴȅ 
(089/9 hrsz.Σ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ мс 154 m2ύΣ .ŀǊŎǎ όрнлκн ƘǊǎȊΦΣ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ нн 390 m2), Kunmadaras 
(Kunmadaras I. 042/23, 57 Ƙŀ Şǎ YǳƴƳŀŘŀǊŀǎ LLΦ лпнκнл, 69 ha), ǾŀƭŀƳƛƴǘ {ȊŜƎŜŘ LΦ ŜǊǃƳǼ όрн ƘŀύΦ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ нΣм ƪƳ2. Nincsen az L¦/b ±ǀǊǀǎ 
[ƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦŀƧΣ ŀƳŜƭȅ ŞƭǃƘŜƭȅŞǊŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴΦ 
A napelemparkokŀǘ ƪŜǊƝǘŞǎŜƪ ǾŞŘik, melyek ŀȊ ŀǇǊƽōō ǘŜǎǘǼ łƭƭŀǘƻƪΣ ƪƛǎŜƳƭǃǎǀƪ ƳƻȊƎłǎłǘ ƴŜƳ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪΦ ±ƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀƴƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊłƎŎǎłƭƽƪ ǘłǾƻƭǘŀǊǘłǎŀ ς Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƻƪƻȊƻǘǘ 
ƪłǊƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ - ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ¢-Ŧłƪat ǘŜƭŜǇƝǘsenek ŀ t± ǇŀǊƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǊŀƎŀŘƻȊƽ ƳŀŘŀǊŀƪ 
ƻŘŀŎǎŀƭƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 
! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ 2023-ban sem tapasztaltak ŀ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼvek ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ƳŀŘłǊ 
ŜƭƘǳƭƭłǎǘΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƛ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ !Ȋ MVM 
±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ ¢ƛǎȊŀƭǀƪƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼǾŜ ƘŀǘłǊƻǎ ŀ ¢ƛǎȊŀ ŦƻƭȅƽǾŀƭ όb!¢¦w! нлллΥ I¦IbнлллмύΦ ! ƘŀǘłǊƻǎ 
ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ опрл Ƴ2Φ ! YƛǎƪǀǊŜƛ ±ƝȊŜǊǃƳǼ ǎȊłƳƻǎ όŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳǘƽƭ ƘŀǎȊƻƴōŞǊƭŜǘōŜ ƪŀǇƻǘǘύ 
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ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ b!¢¦w! нллл-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊƻƳǎȊŞŘos azzal. A HUHN20003-as 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧǵ ¢ƛǎȊŀ-ǘƽ Şǎ I¦Ibмлллн-Ŝǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧǵ IƻǊǘƻōłƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳok ǀǎǎȊŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ р 357 m2.  
Az MVM Future Energy Technology SRL ǘǀǊǇŜǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƛ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ό¨Ȋ-
ǾǀƭƎȅŜύΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ ƳƛƴǘŜƎȅ нм km2Φ ό.ǃǾŜōōŜƴ ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǎƻƪǊƽƭ ƭŘ. 3.7 
fejezet.) 

GRI 304-4, E-OTH-50 
Az MVM Csoport ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō, ŀȊ L¦/b ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦŀƧƴŀƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŞƭǃƘŜƭȅŜΦ  
 

±ŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ ǾŞŘŜǘǘ ŦŀƧƻƪ ǎȊłƳŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǘ 2022 2023 

{ǵƭȅƻǎŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ό/wύ 0 2 

±ŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǘ ό9bύ 1 13 

{ŜōŜȊƘŜǘǃ ό±¦ύ 5 19 

aŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ŦŜƴȅŜƎŜǘǘ όb¢ύ 6 12 

Nem fenyegetett (LC) 102 61 

bŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭ 108 132 
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4. ¢#w{!5![ha 
 
A F9bb¢!w¢I!¢j F9W[p5;{L C;[hY Ym±9¢;{9  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ {5D-kre. A 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ с ƻƭȅŀƴ {5D-ǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ Ŝƭǃ ǘǳŘƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛΥ ŀ оΦ 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƧƽƭƭŞǘΤ пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎΤ рΦ bŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΤ уΦ ¢ƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΤ ммΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΤ 
Şǎ ŀ мсΦ .ŞƪŜΣ ƛƎŀȊǎłƎ Şǎ ŜǊǃǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŎŞƭƻƪŀǘΦ  
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅǘŜƭŜƴ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŎǎƻǇƻrt- Şǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ōŜ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ. Az 
ƛƴƪƭǳȊƝǾΣ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ǘǊŞƴƛƴƎǇŀƭŜǘǘłƧłǘΦ ! ƴŜƳŜƪ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƴǃƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ŦŀƧǘŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ǘƛƪŀƛ 
YƽŘŜȄŞƴŜƪ ǎŀǊƻƪǇƻƴǘƧŀΦ ! ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŎŞƭƧłǾŀƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅ tŀƪǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 
ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧƽƭŞǘƛ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊΦ 
 

4.1 9ǎȊƪǀȊƛƴǘŜƎǊƛǘłǎΣ ƪǊƝȊƛǎƪŜȊŜƭŞǎΣ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳ 

GRI KV3-3, EKI3-3, G4DMA (EU21) 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎłƎŀΦ A Csoport ς ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ 
ƪǀǊŞƴ ōŜƭǸƭ ς ƳƛƴŘŜƴ ŜǎƘŜǘǃǎŞƎǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘsa a zavartalan villamosenergia- Şǎ 
ŦǀƭŘƎłȊŜƭƭłǘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎǘ ōŜǾƻƴΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłŞǊǘ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭƭŀƭ όa9YIύΦ 
 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ Ƴƛƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎƪǀȊǇƻƴǘ ŜƭƭłǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ όƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ Şǎ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ ƴƻǊƳłƭ ǸȊŜƳǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪǀȊōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ !Ȋ 
a±a ½ǊǘΦ LƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜǘ Şǎ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪŜǘ 
adott ki 2022-ōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭǘŀƪΦ !Ȋ ƛǊłƴȅŜƭǾ ŎŞƭƧŀ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ 
ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾł ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƘŜȊ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 
!Ȋ ƛǊłƴȅŜƭǾ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪƪŀƭΥ 
Å wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘΣ 
Å Folyamatlista, kritikus folyamatlista, 
Å «ȊƭŜǘƛ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎΣ 
Å «ȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎΣ 
Å wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾΣ 
Å ¢łǊǎŀǎłƎƛ YǊƝȊƛǎ ¢ŜŀƳ ǾŀƎȅ YǊƝȊƛǎ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΣ 
Å «ȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ό«CύΦ 

! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 9ǎŜƳŞƴȅŜƪ ±ŜȊŜǘǃƛ 
LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊǘ όw9±Lwύ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŜƭǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ aƛƴŘŜƴ 
ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ нп ƽǊłǎ ƪŞǎȊŜƴƭŞǘŜǘ ǘŀǊǘƽ w9±Lw-hez, amely magas vagy emelt 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ 
ŦŜƭǎȊƽƭƝǘƻǘǘŀ ŜǊǊŜΦ  
! ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ǎǵƭȅƻǎ ƛǇŀǊƛ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜn 
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ōŜǘŀǊǘƧŀ Şǎ ōŜǘŀǊǘŀǘƧŀ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛΣ ƘŀǘƽǎłƎƛΣ ǎŀƧłǘ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ  
! ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƛǊłƴǘΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪŀǘ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊŜƴ ǘŀǊǘƧŀΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛΣ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ łǘǾŜȊŜǘƛΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘΣ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƧŀΦ 9ȊŜƴǘǵƭ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ 
ǘǳŘƻƳłƴȅ-ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞǘ ǘǸƪǊǀȊȊŞƪΦ  
! ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ŀ 
Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛǎƳŜǊƛƪΣ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊƽƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ōŜǘŀǊǘŀƴƛΦ 
! ƘŀȊŀƛ ǾŞŘŜƭƳƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳύ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘt telephelyeken 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻȊƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǘ ǸȊƭŜǘƛΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ǎƻǊƻƭƧŀΣ ƝƎȅ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǸȊƭŜǘłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ 
ƳƛƴǃǎǸƭΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǸȊƭŜǘłƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ ƪǊƝȊƛǎ- Şǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ 
! ǘŜǊƳŜƭǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊǃΣ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎ 
teǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 
ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƴłƭ ŜƭǾłǊǘ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭΦ 
 
Az MVM Csoportban 2023-ōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ол҈-łǘ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
szemǇƻƴǘōƽƭΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ ооΣ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 
 

GRI 416-1 
9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀǊłƴȅŀ 

¢ŜǊƳŞƪ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ 

mǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴa, 

db 

;ǊǘŞƪŜƭǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀΣ Řō 

;ǊǘŞƪŜƭǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈ 

Villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ 15 5 33 

9ƴŜǊƎƛŀǎȊłƭƭƝǘłǎ 12 0 0 

Energiakereskedelem 5 3 60 

CǀƭŘƎłȊƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 1 1 100 

CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭłǎ 1 1 100 

Villamosenergiarendszer-ƛǊłƴȅƝǘłǎ 1 0 0 

#ǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ 

3 2 67 

9ǊǃƳǼǾŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 16 2 13 

¢łǾƘǃŜƭƭłǘłǎ 5 2 40 

¢łǾƪǀȊƭŞǎ 1 1 100 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛΣ 
ƳŞǊƴǀƪƛǊƻŘŀƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

4 2 50 

mǎǎȊŜǎŜƴ 64 19 30 
a aƛƴŘŜƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ƪǸƭǀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜōōŜƴ ŀ ǎȊłƳōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƴȅǵƧǘƧŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ  

 
T9wa9[p ¢#w{!{#DhY 
Az a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŀƭŀǇƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ Şǎ 
ŜƭƘłǊƝǘłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 
#ǘŦƻƎƽ ±ŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŀƭŜǎŜǘ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ŀ 
ǘŜǊǾŜǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅŀǘǘŀΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƧŀΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƭƘłǊƝǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
ƪǸƭǎǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜΦ  
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A ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ƧƻƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 
A Ǿłƭƭŀƭŀǘ a baleset-ŜƭƘłǊƝǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞōŜ ōŜƻǎȊǘƻǘǘ łƭƭƻƳłƴȅ ǘŀƎƧŀƛǘ ŞǾŜƴǘŜΣ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ 
ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘƽ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜ ŞǾŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ф Řō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŞǾŜƴǘŜ 
ŞǊǘŞƪŜƭƛΣ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭƧŀΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǳƭ ƳŜƎƪǸƭŘƛΦ  
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƛǘ Şǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 
ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊǘ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƭǸƭƝǊ ƳƛƴŘŜƴ ƛƎŞƴȅǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ Ƙŀǘłǎǵ ŜƭǾłǊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴΦ 
 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōƭƻƪƪƧŀƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ 
ŀȊ мффсΦ ŞǾƛ /·±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛłǊƽƭ ό!ǘǾΦύ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǳǘŀǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ мκнлннΦ όL±ΦнфΦύ ǎȊłƳǵ 
h!I όhǊǎȊłƎƻǎ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ IƛǾŀǘŀƭύ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǘ 
ƪŞǇŜȊǃ bǳƪƭŜłǊƛǎ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ όb.{½ύ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΦ !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŦƛȊƛƪŀƛ 
ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞǸƭ ŀ мфлκнлмм όL·ΦмфΦύ ǎȊłƳǵ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 
ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ 
ǘƻǾłōōł ŀ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭŜƳ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞǸƭ ŀ нκнлннΦ όL±ΦнфΦύ ǎȊłƳǵ h!I ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ƛƻƴƛȊłƭƽ ǎǳƎłǊȊłǎ 
ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ ǎȊƻƭƎłƭΦ !Ȋ a±a 
tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ŀȊ h!I ǊŞǎȊŞǊŜ ŞǾŜƴǘŜ ŀ 
±ŞƎƭŜƎŜǎ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ WŜƭŜƴǘŞǎ ό±.Wύ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƛƎŀȊƻƭƧŀΦ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ 
αbŜƳȊŜǘƪǀȊƛ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ «ƎȅƴǀƪǎŞƎέ όb!«ύ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƴƻǊƳŀǘƝǾłƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎ ŀ b!«-
ǾŜƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΦ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀȊ α!ǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪ ±ƛƭłƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜέ (World Association 
of Nuclear Operators ς ²!bhύ ŀƪǘƝǾ ǘŀƎƧŀΣ ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ²!bh ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŀƭŀǇƻƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŀƎƻƪƪŀƭΦ !Ȋ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ŀ ²!bh łƭǘŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŜƎȅƳłǎǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪΦ 
!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ 
ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘ ŀƭŀǘǘ ǘŀǊǘǎŀΣ ŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŞƭŜǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴ Şǎ ŀ ƧǀǾǃ 
ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪΣ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƭŞǾǃ ŀƴȅŀƎƛ 
ƧŀǾŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ 
 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎŞƭƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǇŜŘƛƎ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ Şǎ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƪǀȊǀǎŜƴ 
ǎȊŀǾŀǘƻƭƧłƪΦ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ όƪǳƭŎǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƛǇŀǊōŀƴ ōŜǾłƭǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ 
ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǘΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƳŞǊŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘƽ Şǎ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƴŜƳ-ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŜƪƪŜƭ 
ǎȊŜƳōŜƴΣ ƧŀǾƝǘłǎΣ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ ! 
ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Ŧǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΣ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƴȅŀƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƳŞǊŞǎŜƪŜǘΣ ǎȊłƭƭƝǘƽƛ 
ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀȊ ŜƳŜƭǃƎŞǇŜƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊΦ 
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! ǾŜȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ƪǸƭǎǃ- Şǎ ōŜƭǎǃ ǾŜǾǃƪ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘ, folyamatai 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ-ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ łƭǘŀƭłƴƻǎ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ƪƛǾƛȊǎƎłƭǘŀǘΣ ŀ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃŜƴ ŜƭŜƳȊƛΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ 
Ƙŀǎƻƴƭƽ ƻƪōƽƭ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŞǘΦ aŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ƛǎΦ 
 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎǳƎłǊȊłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎǳƎłǊǘŜǊƘŜƭŞǎǘ 
ŜƭƭŜƴǃǊƛȊΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŞƎȊƛ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ ƛǎΦ !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǎǳƎłǊōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘ Şǎ ŜȊŜƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ŀ munka- Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŜƳŜƭŞǎŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǼȊ ŜƭƭŜƴƛ 
ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊǃƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛΣ 
ōŀƭŜǎŜǘŜƭƘłǊƝǘłǎƛ Şǎ ǇƻƭƎłǊƛ ǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎ ŜƭƭłǘƧŀΦ ! 
ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǎŀƧłǘ Şǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛōƽƭ łƭƭƽ 
szervezetŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! ōŀƭŜǎŜǘŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƭŜŦŜŘƛƪ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƻŦłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΦ 
 
!Ȋ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ-ƴŞƭ ŀ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 
όƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǘŜǊǾŜƪΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪύ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ǎȊłƳōŀ ǾŜǘǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Ŝƭ Şǎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƛǘ 
ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ 
ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ 
! ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎłǘ ŀȊ 
ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ǾŞƎȊƛΣ Şǎ ŀ YǊƝȊƛǎ ¢ŜŀƳ ǾŜȊŜǘǃƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛΦ !Ȋ 
ǵƧΣ ǾŀƎȅ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾόŜƪύŜǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ŜƭǊŜƴŘŜƭƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŀ ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎŜƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊƛǘǳłŎƛƽ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
!Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘƽƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƧŀƴŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǊǃƭΦ ! 
ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ǾŜȊŜǘǃƛ ŘǀƴǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƴƴŀƭΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōō ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧłƪΦ ! ǘŜǊǾŜƪŜǘΣ ŀȊ ŀōōŀƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ŀ ƪŞǎȊƝǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ƻƪǘŀǘƴƛ 
ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪƴŜƪΦ  
! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƴƴŀƭ 
YǊƝȊƛǎ ¢ŜŀƳ ƪŜȊŘƛ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧƻƎƻǎǳƭǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎƘƻȊƴƛΣ 
ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪŜǘ ƳŀƎłƘƻȊ ǾƻƴƴƛΣ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłǘ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǳǘŀǎƝǘŀƴƛΦ ! ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŜǎŜƳŞƴƴȅŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ a±a ałǘǊŀ Energia Zrt.-ƴ ƪƝǾǸƭǊŜ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ YǊƝȊƛǎ ¢ŜŀƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀŘƘŀǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘΦ 
 
! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΥ 

¶ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǀǎǎȊŜƻƳƭłǎΣ 

¶ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǼȊŜǎŜǘΣ 

¶ ±ƛǎƻƴǘŀ ōłƴȅŀ ǎȊŞƴǵǘǾƻƴŀƭłƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǼȊŜǎŜǘΣ 

¶ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ōłƴȅŀ ǎȊŞƴǵǘǾƻƴŀƭłƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǼȊŜǎŜǘΣ 

¶ ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǇŀƴŘŞƳƛłǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ 

¶ ǾłƭǎłƎǎȊƛƴǘǼ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 

¶ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ Şǎ ƳǳƴƪłǎǎȊłƭƭƝǘłǎǘ ǾŞƎȊǃ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƧłǊŀǘƻƪ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ȊŀǾŀǊŀΣ 

¶ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘƛŘŜƎ ƛŘǃƧłǊłǎ ƻƪƻȊǘŀ ŜǊǃƳǼǾƛ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ 
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¶ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎΣ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊΣ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪΣ 
ƘǃǎŞƎǊƛŀǎȊǘłǎΣ 

¶ ŀ Ǿƛǎƻƴǘŀƛ Şǎ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ōłƴȅłǘ ŞǊƛƴǘǃ łǊǾƝȊ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎΣ 

¶ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊǘ ǘŜǊǊƻǊŦŜƴȅŜƎŜǘŞǎΣ 

¶ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ łƭƭŀǇƻǘΣ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǾŞŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ǘŜǊǊƻǊǾŜǎȊŞƭȅΣ 
ǾłǊŀǘƭŀƴ ǘłƳŀŘłǎΣ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘΣ 

¶ ŀ aŀǊƪŀȊƛ ǘłǊƻȊƽǘƽ ƎłǘǎȊŀƪŀŘłǎŀΣ 

¶ ±ƛǎƻƴǘŀ Şǎ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ōłƴȅŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘŀƭłƭƻǎΣ ǾŀƎȅ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘΣ Ƙŀƭłƭƻǎ 
ƪƛƳŜƴŜǘŜƭǼΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ǘǀƳŜƎŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎΣ 

¶ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ƙŀƭłƭƻǎ ǾŀƎȅ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘΣ Ƙŀƭłƭƻǎ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭǼΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ 
ǘǀƳŜƎŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎΣ 

¶ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǀǎǎȊŜƻƳƭłǎ ς IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǊǾ ό5wtύΦ 
 
9ǊǃƳǼǾƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ .Ŝƭǎǃ ±ŞŘŜƭƳƛ ¢ŜǊǾ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 
YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ IŀǘƽǎłƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΦ ! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎŀ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
!Ȋ ŜǊǃƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƛŀŘǘłƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊŜƳƭŜ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜǘΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧŞƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƪ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎΣ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ Şǎ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ Ƴǳƴƪŀ- Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎƻƪΣ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Şǎ ƪƻƴǘŀƪǘ ŦƻǊƳłōŀƴΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǸȊŜƳƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƻƪǘŀǘłǎŀΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 
ƳƽŘƻƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎǊŀΦ 
 
Az a±a .ŀƭŀƴŎŜ ½ǊǘΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭǃǊƛƴŎƛΣ ǎŀƧƽǎȊǀƎŜŘƛΣ ƭƛǘŞǊƛ Şǎ ŀ ōŀƪƻƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŀ 
YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ŜǎƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊƻƪ ǎǵƭȅƻǎ ƪłǊŜǎŜƳŞƴȅ ŜƭƘłǊƝǘłǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜƭǎǃ 
ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅǸǘǘΥ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪύΦ 9ȊŜƴ 
ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŜǎȊƛƪ ǎȊłƳōŀΦ 
! ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƭƻƪŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŀȊƻƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀƛΣ 
ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƪǊŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛƴƛƳǳƳǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǘŜŜƴŘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ 
 
! ǘŜǊǾŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘΣ ŀ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪ łƭǘŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ όƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘύΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ŀ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘōǃƭ ŀŘƽŘƽ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŞǘΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƘŀƭłƭƻȊłǎ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ 
! ǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǾŜƭΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ 
Ƙŀǘłǎŀƛ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŀƎŀǎ Ŧƻƪǵ ǾŞŘŜƭƳŞǘΦ 
! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪŀǘ р ŞǾŜƴǘŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ǎƻǊƻƴ ƪƝǾǸƭ 
ŦŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜ ǊŞǎȊŞǊŜ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 
! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪƛƪǀǘŞǎǎŜƭ 
ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ƳǼƪǀŘƴƛΦ ! 
ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘ ς ŀ ǾŞŘŜƴŘǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ς ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊƛ ŜƭΣ Şǎ ŀȊƻƪ ǾŞŘŜƴŘǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǾłƭǘƻȊŀǘłǘΣ ƪƛǾƻƴŀǘłǘ ƘƻȊȊŀ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀΦ ! ƘŀǘƽǎłƎ Ŝ ƪƛǾƻƴŀǘƻǘ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǸȊŜƳ Ƙŀǘłǎŀƛ łƭǘŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŞƴŜƪ ƳŜƎƪǸƭŘǘŜΦ ! ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƪŞȊƘŜȊǾŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōō мр ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅǘ ǘŜǎȊ 
ƪǀȊȊŞΣ ŀƳŜƭȅ нм ƴŀǇƛƎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΣ ŜȊŜƴ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ŀȊƻƪƘƻȊ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ 
ǘŜƘŜǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎƘƻȊ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭΦ 
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A tervekben szerepel a ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ Şǎ ŀ 
Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃ- Şǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƭŜƝǊłǎŀΣ ŀ ƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎōŜ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ŜǊǃƪΣ ŀ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ  
! ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǀǊȊǎΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎōŀ ƴŜƳ ōŜǾƻƴǘ ǸȊŜƳƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ Şǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŞǾŜƴǘŜΦ 
 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŞǾŜƴǘŜ 
gyakoroltatja ŀ ǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘłǊƻƳŞǾŜƴǘŜ a szervezetek 
ŜƎŞǎȊŞǘΦ ! ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ŞǾŜƴǘŜ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΦ Ezen gyakorlatok 2023-ōŀƴ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ 
! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼǎŞƎŞǘΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘΣ ŀȊ ŀōōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘǘŜƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƳƛƴǃǎƝǘƛΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛǎ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ 
ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜƪŜǘ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƛƴŜƪ ōŜƴȅǵƧǘƧŀΦ ! 
нлноΦ ŞǾōŜƴ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘ 
ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ 
! ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪƪŀƭ όƳƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ 
«ȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǘŀƭΣ LƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǘŀƭύΦ 9ȊŜƴ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ Şǎ ǾŜǾǃƛΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ όƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛύ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΣ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ Şǎ ǀƴƳŀƎłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ Ŝ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ 
  
!Ȋ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ŀ 
¢łǊǎŀǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ 
ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŞǘ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ƳŜƎǎȊŀƪŀŘłǎŀΣ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ 
ǾŜǎȊŞƭȅ ŜǎŜǘŞƴ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƭŜƝǊłǎłǘΦ 
 
!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪǊƝȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ !Ȋ 
ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ǘŜǊǾōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŞǾŜƴǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 
 
!Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪŜǊŜǘǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ 
ŀŘƴƛ ŀȊ ŀŘŀǘƎŀȊŘłƪΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƛΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ǊǀƎȊƝǘǾŜ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƪƘǀȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪǀǾŜǘƴƛǸƪ ƪŜƭƭΦ 
 
!Ȋ ŜƘƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ¢łǊǎŀǎłƎǳƴƪ LƴŦƻǊƳłŎƛƽōƛȊǘƻƴǎłƎƛ CŜƭŜƭǃǎŞƴŜƪ 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŜΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłƴŀƪ Şǎ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŞƴŜƪ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ǾŀƎȅ łƭǘŀƭŀ ŦŜƭǘłǊǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ 
ŀȊ L.C ŦŜƭŞΦ 
 
9ȊŜƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊ L.C ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘΦ 
!Ȋ L.C ŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪŞǇȊŞǎǘ ǘŀǊǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ 
Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ нлноΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 
 
! ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ¢łǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƛ YǊƝȊƛǎ ¢ŜŀƳ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘ 
ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ŦƽǊǳƳΣ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽƭŀƎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀ ƴƻǊƳłƭ ǸƎȅƳŜƴŜǘōŜƴ ƪŜȊŜƭƴƛΣ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ǾŀƎȅ 
ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ ƪƛƘƛǊŘŜǘƛ ŀ ƪǊƝȊƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ Şǎ ŀ ƪǊƝȊƛǎ ǎȊƛƴǘŜǘΦ 
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! нлноΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎŜ ǾŀƎȅ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 
ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǘŜ Ǿƻƭƴŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƛ YǊƝȊƛǎ ¢ŜŀƳ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ нлно ŞǾƛ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 
ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǾŜ 
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƛǊłƴǘΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ ōłǊƳŜƭȅ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘΦ 9ȊŞǊǘ ōŜƭǎǃ ǊŜƴŘƧŞōŜ ōŜŞǇƝǘƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƧŀΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŜƴ ǘǵƭ 
ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅ-ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ 
ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞǘ ǘǸƪǊǀȊȊŞƪΦ 
 
Az MVM ZG ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŞƭŜǘŞǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘΣ ŀ 
ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇǎŞƎŞǘΣ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŎǎŀǇłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǇŀǊƛ ōŀƭŜǎŜǘ ƻƪƻȊǘŀ łƭƭŀǇƻǘ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞǊŜ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ 

¶ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ǎƻǊłƴ ōłǊƳŜƭȅ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŀ ол ǇŜǊŎŜǎ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘ ŀ 
ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ ŜǎŜǘǎȊłƳƻƴ ŦŜƭǸƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΤ 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ǎǵƭȅƻǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜΤ 

¶ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎ ǘłǊƻƭłǎŀ Şǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ƪǀȊōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ōŀƭŜǎŜǘΣ 
ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǎȊŀōŀŘōŀ ƪŜǊǸƭǃ ƳŞǊƎŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŞƭŜǘŜǘ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘǀƳŜƎŜǎ ƳŞǊŜǘŜƪōŜƴ Şǎ ǎǵƭȅƻǎŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΤ 

¶ łǊǾƝȊǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ǎƻǊłƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ łǊŀŘƽ ǾƝȊ ŀȊ ŀŘŘƛƎ ŞǎȊƭŜƭǘ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
ǾƝȊłƭƭłǎǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǊŀŘłǎ ǾłǊƘŀǘƽΣ ǾŀƎȅ ŜƭƘłǊƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƧŞƎǘƻǊƭŀǎȊ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎΣ Ƙŀ ǘǀƭǘŞǎǎȊŀƪŀŘłǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜ ŦŜƴȅŜƎŜǘΤ 

¶ ǘǀōō ƴŀǇƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŀǊǘƽ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ƳŜƎƳŀǊŀŘƽ ƘƽŜǎŞǎ ǾŀƎȅ ƘƽŦǵǾłǎΤ 

¶ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƽƪŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ Şǎ ǾłǊŀǘƭŀƴǳƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘǼȊΣ ǊƻōōŀƴłǎΣ 
ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎΣ ŞǇǸƭŜǘƻƳƭłǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜ ǾŀƎȅ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜΦ 

! ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ŀƭŀǇǘŜǊǾŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ŀ ǇƻƭƎłǊƛ ǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ 
ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ŀ ƪłǊƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜΣ 
ǘƻǾłōōł ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘƻǾłōō ƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 
! ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǊƛŀǎȊǘłǎ ŀŘłǎƛŘǃōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ- Şǎ ǊłŘƛƽŀŘƽƪƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ 
ƪǀǊȊŜǘƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǊłŘƛƽ- Şǎ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƳǼǎƻǊƻƪŀǘ ǎǳƎłǊȊƽ ŀŘƽƪƻƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ- Şǎ 
ǊłŘƛƽŀŘƽƪ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ¢ŜǊǊŀ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ƪŀǇƻǘǘ ƪǀȊƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
 
! ±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ нлно-ōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ȊŀƎȅǘŜǊŜƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ ǾƻƭǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 
ƪǳƭŎǎŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǊŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜΦ ! 
ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ό¢ǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘΣ 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘύΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ CŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀΣ aŜƴǘŞǎƛ ǘŜǊǾύΣ YłǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ ! Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ 
YłǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ς ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƛǎ ƧƽǾłƘŀƎȅƧłƪΦ A 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪŀǘ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ŜǊǃƳǼ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƻǊƻǎȊƭłƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴŜƪ ōŞǊŜƭǘ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ǘƻǾłōōƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ łǘŘƻƭƎƻȊǘŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
rendszeres munkavŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΦ 
 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ŜƭǾŞƴ ǾŜȊŜǘǘŞƪ ōŜΦ LƭȅŜƴ ŀȊ 
ƻǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊƛ Ǝłǘ Şǎ ǊŞȊǎǼ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ !Ȋ 9ǳǊƻŎƻŘŜ т όa{½ 9b мффтύ 
ǎȊŀōǾłƴȅ ŜƭǃƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǇƝǘǘŜǘŜǘǘ ƪƛΣ ƝƎȅ ŀ ƳǼǘłǊƎȅ łƭƭŀƴŘƽ 
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ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ŘǀƴǘŜƴƛΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴŜƳ ǾłǊǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǊŞǎǊŜΣ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΦ нлмм-ōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ȊŀƎȅǘŞǊ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘ ǊŜƴŘŜƭǘŜ ŜƭΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀȊƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘŀǊǘΣ ƪǸƭǎǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞǾŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭΦ  
 
! нлноΦ ŞǾƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊŀƎȅǘłǊƻȊƽƴłƭ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭΣ ǾŀƎȅ ōłǊƳƛƴŜƳǼ ƪłǊƻǎƻŘłǎ 
ǎŜƳ ǾƛȊǳłƭƛǎŀƴΣ ǎŜƳ ƳǼǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽΦ ! ƪŀǇƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀ ȊŀƎȅǘłǊƻȊƽ łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭΦ 
 
Az a±a hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ¢łǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ rendelkezik αCŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ Şǎ ǊŜŀƎłƭłǎ 
ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊŜέ ŎƝƳǼ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ς tartalmazza 
ŀ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ !Ȋ 
α«ȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘέ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ α«ȊŜƳǾƛǘŜƭƛ ǊŜƴŘέ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ 
ǇŜŘƛƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ŀ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎŜƎŞŘōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŀȊ ǸȊŜƳǾƛǘŜƭŞǘΣ ǵƎȅ, mint 
ŀ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪ ǸȊŜƳǾƛǘŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀȊ ǸȊŜƳǾƛǘŜƭ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ 
ǸȊŜƳŦŜƴƴǘŀǊǘłǎκƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ 
 
! ǘłǊǎŀǎłƎǊŀ, Ƴƛƴǘ ǘłǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃƛ Şǎ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎǊŜ ŀ нллрΦ ŞǾƛ ·±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ό¢łǾƘǃ 
ǘǾΦύ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŀōłƭȅȊƽƪŞƴǘ Ƙŀǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ ! 
ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ 
ƴǀǾŜƭƧŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ 
ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǾŞƎziΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘerv szerint 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƪΦ ! ƴȅƻƳłǎŀƭŀǘǘƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǘǸȊŜƭǃōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛǘ ƛǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ aŞǊŞǎǸƎȅƛ Şǎ aǼǎȊŀƪƛ 
.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ IŀǘƽǎłƎΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ǾŞŘŜƭƳƛΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƎłȊ Şǎ ǘǼȊŞǊȊŞƪŜƭǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŀ ƎȅłǊǘƽ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǾŞƎȊƛƪΦ 
! ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƪƛǾƛȊǎƎłƭƧłƪΣ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜ ōŜŞǇƝǘik. A tłǊǎŀǎłƎ ƪŞǇŜǎ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ 
ǎȊŀƪǎȊŜǊǼŜƴ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀȊ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎłǊŀ ǎŀƧłǘ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 9Ǝȅ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘƻǎǎȊŀōō łǊŀƳǎȊǸƴŜǘ ǾŀƎȅ ƎłȊŜƭƭłǘłǎƛ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ LƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽƪΦ 
 
M¯{½!YL {½h[D#[¢!¢j ¢#w{!{#DhY 
! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ-ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪǊƛǘƛƪǳǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ 
eseǘŞƴ ŀƴƴŀƪ Ƙŀǘłǎłǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ-ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ŀ 
ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛłǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ŀ 
ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǘŜǊǾŜƪ Şǎ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛłǎ ǘŜǊǾŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ  
wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊǾŜƪ ŞƭŜǘōŜ ƭŞǇǘŜǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ŜǊǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ-helyzet 
ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜƪƻǊ Şǎ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ƳŜƎǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅƪŜȊŜƭŞǎƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛΦ 
! ƴƻǊƳłƭ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀłƭƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭƛƪ Şǎ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ƳŜƎǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǘΣ ŀȊ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪŞǊŘŞǎŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŀǾƝǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ 
ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘΣ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΦ  
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E[h{½¢j I#[j½!¢hY 
Az a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛǊŜ ŀ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŜƭǃƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ р ŞǾŜƴǘŜ ŜƭǾŞƎȊƛ ŀ ƭŞǘŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ƳŜƎǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƛ ƘŀǾłǊƛŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 
ŀȊ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ȊŀǾŀǊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ŞƭŜǎ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƛ 
ƘŀǾłǊƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ Şǎ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ƘŀǾłǊƛŀƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ 
ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǘŜǎȊƛƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŀǾƝǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀ Ǿŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ 
#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-ƴŜƪ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀ Ǿŀƴ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ-vel. A 
ŦǃŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘƛ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƛ ƘŀǾłǊƛŀ ƘŜƭȅŜȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ IłƭƽȊŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻǾƛȊƻǊ όƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎύ ƻǎȊƭƻǇƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ōŜΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ с Řō мон ƪ±-ƻǎ Şǎ с Řō ннл ƪ±-os 
ǇǊƻǾƛȊƻǊ ƻǎȊƭƻǇ Şǎ ŜƘƘŜȊ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ǎƻŘǊƻƴȅ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘŀǾłǊƛŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǇǊƻǾƛȊƻǊ ƘłƭƽȊŀǘ ƎȅƻǊǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƘŜǎǎŜƴΦ 9ƘƘŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊƪǀȊ όƻǎȊƭƻǇƻƪΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭǃƪΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪύ ōƛȊǘƻǎƝǘott, 
ǘłǊƻƭłǎŀ ŀȊ a±a ·tŜǊǘ ½ǊǘΦ ōƛŎǎƪŜƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘłǊƻƭłǎŀΣ 
ǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ ƪŞǊŘŞǎŞōŜƴ όǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ ƛǎΦ 
 
! aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽƛōŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭ Şǎ ǘłǊƻƭΦ ! ǘłǊƻƭƽƪōŀƴ ƭŞǾǃ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪǊƽƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŜȊŜǘΦ ! ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎǸƪŜǘ ŀȊ ǸȊŜƳƛ 
ƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪōŀƴ Ǿŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊǾŀΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǾłǊƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀȊƻƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƭƘłǊƝǘłǎłǊƽƭ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ƻƪǘŀǘłǎƻƪƻƴ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŦŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪΣ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 
ǎƻǊłƴ ǎȊƛƳǳƭłƭƧłƪ ŀ ƘŀǾłǊƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΦ  
 

11.8.3, 12.13.3 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ нлно ǎƻǊłƴ ŀ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ±ƛǎƻƴǘŀ ōłƴȅłƧłban szeptember 15-
Şƴ a KSZ-лн ǸȊŜƳƛ ƧŜƭǼ ǎȊłƭƭƝǘƽǎȊŀƭŀƎ ƳŜƎƘŀƧǘƽ łƭƭƻƳłǎƴłƭ ¢ƛŜǊм ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǘǼȊ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ǘǼȊ Ŝƭǎǃ 
ŞǎȊƭŜƭŞǎŜ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ Ŝƭƻƭǘłǎŀ ƪǀȊǀǘǘ по ǇŜǊŎ ǘŜƭǘ ŜƭΦ ! ǘǼȊ ƻƭǘłǎłōŀƴ ŀ ōłƴȅŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ ŀȊ a±a 
ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ±ƛǎƻƴǘŀ [ŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅƛ ¢ǼȊƻƭǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ ! ƘƛǾŀǘłǎƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎot ƛǎ ŞǊǘŜǎƝǘŜǘǘŞƪΣ ƪƛ ƛǎ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜΣ ŘŜ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǳƪǊŀ ƳłǊ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ƳƛǾŜƭ 
ŀŘŘƛƎǊŀ ŀ ǘǸȊŜǘ eloltƻǘǘłƪ. ! ǘǼȊŜǎŜǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎŞǊǸƭŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ǘǼȊŜǎŜǘ 
a lakossłƎƻǘ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜΦ ! ǎȊŀƭŀƎŦŜƧŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǘǼȊ ƎȅƻǊǎ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪłǊƻƪŀǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜΣ ŀ ǘǼȊ сн Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ƪłǊǘ ƻƪƻȊƻǘǘΦ 
 

4.2 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

GRI F3-3 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ Şǎ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾƻƴȊłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ǘŀǊǘƽǎ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ !Ȋ ŜȊŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ƎȅƻǊǎΣ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎ ƳǼƪǀŘŞǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘ ŜƭǾŞǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎłǘΣ 
ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ŘƝƧŀȊłǎ ƳŜƎƭŞǘŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǘΦ 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ōŞǊ- Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊer ƳǼƪǀŘƛƪ. 
! ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŞƭŜǘŞǘΣ ƧƽƭƭŞǘŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ǎȊłƳǳƪǊŀ 
ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽΦ ! ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŞǊǘŞƪ Şǎ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƪŞƴǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ǎǘŀōƛƭ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŦƛȊŜǘŞǎǘ ƪƝǾłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ 



142 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧƽƭƭŞǘŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƧƽƭŞǘƛ 
ŜǎȊƪǀȊǘłǊǊŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǊŞǾŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ŞƭŜǘǸƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƳŜƎǃǊƛȊȊŞƪ ŀ ƳŀƎłƴ- Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘΦ  
A ǘǳŘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 
ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ felhalmozott ǘǳŘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘ Ŝƭǃ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9ƘƘŜȊ ƻƭȅŀƴ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎ-Σ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ- Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƛǎ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ  
! ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ 
ƧǀǾǃǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 5ŜŘƛƪłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ ǳǘƽŘƭłǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊƴŜƪ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƪŀƭƛōǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ 
AȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŀǊǊƛŜǊ ŀƳōƝŎƛƽƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ƪŀǊǊƛŜǊ ƴŀǇƻƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ƪŀǊǊƛŜǊ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊŎŞƭƻƪ 
figyŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ǘƻōƻǊȊłǎ-ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ нлно-ōŀƴ ŀ a±a Dƻ hƴ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽǎ 
ƪŀǊǊƛŜǊƴŀǇƻƴ ƪōΦ нлл ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ 
! ǘŜƘŜǘǎŞƎ-, valamint karriermenedzsment rendszereket a Karrier Mentor Program ƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ǀǎǎȊŜΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ mind ŀ ǾŜȊŜǘǃi, mind pedig a ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǇŞƭŘłƪ Şǎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΦ  
2024-ǘǃƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ 
ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŎŞƭƧŀƛƪŀǘ Şǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ  
 
L;¢{½#a 

GRI 2-7, S-HUC-01 
Az MVM Csoport ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŀƪǘƝǾ 
łƭƭƻƳłƴȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ 19 мну Ŧǃ Ǿƻƭǘ нлно ŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎok ŀƭŀǇƧłƴ. 
 

;Ǿ mǎǎȊƭŞǘǎȊłƳ όŦǃ, dec. 31.-Şƴ) 

2023 19 128 

2022 18 399 

2021 14 672 
2021-ōŜƴ ŀȊ рл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴΣ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊ ƻƪƻȊȊŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǘǎȊłƳŜƭǘŞǊŞǎǘ нлнм Şǎ нлнн ƪǀȊǀǘǘΦ  
2021-ǊŜ ŀȊ рл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛŀƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ǎȊłƳƻƭǘ ƭŞǘǎȊłƳ мт тоф ŦǃΦ 

 
S-HUC-18, S-HUC-19, S-HUC-21 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǘƝǇǳǎŀ Şǎ 
ƘŜƭȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлно όŦǃύ 

mǎǎȊŜǎŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
9ǳǊƽǇŀ 

όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭύ  
#Ȋǎƛŀ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘŜƧǼ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ 18 542 17 223 18 495 47 

ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘŜƧǼ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ 586 296 586 0 

teljes ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ 18 764 17 296 18 717 47 

ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ 364 223 364 0 

mǎǎȊŜǎŜƴ 19 128 17 519 19 081 47 

Ŝōōǃƭ ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ 
foglalkoztatottak 

1 145 125 1 145 0 

 
! ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪŀǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀƛŘǃ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧłƪΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀ ŀ ƳǳƴƪłǊŀΣ ŘŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǾŀƎȅ 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀƛŘǃǘ ƪƝƴłƭƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ƴŀǇƻƴǘŀΣ ƘŜǘŜƴǘŜ ǾŀƎȅ ƘŀǾƻƴǘŀΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ 
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ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƘŀǾƛ сл ƽǊŀ ŀƭŀǘǘƛ όLƴƴƻƎȅ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŀǾƛ ул ƽǊŀ ŀƭŀǘǘƛύ ƳǳƴƪŀƽǊłǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΦ  
 
Az MVM Csoportban 2023-ōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ фуΣм҈-ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ Şǎ фсΣф҈-a 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘŜƧǼ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΦ  

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

 

2021 2022 2023 

mǎǎȊŜǎŜƴ CŞǊŦƛ bǃ mǎǎȊŜǎŜƴ CŞǊŦƛ bǃ mǎǎȊŜǎŜƴ CŞǊŦƛ bǃ 

;Ǿ ǾŞƎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ȊłǊƽ 
ƭŞǘǎȊłƳ όŦǃύ 

14 672 10 148 4 524 18 399 12 199 6 200 19 128 12 444 6 684 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘŜƧǼ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ 

14 312 9 960 4 352 17 738 11 889 5 849 18 542 12 201 6 341 

ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘŜƧǼ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ 

360 188 172 661 310 351 586 243 343 

ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ 
foglalkoztatott 

14 498 10 096 4 402 18 054 12 123 5 931 18 764 12 369 6 395 

ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ 
foglalkoztatott 

174 52 122 345 76 269 364 75 289 

ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ 
ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ 
foglalkoztatottak 

n.a. n.a. n.a. 890 435 455 1 145 555 590 

2021-ǊŜ ŀȊ рл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛŀƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ǎȊłƳƻƭǘ ƭŞǘǎȊłƳ мт тоф Ŧǃ  
GRI 2-8 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ Şǎ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪŜǘ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ όαnem 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪέύΦ {ȊłƳǳƪ нлноΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ тпн Ŧǃ ǾƻƭǘΣ Ŝōōǃƭ орр Ŧǃ ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǘǘΣ ŀȊŀȊ ōŞǊŜƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾƻƭǘΦ ! ōŞǊŜƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ Ŧǃ ƻƪŀ ŀȊ a±a «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ 
a±a 9; «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘ.-ƴłƭ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛǊƻŘłƪōŀƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊŜƪōŜƴ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ łǊŀƳ- Şǎ ƎłȊǘŀǊƛŦŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘƛ нлннΦ ŞǾƛ ǘǀōōƭŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŜ ƻƪƻȊƻǘǘΦ !Ȋ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ Ǿƻƴŀƭƻƴ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛ Şǎ 
ǸƎȅŦŞƭƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ōŞǊŜƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃΦ ! ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ łƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΦ 
 

bŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 2021 2022 2023 

.ŞǊŜƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƭŞǘǎȊłƳŀΣ Ŧǃ 191 653 355 

aŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ Ŧǃ n.a. 382 387 

bŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴΣ Ŧǃ n.a. 1 035 742 

 
F[¦Y¢¦#/Lj 

GRI 401-1, S-HUC-25 
! ǘłǾƻȊƻǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŞǘǎȊłƳ ф҈-a. 2023-ōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōƽƭ ǘłǾƻȊƻǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛŘŜƧŞƴŜƪ ƘƻǎǎȊŀ с ŞǾ ƳƛƴŘ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴǃƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ !Ȋ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘōŀ ōŜƭŞǇǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŞǘǎȊłƳ мо҈-a volt.  
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¢łǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ нлно 

M.e. mǎǎȊŜǎŜƴ 
18-25 
ŞǾŜǎ 

26-35 
ŞǾŜǎ 

36-45 
ŞǾŜǎ 

46-55 
ŞǾŜǎ 

56-65 
ŞǾŜǎ 

>65 
ŞǾŜǎ 

ƴǃ ŦŞǊŦƛ 

¢łǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƭŞǘǎȊłƳŀ 

Ŧǃ 1 723 145 389 411 322 408 48 541 1 182 

mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Ŧǃ 19 128 892 3 340 5 313 6 118 3 340 125 6 684 12 444 

¢łǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

% 9,0 16,3 11,7 7,7 5,3 12,2 38,6 8,1 9,5 

 
¢łǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞƎƛƽƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ нлно 

M.e. mǎǎȊŜǎŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
9ǳǊƽǇŀ 

όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭύ 
#Ȋǎƛŀ 

¢łǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ Ŧǃ 1 723 1 526 1 703 20 

mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Ŧǃ 19 128 17 519 19 018 47 

¢łǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ % 9,0 8,7 8,9 42,6 
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¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ нлно 

M.e. mǎǎȊŜǎŜƴ 
18-25 
ŞǾŜǎ 

26-35 
ŞǾŜǎ 

36-45 
ŞǾŜǎ 

46-55 
ŞǾŜǎ 

56-65 
ŞǾŜǎ 

>65 
ŞǾŜǎ 

ƴǃ ŦŞǊŦƛ 

¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ Ŧǃ 2 479 469 726 711 446 120 7 1 031 1 448 

mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Ŧǃ 19 128 892 3 340 5 313 6 118 3 340 125 6 684 12 444 

¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ % 13,0 52,6 21,7 13,4 7,3 3,6 5,6 15,4 11,6 

 
¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞƎƛƽƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ нлно 

M.e. mǎǎȊŜǎŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
9ǳǊƽǇŀ 

όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭύ 
#Ȋǎƛŀ 

¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ Ŧǃ 2 479 2 239 2 471 8 

mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Ŧǃ 19 128 17 519 19 018 47 

¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ % 13,0 12,8 12,9 17 

 
! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎƛ ŀƧłƴƭłǎ Şǎ ŀ ǘƻōƻǊȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƳǳƴƪŀǘłǊǎƛ ŀƧłƴƭłǎƛ ƧǳǘŀƭƻƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ŦŞƭŞǾŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƳŞǊƛƪΣ ŀȊ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘ ŀƧłƴƭłǎƛ 
ƧǳǘŀƭƳŀƪ ǎȊłƳŀ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ  
! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘǳŘłǎ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ a±a 
Csoport łƭƭłǎƘƛǊŘŜǘŞǎŜƛǊŜ Ǿŀƭƽ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƴŞƭ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΦ ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ōŜƭǎǃ ƳƻȊƎłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ megǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŀǊǊƛŜǊŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴōŜƴ ǊŜƧƭǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘǳŘłǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ ƪŞǇŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ 
 



146 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪŀǊǊƛŜǊǇƻǊǘłƭƧłƴ ōŜǾŜȊŜǘǘŞƪ ŀ ǇłƭȅłȊƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ǎzempontjai 
ŀȊ łƭƭłǎƘƛǊŘŜǘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵƴ ƪŀǇƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵ 
ƘŀƴƎǳƭŀǘŀΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŀǇƻǘǘ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ƎȅƻǊǎŀǎłƎŀ Şǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǘŀƭΦ 
 
!Ȋ ǵƧ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳłǊŀ onboarding ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ όōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ 
ōŜƭǸƭƛ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƴǘƻǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ƧłǘŞƪ ŀƭŀǇǵ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀȊ αLǊłƴȅǘǼέ Şǎ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ 
ǎȊƛƴǘǼ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ bŀǇΦύ ! ōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘƽƴŀǇ ǳǘłƴ ƪŞǊŘǃƝǾǾŜƭ ƳŞǊƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ 
 

S-GED-20 
! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ²ŀǘǘΦǎ ǳǇ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 
programot ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀΥ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘłƪƴŀƪΣ Řǳłƭƛǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ- Şǎ ƎłȊƳŞǊƴǀƪǀƪƴŜƪΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ƪŞǇȊŞǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎƳŞǊƴǀƪǀƪƴŜƪΣ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘłƪƴŀƪΣ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊŀǘƝǊłǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 
łƭƭłǎōǀǊȊŞƪŜƴ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƴŀǇƻƪƻƴ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǇƝǘƛ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 2023-ban a gyakornoki 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ мс҈-a maradt az MVM Csoportban. 
{ȊƛƴǘŞƴ ŀ szakember-ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪŀǘ 
ƪǀǘǀǘǘ ƛǎƪƻƭłƪƪŀƭΣ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŘƛłƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ /Şƭ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ bevonzłǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ, illetve megtartłǎŀ ǊǀǾƛŘ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ƛǎΦ 
2023-ōŀƴ ŜƎȅ ƛǎƪƻƭŀǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘŜƭ Ǿƻƭǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀǎȊǀvetkezeten 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ Řƛłƪƻƪ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴΦ 
EƎȅŜǎǸƭŜǘekkel όǇŞƭŘłǳƭ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ {ȊŀƪƪƻƭƭŞƎƛǳƳΣ 9ƎȅǸǘǘ ŀ WǀǾǃ aŞǊƴǀƪŜƛŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ YƻƴƴŜƪǘύ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ az MVM Csoport ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭǃŀŘƽƪ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴΦ  
 
V9½9¢p{;D 

GRI 202-2, G-CGO-07, G-CGO-08, G-CGO-09 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛƴ34 ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ35 a helyiek36 ŀǊłƴȅŀ млл%. 
! ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ Şǎ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞƴŞƭ 366 ŦǃΣ Ŝōōǃƭ 
ŀ ƴǃƪ ǎȊłƳŀ 68Σ ŀǊłƴȅǳƪ м9҈Φ ! ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛƭŜƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀ 63 
ŦǃΦ  
 
J!±!5![a!½#{ 

GRI 2-19, G-CGO-10  
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ Şǎ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŎǎƻƳŀƎƧŀ37 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪƪŀƭΥ 

¶ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǘǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмнΦ ŞǾƛ LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ όaǘΦύΣ  

¶ ŀ ƪǀȊǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōō ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нллфΦ ŞǾƛ /··LLΦ 
ǘǀǊǾŞƴȅ ό¢ŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘǀǊǾŞƴȅύΣ 

¶ ŀ ǘǀōōǎŞƎƛ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ мсслκнлмрΦ όL·Φ мрΦύ YƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘΣ 

¶ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ Şǎ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŘƝƧŀȊłǎłǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜ łƭƭŀǇƝǘƧŀ 
ƳŜƎΦ ! ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŘƝƧƻƴ ŦŜƭǸƭ ŜƎȅŞō ƧłǊŀƴŘƽǎłƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ 

 
34 JelentŖs helysz²nnek az 500 fŖn®l tºbb munkav§llal·t foglalkoztat· v§llalatok minŖs¿lnek 
35 CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃΥ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ Şǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettesek, valamint az MVM Csoport konszoliŘłƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ Ŝƭǎǃ 
ǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃƧŜΦ 
36 IŜƭȅƛΥ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀ 
37 https://mvm.hu/hu-HU/Rolunk/Vezetoseg/Javadalmazas  
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ŜǎŜǘŞƴ ƴŜƳ ƧłǊ ǊŞǎȊǸƪǊŜ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊōŜƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ 
ǎȊłƳłǊŀκǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōŞǊ όǇǊŞƳƛǳƳύ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘƘŜǘǃΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ aǘΦ нлуΦ Ϡ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧłǘ Şǎ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyetteseit ς ŀ ŦŜƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŀƭŀǇōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ 
{ȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊƴŀƪ ŜƎȅŞō bŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƴŀƪ ƴŜƳ 
ƳƛƴǃǎǸƭǃΣ ƧƽƭŞǘƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ŀŘƘŀǘƽ ƳŞǊǘŞƪƛƎΦ 
! ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎ Şǎ ŀ ŦŜƭƳƻƴŘłǎƛ ƛŘǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ aǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ 
ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪǊŀ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 
Ƙŀǘłƭȅŀ. 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ Ƙŀǘłƭȅƻǎ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ǎȊƛƎƻǊǵ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊƴŀƪ 
ƳŜƎ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΥ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ Ƙŀǘ ǘŞǘŜƭǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘłǊƻƳ ǘŞǘŜƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǳǘŀǘƽΣ ƳƝƎ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ 
ǘŞǘŜƭ YtLΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǘŞǘŜƭ pedig szakmai feladat legyen, a KPI-ƻƪ Şǎ szakmai feladatok 
ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ ǇŜŘƛƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘłǊƻƳ ƭŜƎȅŜƴΦ Iŀǘ ǘŞǘŜƭƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǘ Ŏǎŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ Ezek 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 9ƎȅŜŘǸƭƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƪǀǊƎȅŀƪƻǊƭƽ ŘǀƴǘΦ 
! ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǀǎȊǘǀƴȊǃ ƪƛǘǼȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ aǘΦ нлуΦ Ϡ 
Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŜȊŜǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŎŞƭƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YtL-ƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǀǎȊǘǀƴȊǃ 
ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ Az MVM Csoport 2022-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀȊ 9{D ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΦ ! ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 9{D-ǘŞƳłƪƘƻȊ 
ƪǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƪŀǘ όYtL-okat) rendelt. A KPI-ƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ōŜŞǇǸƭǘ ŀȊ aǘΦ нлуΦ Ϡ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŜȊŜǘǃk 
ǾŜȊŜǘǃƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞōŜΦ 9ƴƴŜƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ Şǎ ǎǵƭȅƻȊłǎŀ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ǾłƭǘƻȊƽΦ NƎȅ ŀ YtL-
ƻƪƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ aǘΦ нлуΦ Ϡ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǾŜȊŜǘǃƪ ŞǾŜǎ ǇǊŞƳƛǳƳłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŞǊŜ ŀ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
 

GRI 2-20 
CŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƪŞƴǘ ŀ tłǊǎŀǎłƎ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀǊǊŀ ŞǇƝǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜōō Şǎ 
ƭŜƎƳƻǘƛǾłƭǘŀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ǘǳŘƧŀ ōŜǾƻƴȊŀƴƛ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ Şǎ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƴłƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŜƭŜƳŜƪŜƴ ǘǵƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǾŜƭ 
Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 
Az MVM Csoport a ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŎǎƻƳŀƎƻƪ ōŜƭǎǃ ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci 
ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ǇƛŀŎ-ƪƻƴŦƻǊƳ ōŞǊŜȊŞǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼΣ 
Ƨƽƭ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ ! ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ Iŀȅ 
Group / Korn Ferry łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ƘƻƎȅŀƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 
! ƳǳƴƪŀƪǀǊ-ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭΣ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƴŀƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛΥ 
Å ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜǘΣ  
Å ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǳƴƪŀƪǀǊŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǘ ƳŞǊŜǘ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ 
Å ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎłǘΦ 

! ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ƎȅǼƧǘƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƛ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǎȊŜǊŜǇŞǘ Şǎ ŀ Ŧǃōō ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜƛǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΦ 
! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŀ aǳƴƪŀƪǀǊ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ōƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ 
ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŜǾǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎǎŀƭ Şǎ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ Şǎ 
ƛǎƳŜǊǃƛΦ 
Az MVM Csoporǘ ŀ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ 
ŜƎȅŜƴƭǃ Ŝƭōłƴłǎ Şǎ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛŀ ŜƭǾŞǘ ƛǎΦ ! ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ A 
rendszeres ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΣ ƪŀǊǊƛŜǊŞǇƝǘŞǎƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƪŀǇƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ όпу҈ύ 
ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƳŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƛƪΦ 
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GRI 401-2 

! ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘŜƧǼ Şǎ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪƴŀƪ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƧłǊƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
mǳƴƪŀƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪƴŀƪΦ 

GRI 2-21 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ нлно-ōŀƴ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀȊ 
ŞǾŜǎ ŘƝƧŀȊłǎŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŞǾŜǎ ŘƝƧŀȊłǎ ƳŜŘƛłƴƧłƴŀƪ рΣс-
szorosa (2022: 6,5-ǎȊǀǊǀǎŜύΦ !Ȋ ŀǊłƴȅ ƪƛǎȊłƳƻƭłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŞǾŜǎ ŘƝƧŀȊłǎōŀƴ ŀ ōŞǊƧŜƭƭŜƎǼ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ 
ŀ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ όǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ {½;t ƪłǊǘȅŀ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǇŞƴȊǘłǊƛ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎύ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘŞƪΦ ! ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ŞǾŜǎ ŘƝƧŀȊłǎŀ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƝƧŀȊłǎŀ ƳŜŘƛłƴƧłƴŀƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƪǀȊǘƛ 
ŀǊłƴȅΥ лΣ23%. 
 
M¦bY!±;D½;{ aj5W! 

S-HES-10 
Az MVM Csoport ŀ aǳƴƪŀ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘǊŜΦ Egyes 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀƛŘǃ-ōŜƻǎȊǘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ƳƛƴŘŜȊ ƴŀƎȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎŀƛƴŀƪ όǎȊŀōŀŘƛŘǃΣ ŎǎŀƭłŘ ǎǘōΦύ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ 

S-HUC-37 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƴŀǇ мнΣр҈-łǘ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ƻǘǘƘƻƴƛ ƛǊƻŘŀƛ ƳǳƴƪłǾŀƭΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘłǾƳǳƴƪłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ƛǎ Ŏǎǀƪkent 2022-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƛ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ƛǊƻŘŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭΦ 
 
ED¸«¢¢a¯Ym5;{ 

GRI 2-29, G-RCO-10 
! ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŞǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ 
ŜƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ƛƴǇǳǘƪŞƴǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊΦ !Ȋ ŀƴƻƴƛƳ ƳŞǊŞǎŜƪ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪ ŀȊ 
a±a ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊΣ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƘƻȊΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ƛǎ ǘŜǎǘǊŜǎȊŀōƻǘǘŀƪΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ǘƻǾłōō ƧŀǾǳƭhasson, az 
MVM Csoport 2023-ōŀƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŜǊǃǇƛŀŎƻǘ ŦŜƭƳŞǊǃ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ŎŞƭƧŀ Ǿƻƭǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧǳƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ 
elemekkel. 
Csoportszinten 2023-ōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ос%-ŀ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪōŜƴΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘΣ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŘƛłƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŞǇƝǘŞǎŞŞǊǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƛǊłƴǘ όǳǘƽōōƛŀƪǊƽƭ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀ 4.4 
fejezetben). 
 

4.3 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

GRI DM3-3 
! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ valamint ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ Şǎ 
ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ƛǎ ς ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ Ŝǘƛƪŀƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ς 
9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ¢ŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 
Az MVM /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪ ǎŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ ǎŜƳ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘ 
Å ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ łƭƭłǎƘƛǊŘŜǘŞǎōŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪłǊŀ Ǿŀƭƽ 
ŦŜƭǾŞǘŜƭōŜƴΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪōŜƴΤ 
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Å ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ 
ƳŜƎŜƭǃȊǃΣ ŀȊǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎōŜƴΤ 

Å ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞōŜƴΤ 

Å ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΤ 
Å ŀ ƳǳƴƪŀŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΤ 
Å ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƧłǊƽ 
ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀōŞǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΤ 

Å ŀ ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛōŜƴΤ 
Å ŀȊ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΤ 
Å ŀ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
Å ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊǸƭǃƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ 
ƎƻƴŘƻȊłǎłǊŀ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ƛŘǃ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƪŞǊŜƭƳŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴΦ 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ (Diversity, Equity & Inclusion) ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƛǊłƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ ! ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ǎƻƪǎȊƝƴǼ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƴŜƳŎǎŀƪ ƧƻƎƛΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΣ ƘŀƴŜƳ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ƛǎΦ ! ƭŜƎƧƻōō ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ƘƻȊȊłƪ ƭŞǘǊŜΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ƧǀǾǃƪŞǇŜ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ 
ǘłƳƻƎŀǘƽƪ Ƨƻōō ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. Cƻƴǘƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜΣ ǘǀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ Şǎ ǀǘƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΦ aƛƴŘŜȊ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 
ǾŜȊŜǘǃƪ ƭłǘƘŀǘƽ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴΣ ǎȊŜǊŜǇŞƴΣ ƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ƴŀƎȅ 
ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊŜƴǘŜƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ ! ƴǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪŀǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōłƴłǎƳƽŘǊŀΥ 
Å ƴǃƪΣ 
Å ǾłǊŀƴŘƽǎ ŀƴȅłƪΣ 
Å ƘłǊƻƳ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƪƛǎƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ǎȊǸƭǃƪΣ 
Å ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ 
Å ǘŀǊǘƽǎŀƴ ōŜǘŜƎ ǾŀƎȅ ǎǵƭȅƻǎŀƴ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽǘ ƎƻƴŘƻȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ 
Å рр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΦ 

GRI 406-1 
2023-ōŀƴ ǎŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ŜǎŜǘΦ 
 
Khw/{hthw¢hY ;{ b9a9Y !w#b¸! 

GRI 405-1, S-GED-08, S-GED-10, S-GED-12, S-GED-13, S-GED-14, S-GED-15 

YƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƴŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ нлно-ban 

Ŧǃ 
CŜƭǸƎȅŜƭǃ 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ 

CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃ ±ŜȊŜǘǃ 
Beosztott 
szellemi 

Beosztott 
fizikai 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ 287 79 2 496 10 349 6 204 

18-нр ŞǾŜǎ 0 0 6 474 412 

26-ор ŞǾŜǎ 3 0 216 2 220 904 
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36-пр ŞǾŜǎ 73 19 786 3 319 1 189 

46-рр ŞǾŜǎ 144 38 990 2 954 2 136 

56-ср ŞǾŜǎ  54 22 480 1 324 1 514 

>65 a ŞǾŜǎ  13 0 18 58 49 

ƴǃ 51 7 632 5 522 523 

ŦŞǊŦƛ 236 72 1 864 4 827 5 681 
a mǊŜƎǎŞƎƛ ƴȅǳƎŘƝƧ ƪƻǊƘŀǘłǊŀ 

 
 

 
 

S-HUC-05, S-GED-01, S-GED-02, S-GED-17 
{ȊŜƭƭŜƳƛΣ ŦƛȊƛƪŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃΣ ƛƭƭΦ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 
ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ нлноΦмнΦомΦ 

M.e. mǎǎȊŜǎŜƴ CŞǊŦƛ bǃ bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ Ŧǃ 19 128 12 444 6 684 34,9 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 12 776 6 625 6 151 48,1 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 66,8 53,2 92,0   

fizikai Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 6 352 5 819 533 8,4 

ŦƛȊƛƪŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 33,2 46,8 8,0   

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼek ǎȊłƳŀ 
όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎύ 

Ŧǃ 75 47 28 37,3 

 
E{;[¸9D¸9b[p{;D ! CL½9¢;{9Y.9b 

GRI 405-2, S-HUC-41, S-HUC-42 
CƛȊŜǘŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƴŜƳŜƪ 
ƪǀȊǘ, 2023 

M.e. ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭƻǎȊǘłǎ ±ŜȊŜǘǃƪ 
Beosztott 
szellemi 

Beosztott 
fizikai 

bǃƪ ŀƭŀǇŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
ŦŞǊŦƛŀƪŞƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

% 

a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ 96,3 90,0 75,3 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 99,5 90,1 75,3 

9ǳǊƽǇŀ 
όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭύ 

96,4 93,1 75,2 

#Ȋǎƛŀ 90,6 90,0 0,0 

bǃƪ ƧŀǾŀŘŀƭƳłƴŀƪ όŀƭŀǇŦƛȊŜǘŞǎ 
Ҍ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪύ ŀǊłƴȅŀ 
ŦŞǊŦƛŀƪŞƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

% 

a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ 93,3 76,7 71,5 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 96,4 77,9 71,4 

9ǳǊƽǇŀ 
όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭύ 

93,3 76,6 71,4 

#Ȋǎƛŀ 90,5 141,5 0,0 a 
a Nem volt ilyen alkalmazott. 

 
! ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇōŞǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ŀƭŀǇōŞǊŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΥ тоу҈ 
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S-GED-05 
NpY !½ MVM-BEN 
! αbǃƪ ŀȊ a±a-benέ ǇǊƻƎǊŀƳ нлнл-ōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ƴŀƎȅƻōō 
szerepet kapjanak a ƴǃƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŞǊŦƛ Şǎ ƴǃƛ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǘłǊǎƝǘƻǘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀ 
ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΣ ǘƻǾłōōł ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀ ǾłƭǘƻȊȊƻƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ƴŜƳƛ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪƪŀƭ ƧłǊƽ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŜƭǃŀŘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪƪŀƭΣ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴǃƛ 
ƪŀǊǊƛŜǊƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ƘƝǾƧłƪ ŦŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎǊŜΦ нлно-
ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мллл ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΦ 
2023-ōŀƴ ƴŞƎȅ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŞȊŜǘǘǎŞƎŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ нрл Ŧǃ Ǿƻƭǘ 
ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘŜƴΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǘŞƳłƛΥ мΦ ±łƭǘƻȊłǎƪŜȊŜƭŞǎΤ нΦ bǃƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪłōŀƴΣ ǾłƭƭŀƭŀǘŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΤ оΦ ! ǊŜƧǘŜǘǘ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ǘŞƳŀƪǀǊ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΤ 4. Mindennapi 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŞƴǘ Şǎ ƳŀƎłƴŜƳōŜǊƪŞƴǘΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǘŞƳłƛƴŀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀ 
ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ƛǎ ōŜǾƻƴǘłƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭΦ 
 
bǃƛ ƪŀǊǊƛŜǊƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
keǊŜǘŞōŜƴ ǾŜȊŜǘǃƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƧłƘƻȊΦ ! 
2022-ōŜƴ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнп-ōŜƴ ǵƧ ƳŜƴǘƻǊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƛƴŘƝǘ Ŝƭ ŀȊ a±a 
Csoport. 
 
Az MVM Zrt. csatlakozott a HBLF (Hungarian Business [ŜŀŘŜǊǎ CƻǊǳƳύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǎȊŜǊŜǇŜ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ Ǿŀƴ ŀ ƴǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎłōŀƴΣ ŀ ƴǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ 
ƘłƭƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛōŀƴ ŀ 
ƪƻƭƭŞƎłƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΦ  
 
YŞǘ ŞǾ ǳǘłƴ нлно-ōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭǘŜ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘΣ ŀǊǊŀ ƪŜǊŜǎǾŜ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΣ 
ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ŦƻǊƳłƭƘŀǘƽ Ƨƻōōł ŀ ƴǃƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƪŞǇŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ ! ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎłƴΦ 
 
ShY{½Nb¯{;D9¢ ¢#ahD!¢j twhDw!ahY 
2023-ban ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪ 
Unconscious Bias όwŜƧǘŜǘǘ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪύ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪƻƴΣ ƳŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ сл Ŧǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘΦ ! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾłǎ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ŜƭǃƴȅŜƛǊŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŞƭŜǘōŜƴΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǘŞǊΣ ŜƭǘŞǊǃ ŞƭŜǘǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ŞƭŜǘƪƻǊ Şǎ ƴŜƳΣ ǘƻǾłōōł ŎŞƭ ŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾ ǘƻǊȊƝǘłǎƻƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ 
ǘǳŘŀǘƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦƻǊƳłƭłǎŀ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽōō Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō szervezeti 
ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ A programot 2024-ben is folytatja az MVM Zrt. workshopokkal. 
 
C{![#5.!w#¢ Y9½59a;b¸9½;{9Y 

S-GED-26 
Az MVM Csoport ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪǊŀ, mint a 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 2023-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нп ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧǳǘƻǘǘ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊǸƭǃƛ Şǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇŜƛƴŜƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ 
ǘŀǊǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΦ  
! ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ ІƳǳǘƛƘƻƭŘƻƭƎƻȊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƴȅƝƭǘ ƴŀǇ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ 
ŀƘƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ƪǀȊŜƭŜōō ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƘŜȊ Şǎ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪ 
ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ /ǎŀƭłŘƛ ƴŀǇƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƴŀƪΦ 
! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƻƴƭƛƴŜ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŞƪ ǀƴƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŀ 
ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ŘƝƧƻƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƛǎ 
ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƘŜǘǃ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪǊŀΦ  
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5ƻƭƎƻȊƽ ǎȊǸƭǃƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
2023-ban ǘŀǾŀǎǎȊŀƭ Şǎ ǃǎǎȊŜƭ ǘǀōō ŜƭǃŀŘłǎt szerveztek, amelynek ƪŜǊŜǘŞōŜƴ felƘƝǾǘłƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ 
ǎȊǸƭǃƛ ǎȊŜǊŜǇ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀ Şǎ ǘŜǘǘŞƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ŀ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
! ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǘŞƳłƛ ǾƻƭǘŀƪΥ bŀƎȅƪŀƳŀǎȊƻƪ Şǎ ƛŦƧŀƪΤ !ƴȅƽǎΣ ŀǇƽǎΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ŎǎŀƭłŘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀΤ !Ȋ ŀǇŀƛ ǎȊŜǊŜǇ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀΤ /ǎŀƭłŘƛ ŘƛƴŀƳƛƪłƪΤ tłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ǘŀƴłŎǎƻƪ 
ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊǸƭŜƛƴŜƪΤ {ȊƻǊƻƴƎłǎƻƪ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊōŀƴΤ hƭǾŀǎłǎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΦ 
!Ȋ ŜƭǃŀŘłǎƻƪƻƴ ƳƛƴǘŜƎȅ улл Ŧǃ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ 
 
Kismama Program 
A GYES-en, GYED-Ŝƴ ƭŞǾǃ ƪƛǎƳŀƳłƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ōŜǾƻƴłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ нлно-ōŀƴ му Ŧǃ ǾŜǘǘ 
ǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǊ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǘ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǾŜ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ ƪƛǎƳŀƳłƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ ŀƴȅŀƛ ƪŜǘǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǊŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƛǎƳŀƳŀ 
9ǊǃŦƻǊǊłǎōŀƴƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ о-с ƘƽƴŀǇƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 
ƪƛǎƳŀƳłǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴƛ ƘŜǘƛ ƴŞƘłƴȅ ƽǊłōŀƴΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
 

GRI 401-3 
2023-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ м тср Ŧǃ Ǿƻƭǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ŀȊ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ нмс Ŧǃ ǘŞǊǘ ǾƛǎǎȊŀ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎǊƽƭΣ mind ŀ Ƴǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ 
ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎƛ ŀǊłƴȅ, mind pedig a ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ ŀǊłƴȅ magas volt.  
 
 DȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 2023-ban 

M.e. mǎǎȊŜǎŜƴ CŞǊŦƛ bǃ 

A 
DȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ όǇŞƭŘłǳƭ /{95Σ D¸95Σ D¸9{ ǎǘōΦύ 

Ŧǃ 1 765 993 772 

B 
DȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 
ǎȊłƳŀ 

Ŧǃ 650 13 637 

C 
DȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎǊƽƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ 

Ŧǃ 216 3 213 

D 
DȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƭŜƧłǊǘłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘǘƽƭ 
ǘłǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

Ŧǃ 44 0 44 

E 
DȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎǊƽƭ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ όōŜŎǎǸƭǘύ 

Ŧǃ 90 3 87 

F 
! ǘłǊƎȅŞǾŜǘ a9D9[p½p ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾōŜƴ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ 
ǎȊŀōŀŘǎłƎǊƽƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ όōŜŎǎǸƭǘύ 

Ŧǃ 235 4 231 

G 
! ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ ǳǘłƴ мн ƘƽƴŀǇǇŀƭ ƳŞƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ όōŜŎǎǸƭǘύ 

Ŧǃ 207 3 204 

 aǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎƛ ŀǊłƴȅ (C/C+D) % 83,1 100,0 82,9 

 aŜƎǘŀǊǘłǎƛ ŀǊłƴȅ όG/ F) % 88,1 75,0 88,3 

 
S-GED-27 

a±a .ǀƭŎǎǃŘŜ 
мпп Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ о ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ όtŀƪǎƻƴ Şǎ ƪŞǘ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ōǀƭŎǎǃŘŞǘ 
ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнн-23- ōŀƴ łǘǾŜǘǘŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪŞƴǘ Şǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪŞƴǘ ŀȊ a±a !Ȋ 9ƴŜǊƎƛƪǳǎ DȅŜǊƳŜƪŜƪŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΦ ! ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǾŜƘŜǘƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 
2023-ōŀƴ о ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ пу ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ a±a ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 
! ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 
 
 
 



153 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

/ǎŀƭłŘƛ programok 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛłǎ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘ ŀƭŀǘǘ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŞǊōŜ ƪǀƭǘǀȊǘŜǘŜǘǘ ŎǎŀƭłŘƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘΦ IǵǎǾŞǘƪƻǊ Şǎ aƛƪǳƭłǎƪƻǊ ŀ ƳǼǎƻǊƻƪŀǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪǊŀ ōƻƴǘǾŀ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜ ƳŜƎΣ 
ƎƻƴŘƻƭǾŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪǊŜ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪǊŜ ƛǎΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪōŀ ŀ ƴŜƳ ŀƪǘƝǾΣ ŘŜ 
łƭƭƻƳłƴȅōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƛǎƳŀƳłƪŀǘ ƛǎ ōŜǾƻƴǘŀΦ 
 
A fenti programokat a hazai szervezetek is elismerik, 2023-ōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘŀ ŀ 
/ǎŀƭłŘōŀǊłǘ aŜƴǘƻǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŎƝƳŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлнп-ōŜƴ ŀǳŘƛǘłƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ /ǎŀƭłŘōŀǊłǘ 
±ŞŘƧŜƎȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
 
55+ PROGRAM 
2023-ōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ;ƭŜǘǇłƭȅŀ ррҌ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘŜƪ мс ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǎŀl. A 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ нлнп-ben indul Ŝƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴłƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ 
ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪƻǊŦŀΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƛƻǊ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦŜƪǘŜǘƴƛΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀ ƪōΦ нрл Ŧǃ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƪŞƴǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀǘ ƛǎΦ 
 
CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ǘłǊǎŀǎłƎłƴłƭ ƳłǊ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅł Ǿłƭǘ bȅǳƎŘƝƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǾŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǾŀƭ όƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƙłƭƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƧłƴŘŞƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜǎƪŜŘƛƪ 
ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƴŀƪΦ нлно-ōŀƴ ƪōΦ нрлΣ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽΣ Ƴƻǎǘ ƴȅǳƎŘƝƧōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƻƭƭŜƎŀ ƪŀǇƻǘǘ ƳŜƎƘƝǾłǎǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅǊŜΦ 
 
KL{9..{;D.9b ;[pY ChD[![Yh½¢!¢#{! 
2023-ōŀƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊƻƳ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǎ ǊƻƳłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǸƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƘŀǎǎłƪ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳǸƪŜǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 
 

4.4 ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

GRI EK3-3, 2-30 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ƧƻƎ 
ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΥ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊŘŜƪŜƛƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 
ŎŞƭƧłōƽƭ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƘƻȊƘŀǘƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ szakszervezeti tagok lehetnek, illetve szakszervezeti 
ǘƛǎȊǘǎŞƎŜƪŜǘ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƴŀƪΦ 9 ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƎŀǊŀƴǘłƭƧłƪΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ƧƻƎƻƪ 
ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ όƘŜƭȅƛύ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мф ŜȊŜǊ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłƴŀƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƛǘ ǘǀōō ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎ 
Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ς ƘŜƭȅƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ς 
ŞǊŘŜƪŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŞǊŘŜƪŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƘŜȊ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ-ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎōŜΣ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ǸȊŜƳƛ 
ǘŀƴłŎǎōŀ ǘǀƳǀǊǸƭǘŜƪΣ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘǾŜ ŀ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘΦ ! 
ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ нллт-ōŜƴ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜ ŀȊ a±a ¢łǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘƛ {ȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜǘ 
όa±a ¢{½{½ύΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΦ  
 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ŀȊ a±a ¢{½{½ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ;ǊŘŜƪŜƎȅŜȊǘŜǘǃ 
Şǎ YƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ CƽǊǳƳŀ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! Ŧǃōō ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅƻƪΥ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽk 
ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƪŞǊŞǎŜΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΦ  
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Kh[[9Y¢N± {½9w½p5;{ 
! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƧƻƎ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜΦ ! ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŀƎȅ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧƻƎƻƪŀǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ 
ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŜƭŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 
A Villamosenergia-ƛǇŀǊƛ #ƎŀȊŀǘƛ YƻƭƭŜƪǘƝǾ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ±Y{½ύ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ŀȊƻƪ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ±Y{½-ǘ ŀƭłƝǊƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ 
(Villamosenergia-ƛǇŀǊƛ ¢łǊǎŀǎłƎƻƪ aǳƴƪŀŀŘƽƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ±Y{½ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀ 
villamosenergia-ƛǇŀǊƛ ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ ! ±Y{½ ƭŜƎǳǘƻƭǎƽΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ нлмуΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ±Y{½ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅłǾŀƭΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YƻƭƭŜƪǘƝǾ {ȊŜǊȊǃŘŞǎŜ ό/{Y{½ύ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ-ǊŜ Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǘƻǾłōōƛ му ǘłǊǎŀǎłƎǊŀΦ 2022-ōŜƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘǘŜƪ ŀ /{Y{½ łǘŦƻƎƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ /{Y{½-t 2015-ōŜƴ ƝǊǘłƪ ŀƭł ŀ ŦŜƭŜƪΣ ŘŜ ŀȊ ŀƭłƝǊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ нлно-ōŜƴ ŀ /{Y{½ ƪŞǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ όŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ŘƝƧ ǎȊłƳƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎƛ łƭƭƻƳłƴȅǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƳŜƭȅŜƪ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞǾŜƭ 
Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇƴŜƪΦ 
 
! ±Y{½ Şǎ ŀ /{Y{½ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŞƭ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƛǎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ǾŀƴΦ  
 
!ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅŀ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ŦŜƭƳƻƴŘłǎŀ ǾŀƎȅ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ 
joƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ Ŧƻƭȅǘłƴ ǎȊǼƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦŜƭƳƻƴŘłǎƛ ƛŘǃ Şǎ ς ƭŜƎŀƭłōō о ŞǾŜǎ 
ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ς ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ ! ŦŜƭƳƻƴŘłǎƛ ƛŘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ aǘΦ-ōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀ ±Y{½-ōŜƴ Şǎ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ±Y{½Σ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊ aǘΦ-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭƳƻƴŘłǎƛ ƛŘǃǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 
 
YƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀǊłƴȅŀ  2022 2023 

! ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 14 826 15 474 

mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Ŧǃ 18 399 19 128 

YƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ % 80,6 80,9 

 
YƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ŀƪƪƻǊ ƪǀǘƘŜǘ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽǾŀƭΣ Ƙŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀ ŜƭŞǊƛ 
ŀȊ ŀŘƻǘǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƴłƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ мл҈-łǘΦ !Ȋƻƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ 
ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ YƻƭƭŜƪǘƝǾ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭłΣ ŀ aǳƴƪŀ ǘǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜΣ ŜƎȅŞō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ǘłǊǎŀǎłƎƛ 
ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ŀŘƴŀƪ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧƻƎƻƪ 
Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ. 
 
«½9aL ¢!b#/{ 
{ȊƛƴǘŞƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ łƭǘŀƭ ǀǘŞǾŜƴǘŜ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 
ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƻƪΦ !Ȋ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ Ŧǃōō ƧƻƎƪǀǊŜƛΥ ŀ ƧƽƭŞǘƛ ŎŞƭǵ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪǀȊǀǎ ŘǀƴǘŞǎ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽǾŀƭΣ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƪŞǊŞǎŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ нлмо-ōŀƴ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜ ŀȊ a±a ±łƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ǎȊƛƴǘǼ «ȊŜƳƛ ¢ŀƴłŎǎƻǘ ό±«¢ύ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ 
2020-ōŀƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ «ȊŜƳƛ ¢ŀƴłŎǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘΦ ! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭ ŀ ±«¢-tel 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ-ǎȊƛƴǘǼ ǸȊŜƳƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘΦ  
 
Az MVM TSZSZ-ǎȊŜƭ Şǎ ŀ ±«¢-ǘŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлнн-ben mŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ нлноΦ ŞǾƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƧƽƭŞǘƛ ŎŞƭǵ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ŦŜƭŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘǘŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол 
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ǘłǊǎŀǎłƎ ƪƻƳǇƭŜȄ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊǃƭΦ ! нлноΦ ŞǾƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƧƽƭŞǘƛ 
ŎŞƭǵ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƛŘǃōŜƭƛ Ƙŀǘłƭȅŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘŜƧǼǾŞ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 
 
2020-ōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŎǎŜƘ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŞƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ «ȊŜƳƛ ¢ŀƴłŎǎ όŀ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 9«¢ύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ нлно-ōŀƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ŀȊ 9«¢ LΦ ǇƭŜƴłǊƛǎ ǸƭŞǎŜΦ 
!Ȋ 9«¢ ƧƻƎƪǀǊŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǘǊŀƴǎȊƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴΦ !Ȋ 9«¢ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ Ƨƽ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǎǎǸƪΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎǳƪǊƽƭΦ 
 
V;[9a;b¸9½¢9¢;{L 9[W#w#{ ! a¦bY!±#[[![jY b!D¸h.. /{hthw¢W#¢ ;wLb¢p a¦bY#[¢!¢jL Lb¢;½Y95;{9Y {hw#b 
 

GRI 402-1 
!Ȋ aǘΦ нспΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ŘǀƴǘŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ ƭŜƎŀƭłōō мр ƴŀǇǇŀƭ ƪƛƪŞǊƛ ŀȊ ǸȊŜƳƛ 
ǘŀƴłŎǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ŞǊƛƴǘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘŞǊǃƭ38Φ ! ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 
±«¢ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƧƻƎƪǀǊǘΦ LƭȅŜƴ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ǀƴłƭƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘ ǾŀƎȅ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŘƝƧŀȊłǎŀ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ 
ǵƧ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎa is. A ±«¢ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ǾŀƎȅ ƪŞǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō млл Ŧǃ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłǘ ŞǊƛƴǘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘΣ ƝƎȅ ŀ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ Şǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ƧƻƎƻǘ ƛǎ ŀ ±«¢ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀΦ ! ŦŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎŜƴ 
ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǊƽƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴŀƪ ŀ ōŜƭǎǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 
 
!Ȋ aǘΦ нтнΦ Ϡ όрύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǎŜƭ όŘǀƴǘŞǎǎŜƭύ 
ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽǾŀƭ ƪǀȊǀƭƴƛΣ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 
ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛΦ !Ȋ a±a ¢{½{½-ǎȊŜƭ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 
ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
ƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ Şǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ aǘΦ-ōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ŦŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ CƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ƴŜƳ ǘŞǊƘŜǘƴŜƪ Ŝƭ ŀȊ 
Mt.-ƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪǘƽƭΣ ŀȊ aǘΦ нлсΦ Ϡ-a 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ŞǊǾŞƴȅǘŜƭŜƴΦ 
 

4.5 aǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 

GRI ME3-3 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛΣ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ŀ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴ ǘǵƭ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎŀƛǊŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪǊŜ Şǎ 
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǊŜ. !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ eƎŞǎȊǎŞƎΣ ŀ bƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ tǼȊǾŞŘŜƭŜƳ ŞǊǘŞƪŜƛ 
mellettΣ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǇǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭi. 
 
A ǾƛƭƭŀƳƻǎ łǊŀƳ Şǎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛōƽƭΣ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅŞƎŜƪ 
ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ς kiemelten ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƻǘ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ- Şǎ 
ŦǀƭŘƎłȊ-ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭ ς ƴŀƎȅΣ Şǎ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ɲgy az MVM Csoport 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳŞǊŜ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ A 

 
38 ! ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŜǊǊǃƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 
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ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƪomplex rendǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘƛƎƛŞƴŞ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ .ƛȊǘƻƴǎłƎ tƻƭƛǘƛƪłƧŀ Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9.Y ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƽǾłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƻƪǊƽƭ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊǃƭΦ  
! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǳƪōŀƴ ƝǊƧłƪ Ŝƭǃ ς ŀ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς a ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ 
ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ŦŜŘƛƪ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘǎłƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ƳƛƴŞƭ ƪŜǾŞǎōŞ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ 
! ƪƻƳǇƭŜȄ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ Ƴǳƴƪŀ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘΦ !Ȋ a±a 
½ǊǘΦ Ƴƛƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ όŞǎ ŜǎŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜƪƻǊύ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ŀ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞst, illetve azok 
ōŜǘŀǊǘłǎłǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪłƧǳƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ Şǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪŜǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜ ŀ ƧƻƎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎΣ ŀ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊǎŞƎŜΣ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ 

S-HES-11 
Az MVM Zrt.-ƴŞƭ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘ-, munka- Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǘ ŀ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ LƎŀȊƎŀǘƽ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ. A 
feladatot az MVM Services Zrt.-be szervezte ki az MVM Zrt., ahol az EBK ƻǎȊǘłƭȅ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ aǳƴƪŀ- Şǎ 
¢ǼȊǾŞŘŜƭƳƛ Csoport ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 9.Y ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ 9 ǎȊŜǊŜǇŜƪŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ .ƛȊǘƻƴǎłƎ 
tƻƭƛǘƛƪłƧŀΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ŀ 
ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛΣ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ǘŜŎƘƴƛƪłǘ Şǎ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ǾŜȊŜǎǎŞƪ ōŜ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
! ǘłǊǎŀǎłƎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ǘǸƪǊǀȊǃŘƧǀƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ƛǎΣ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƪōŜƴΣ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪōŜƴΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΣ ƛǊƻŘłƪ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
dolgozƽƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłōŀƴΦ  
! ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘΥ 

¶ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ōŜƭǎǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪōŀƴ 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ; 

¶ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŞǎǎȊŜǊǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎŞƭƧŀƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ; 

¶ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ŞƭŜǘ- Şǎ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘǸȊŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ; 

¶ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛΣ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŀȊǘ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΣ ŜȊȊŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŀƎŀǎ 
szintǊŜ ŜƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘ; 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŞǊƛΣ ŞǊǘŞƪŜƭƛΣ ŜƭƛǎƳŜǊƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ ǘǼȊǾŞŘŜƭŜƳ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ; 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǘǳŘłǎłǘΣ Şǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ-ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǘǃƭ ƛǎ ŜƭǾłǊƧŀΦ 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǘ 
ǘƻǾłōō ƳŞƭȅƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀΣ Şǎ ŀ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΦ 
 



157 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

Az MVM Csoport azon tłǊǎŀǎłƎŀƛƴłƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ς ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪΣ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪΣ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪ ŀȊǘ ς 
ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΣ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 
vezettek be. 

GRI 403-1, 403-8 
aǳƴƪŀǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ нлно-ban 

LǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
Lefedett ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ a 

ǎȊłƳŀ ŀǊłƴȅŀ 

MSZ ISO 45001:2018 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǎǃ ŦŞƭ łƭǘŀƭ 
ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 

MAVIR ZRt.;  
±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦΤ  
MVM OVIT Zrt.;  
MVM ERBE Zrt.;  
ATOMIX Kft.;  
MVM ENERGO-MERKUR Kft.;  
aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦΤ  
a±a ¢ƛǘłƴ ½ǊǘΦΤ  
a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΤ  
a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΤ  
a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ 
Zrt. 

MVM Watt Eta Kft.;  
MVM XPert Zrt.;  
MVM NUKA Zrt.;  
GEOSOL Kft.;  
European Power Services 
Zrt.; 
a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 
Kft.;  
a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦΤ  
MVM Lumen Kft.;  
MVa h±L¢ ;ǇƝǘǃ YŦǘΦ 

7 037 100% 

ISO 45001:2018 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǎǃ ŦŞƭ łƭǘŀƭ 
ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 

MVM EGI Cooling Technology (China) Co. Ltd. 
18 100% 

{//κ±/! ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǎǃ 
ŦŞƭ łƭǘŀƭ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 

a±a ·tŜǊǘ ½ǊǘΦ ŀƭłƭƭƻƳłǎƛ ŘƛǾƝȊƛƽƧŀ 
MVM EGI Zrt. 

165 
14 

29% 
20,5% 

.Ŝƭǎǃ ŀǳŘƛǘłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
az ISO 45001:2018 
szerinti rendszert 
ƳǼƪǀŘǘŜǘ 

ƛƴƴƻƎȅ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀΦǎΦ 
innogy Energie s.r.o 
innogy Energo s.r.o. 
ƛƴƴƻƎȅ ½łƪŀȊƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǎΦǊΦƻΦ 
innogy Energetika Plhov-błŎƘƻŘ ǎΦǊΦƻΦ 

1 439 100% 

mǎǎȊŜǎŜƴ 8 508 44% 
a A ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪōŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪΣ ŀ ōŞǊŜƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Şǎ ŀ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 

 
! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭ ŀȊ a±a 9DL ½ǊǘΦ-ƴ ƪƝǾǸƭ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀȊ a{½ 
L{h прллмΥнлму ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ !Ȋ a±a ·tŜǊǘ ½ǊǘΦ {//κ±/! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭł ōŜǾƻƴǘ !ƭłƭƭƻƳłǎƛ 
ǸȊƭŜǘłƎłōŀƴ мср Ŧǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ς ŀȊƻƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊōŜƴ όŀƭłƭƭƻƳłǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎύ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΦ !Ȋ a±a ·tŜǊǘ ½ǊǘΦ ŜƎȅŞō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƴŜƳ 
ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŜȊŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭłΦ !Ȋ a±a 9DL ½ǊǘΦ {///VCA ǘŀƴǵǎƝǘłǎłōŀƴ 14 ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀ ŞǊƛƴǘŜǘǘ, akik 
ŀ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊōŜƴ όƘǼǘǃǘƻǊƻƴȅ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜύ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Şǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ. 
 
Kh/Y#½!¢;w¢;Y9[;{ 

GRI 403-2 
Az MVM Csoport, ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǘŜƪƪŜƭ, ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǾŞƎŜȊ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ, amely ƪƛǘŜǊƧŜŘ ƳƛƴŘ ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘōƽƭΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƴƴŀƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōǃƭ ŜǊŜŘǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪǊŜ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ƪŞƳƛŀƛΣ ōƛƻƭƽƎƛŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳłƎƴŜǎŜǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ 
ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀύΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜƴ ǘǵƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŀȊǘ ǘŜǊǾŜȊǃƪŜǘΣ ƛǊłƴȅƝǘƽƪŀǘΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǊłƘŀǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪŜǘ ƛǎΦ ! 
ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ŘŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪǊŀ ƛǎ 
ƪƛǘŞǊƴŜƪΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪƻƴ ǘǵƭ, azok 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛ ŀƭŀǇƧłƴ, ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ łǘŦƻƎƽ ƪŞǇŜǘ ŀƭƪƻǘ ŀ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǘŀƴǳƭǎłƎŀƛǊƽƭΦ !Ȋ 
ƝƎȅ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ. A 
ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ is. 
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! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ όŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƻƪƻƴ ǘǵƭ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎύΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǾŞƎȊŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪŜǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ Ŝlleni 
ǾŞŘŜƪŜȊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǎłƪΦ ! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜŜƴŘǃƪ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǊŞǎȊŜΦ aƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀȊ 
łƭǘŀƭŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ŀ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŘŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ 
ōŀƭŜǎŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ǊŜƴŘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ 9.Y ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪΦ  
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GRI 403-4 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴłƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳƽŘƻƴ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ 
Şǎ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ǇŀǊƛǘłǎƻǎ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǸƭŞǎŜȊƴŜƪ όŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭύ Şǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 
!Ȋƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ Ŝ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƴŜƳ ƪǀǾŜǘŜƭƛ ƳŜƎΣ ŀ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎłǾŀƭ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ǾŀƎȅ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǵǘƧłƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 
aƛƴŘŜȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇłǊōŜǎȊŞŘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ƪŜƭƭǃ ƳŞƭȅǎŞƎǼ Şǎ ƳŞǊǘŞƪǼΣ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳŀǘŞƪƻǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃ 
ǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭŞ ōŜǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ aǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ, 
amely ƪƻƴȊǳƭǘŀǘƝǾΣ ŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦƽǊǳƳƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 
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GRI 403-5, S-HES-08 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΦ ! Ƴǳƴƪŀ- Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎƳŜǊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ǘǳŘłǎłƴŀƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŞƭ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ 
ƪŞǇȊŞǎŞǘΦ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǵƧ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Ƴǳnka- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ 
ƻƪǘŀǘłǎǘ ƪŀǇ ŀ ōŜƭŞǇŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ς a 
ƳǳƴƪŀƪǀǊǘǃƭΣ ƳǳƴƪŀŦŜƭŀŘŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃ ς ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛǘŞǊƴŜƪ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊŀΣ ŦŜƭƘƝǾƧłƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪǊŜ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ 
ŜƭƭŜƴǸƪ Ǿŀƭƽ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜ ƛǎΦ 
! ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎΣ ŀ 
ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀǊłƴȅŀ млл҈Φ 
! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜƪΦ !Ȋ 
a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŘŜ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ 
ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ōŜƭŞǇŞǎƪƻǊ Şǎ ŞǾŜǎ ƛǎƳŞǘƭǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΦ aŀƎŀǎŀōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜǘ 
ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪƴŞƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎƻƴ ǘǵƭ ƪƻƴǘŀƪǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘ ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ 
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GRI 403-3 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘΦ ! 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ ! 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ƪƻǊƭłǘƭŀƴǳƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ς ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ Şǎ ƛŘǃǇƻƴǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƘƻȊΦ  
! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ŀ ōŜƭŞǇŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ǎƻǊƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŜǎŜǘōŜƴ 
ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƴ ƪŜƭƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛǸƪΦ 9 ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ łƭǘŀƭ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǊŞǘΦ Iŀ ŜȊ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΣ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ǇŞƭŘłǳƭ Ƴłǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ǘƻǾłōō-
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ  
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! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŞōŜƴΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ 
Az MVM Csoport a ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ŀŘŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ Şǎ ŜȊǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǘǃƭ ƛǎ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭǃǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ ! ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŘŜŦƛōǊƛƭƭłǘƻǊ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ ƛǎΦ ! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ 
ƪŞǇȊŜǘǘΣ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΦ 
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GRI 403-6 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊƛ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊǼǊŞǎŜƪ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŀƳǇłƴȅƻƪƪŀƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǇǊƛƳŜǊ Şǎ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞƴŜƪ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞǘΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пл Ǿłƭƭŀƭŀǘłƴłƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ς ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
ƻǊǾƻǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ς ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ŜƭǃȊƴƛΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ǎȊǼǊƴƛ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪΣ ŀ ōŀƭŜǎŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ŞǾƛ ŜƎȅ ƴŀǇ 
ŦƛȊŜǘŜǘǘ ǘłǾƻƭƭŞǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ !Ȋ ŞǾŜǎ ǎȊǼǊŞǎ Ŧǃōō ŜƭŜƳŜƛǘ ǎȊǼǊǃōǳǎȊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ǘǀōō ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ 
ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƧŀ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ Şǎ ŜȊŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƻǘ ŜƭƳŞƭȅƝǘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŀƳǇłƴȅƻƪΦ 
 
Az eƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎƻƪŀǘ ǘŜsz ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŞǊǘ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłŞǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴȅŜǊǘŜǎŜƛΦ !Ȋ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ƪŜƭƭǃŜƴ ǎƻƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƪƝǾǸƭ 
tŀƪǎƻƴΣ aƛǎƪƻƭŎƻƴ Şǎ {ȊŜƎŜŘŜƴ ƛǎ ǎŀƧłǘ ƪƭƛƴƛƪłǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛǘǃƭ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō 
40 km-Ŝǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǎŀƧłǘ ƪƭƛƴƛƪłƛƴ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 
ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ ŜƭƭłǘłǎƻƪŀǘΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƧǳǘǘŀǘłǎǊƽƭ ŀȊ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƪƪŜƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘΣ 
ŀƳŜƭȅōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ Şǎ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΦ  
! ƎȅƻǊǎ Şǎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƎȅƽƎȅƝǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ 
ƭƛƳƛǘƳŜƴǘŜǎŜƴ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ 
ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ōǃǊƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ōŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘύ Şǎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪłƎŀƪ ǎŜƳΦ ! ƧłǊƽōŜǘŜƎ Ŝƭƭłǘłǎƻƴ ƪƝǾǸƭ 
ŜƎȅƴŀǇƻǎ ǎŜōŞǎȊŜǘǊŜ Şǎ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ƛǎ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 9ȊŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ 
ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘƛΣ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ Şƭ ƛǎ ǾŜƭǸƪΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ пл-рл ŜȊŜǊ ǾƛȊƛǘŜǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ {ŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜȊŜǊ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻǘ Ǿƻƴǘŀƪ ōŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō 
ezer vizitŜǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ  
! ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪΦ Az MVM Csoport 
ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƧŀ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜŦƻƴƻƴ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎƛΣ 
ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ ! ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 
ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎƻƪ ƴȅǵƧǘƧłƪΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜ ǀƴƪŞƴǘŜǎΣ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ŜƭǃǊŜ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀ ōŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ƭŀōƻǊΣ ŞƭŜǎƭłǘłǎΣ ƳŜƭŀƴƽƳŀΣ 
ŞǊǎȊǼƪǸƭŜǘ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мрлл ƪƻƭƭŞƎŀ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ 
ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎȊǼǊǃ-ƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 
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hƪǘƽōŜǊ ŀ ƳŜƭƭǊłƪ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ƘƽƴŀǇƧŀΣ ŜƪƪƻǊ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀΦ YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłōŀƴΣ Ǿƻƭǘ ƭƛŦǘǊŜƪƭłƳ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ƳŀƳƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎȊǼǊŞǎΦ 
bƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ŀ ǇǊƻǎȊǘŀǘŀǊłƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǊŜ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΦ YǀȊŜƭ нрлΣ пл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 
t{! ǎȊǼǊŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴΦ ! ǎȊǼǊŞǎǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŀƳǇłƴȅ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΦ 
 
2023-ōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘōƽƭ ƪōΦ тлл Ŧǃ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ wellbeing ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ŜƭǃŀŘłǎƻƪƪŀƭΣ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ǘłƳƻƎŀǘǘłƪ a 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ǘŜǎǘƛ-lelki-ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǳƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. A ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŞƳłƪΥ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ŀƭǾłǎΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ Şǎ ŦƽƪǳǎȊłƭłǎΣ ǎǘǊŜǎǎȊƪŜȊŜƭŞǎΣ ǎǘǊŜǎǎȊŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ Şǎ ŀ ǇǎȊƛŎƘŞǎ 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ƛƳƳǳƴǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘǾłƭǘłǎ ƭŞƭŜƪǘŀƴŀΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
e-learning tananyagokkaƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎǘǊŜǎǎȊƪŜȊŜƭŞǎŞǘ Şǎ ǎǘǊŜǎǎȊ-ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ ǊŞǾŞƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ 
 
BALESETEK 

GRI 403-9, S-HES-02, S-HES-03, S-HES-05, S-HES-06, S-HES-07  
.ŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀǊłƴȅŀ 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ M.e. 2022 2023 

  Iŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ db 0 1 

  {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ db 0 0 

  
Munkanap-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ όǎǵƭȅƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃύ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ 
όǎŞǊǸƭŞǎŜƪύ 

db 61 55 

  mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ ǎȊłƳŀ ό[¢Lύ db 61 56 

  {ŞǊǸƭŞǎ όƳǳƴƪŀƴŀǇ-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ƧłǊƽύ db 106 79 

  [ŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƽǊŀ ƽǊŀ 31 191 190 30 872 663 

  Iŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ Ǌłǘŀ  ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 0,000 0,032 

  {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ Ǌłǘŀ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 0,000 0,000 

  
Munkanap-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ όǎǵƭȅƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃύ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 1,956 1,782 

  mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ό[¢LCύ ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 1,956 1,814 

  {ŞǊǸƭŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 3,398 2,559 

bŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
όƴŜƳ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭƧŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎŞǘ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞǘΣ ŘŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Şǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪύ 

  Iŀƭłƭƻǎ munkabaleset db 0 0 

  {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ db 0 0 

  
Munkanap-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ όǎǵƭȅƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃύ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ 
όǎŞǊǸƭŞǎŜƪύ 

db 22 17 

  mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ό[¢Lύ db 22 17 

  {ŞǊǸƭŞǎ (munkanap-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ƧłǊƽύ db 16 0 

  [ŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƽǊłƪ ƽǊŀ 10 213 663 11 686 079 

  Iŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ Ǌłǘŀ  ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 0,000 0,000 

  {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ Ǌłǘŀ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 0,000 0,000 

  
Munkanap-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ǎǵƭȅƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 2,154 1,455 

  mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ό[¢LCύ ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 2,154 1,455 

  {ŞǊǸƭŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŘōκƳƛƭƭƛƽ ƽǊŀ 1,567 0,000 

 
A ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŦƛƎȅŜƭƛ Şǎ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƛōŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƝƎȅ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘƻǘΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ 
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Az adatok ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞƘŜȊΥ 

¶ ! αaǳƴƪŀƴŀǇ-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ όǎǵƭȅƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃύ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όǎŞǊǸƭŞǎŜƪύέ ǎȊłƳłōŀƴ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƻǊǎȊłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ 
αƳǳƴƪŀƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽέ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ. 

¶ ! α{ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύέ ǎȊłƳłōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ 
ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ αǎǵƭȅƻǎέ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ 

¶ αIŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘέ ǎȊłƳłōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ αƘŀƭłƭƻǎέ 
munkabalesetek szerepelnek.  

¶ A neƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀƭŀǘǘ ƛǘǘ ŀȊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ŞǊǘƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 

¶ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘΣ 
ƘŀƴŜƳ ǀƴłƭƭƽ ƛǊłƴȅƝǘłǎǎŀƭ όŘŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴύ ǾŞƎȊƛƪ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪŜǘΦ !Ȋ ǃ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŀŘŀǘŀƛƪŀǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ łǘŦƻƎƽΣ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎƳŜǊƛ ƳŜƎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘŞǘŜƭŜǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǎȊǼƪŜōō ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
Ƴǳƴƪłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ Ŧǃ ǘƝǇǳǎŀƛǊƽƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭΦ 

 
2023-ban a munkanap-ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ǎŞǊǸƭŞǎŜƪ ту҈-ŀΣ пл ŜǎŜǘΣ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƘƻȊ 
όǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ ! ǘǀōōƛ ŜǎŜǘ ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƘŜƭȅǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ όƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ ƪǀǘƘŜǘǃ 
lłōǎŞǊǸƭŞǎ volt. 
! ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎŜǘŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƻƪŀƛǘ ŦŜƭǘłǊǘŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƻƪ 
όǇŞƭŘłǳƭ ƪŞȊƛ ŀƴȅŀƎƳƻȊƎŀǘłǎΣ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƳƻȊŘǳƭŀǘǎƻǊ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎύ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾłǎ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎ ƛǎƳŞǘƭŞǎŜΣ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀύΦ 
! ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ŜǎŜǘŜƪ ƻƪŀƛǘ ŦŜƭǘłǊǾŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾłǎ 
Şǎ ƻƪǘŀǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŞǾŜƭ ŞƭǘŜƪΦ 
! Ƙŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŀ ƳƻǎŘƽōŀƴ ŜǎȊƳŞƭŜǘŞǘ ǾŜǎȊǘŜǘǘŜ Şǎ ǀǎǎȊŜŜǎŜǘǘΣ ƳŀƧŘ ŀ 
ƪƽǊƘłȊōŀƴ у ƴŀǇǇŀƭ ƪŞǎǃōō ŜƭƘǳƴȅǘΦ 
 

GRI 403-10 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǀǊŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎ нлно-ban nem volt. 
 
A½ «½[9¢L Y!t/{h[!¢hYY![ Ym½±9¢[9b«[ m{{½9C«DDp a¦bY!±;59[aL I!¢#{hY a9D9[p½;{9 ;{ 9b¸IN¢;{9 

GRI 403-7 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ŎǎƻǇƻǊǘ- Şǎ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǊǀƎȊƝǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪΦ Tekintettel 
ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎet ǾŞƎȊez a ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƭłƴŎΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 9.Y ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƪŀǇΦ 
 

4.6 YŞǇȊŞǎΣ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 

GRI KO3-3, EU14 
! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇȊŞǎŜ łƭǘŀƭ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǸƪǊŜΣ ƪŞǎǃōōƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪǊŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪǊŜΣ ƧƽƭƭŞǘǸƪǊŜ ƛǎΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘŜƧŜ Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪǊŀ ōƻƴǘƘŀǘƽΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞƭŜǘǵǘ 
ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ łƭƭƻƳłǎƻƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 
ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƴŜƪΦ  
aƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΣ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƭŞǇŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ōŜƭŞǇǃƪ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ 
Iw .Ŝǎǘ ŘƝƧŀȊƻǘǘ ƎŜƳƛŦƛƪłƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎΦ  
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!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ōŜƭŞǇǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǸƭǀƴ ŦƽƪǳǎȊłƭ ŀ 
ƪǳƭŎǎƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ 
 
! ƪŞǇȊŞǎ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ƛǊłƴȅŜƭǾΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ŎƝƳǼ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ  
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ 
ǎŜƎƝǘƛ ǃƪŜǘ ŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜ ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴȅǵƧǘłǎłƴ ǘǵƭ ŀȊ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ōŜŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳƭǘǵǊłōŀΦ aƛƴŘŜƴΣ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎƛ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƎŀƭ ōƝǊƽ ƪƻƭƭŞƎŀ ŜƭŞǊƛ ŀ 
YŞǇȊŞǎƛ ƪŀǘŀƭƽƎǳǎǘΣ ŀƘƻƭ ǘǀōō mint сл ƪŞǇȊŞǎōǃƭ ǘǳŘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΦ E ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƪǀȊŜƭ фллл Ŧǃ 
mellett 2023-ōŀƴ ǘƻǾłōōƛ п ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ рлл ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜǘǘŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃek. 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŞǎȊƝǘ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ мл ŀƴȅŀƎƻǘ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎŜƴ ǾŜƘŜǘƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΦ ! ǇŀƴŘŞƳƛŀ ŜƎȅƛƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀȊ L¢ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƎȅƻǊǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅōŜƴ ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ƪǳƭǘǵǊŀǾłƭǘłǎǎŀƭ ƛǎ ƧłǊǘΦ 
 
! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! 
Iw ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Iw ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Iw .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ParǘƴŜǊƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎȊŜǊŜǇōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǎŜƎƝǘƘŜǎǎŞƪ ōŜƻǎȊǘƻǘǘƧŀƛƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 
! ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊƽƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Şǎ ǾŜȊŜǘǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ !Ȋƻƪƴłƭ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭΣ ŀƘƻƭ {ǳŎŎŜǎǎCŀŎǘƻǊǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ŀȊ {5 ƳƻŘǳƭ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ NƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘ 
ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘōƽƭ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪŀǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾƻƴƧŀ ōŜ ƪŞǇȊŞǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞƳłƪōŀΣ ƛƭletve 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ Ŧƻƭȅǘŀǘ ǾŜƭǸƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜƴ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎǎȊŜǊǾŜȊǃ 
ƪƻƭƭŞƎłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ōŜŞǊƪŜȊǃ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪƻƴ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ŘƻƭƎƻȊȊłƪ ŦŜƭΦ 

GRI 404-2 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǎȊŞƭŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǘ 
ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛΦ ! YŞǇȊŞǎƛ ƪŀǘŀƭƽƎǳǎ ƪƝƴłƭŀǘłōŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀȊ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ ƛǎΦ ! ƪŞǇȊŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭƧłƪ ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 
! ƪŞǇȊŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ L¢ Şǎ ƴȅŜƭǾƛ 
ƪŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ 
! ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀƭŜǘǘłƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ŀȊ 
ŀƭłōōƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴΥ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǸȊƭŜǘƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ƭłǘƽƪǀǊ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ 
ǾłƭǘƻȊłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ǸƎȅŦŞƭƪŜȊŜƭŞǎΦ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ŀ {ǳŎŎŜǎǎCŀŎǘƻǊǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎŞǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ƛǊłƴȅłōŀƴ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ 
csoportszinǘŜƴ ŀ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎ м҈-łǘ ƪǀƭǘƛƪ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΦ 
! {ǳŎŎŜǎǎCŀŎǘƻǊǎ ƪŞǇȊŞǎƳƻŘǳƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ Ŧǃ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƻƪ нлно-ban az 
ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΥ 

¶ ƪŞǇȊŞǎǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ȊłǊƽƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΥ 
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- e-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴΥ сΣп ƪŞǇȊŞǎκŦǃ 

- ƻƪǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴΥ лΣу ƪŞǇȊŞǎκŦǃ 

¶ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪŞǇȊŞǎǘ Ŝƭ ƴŜƳ ǾŞƎȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ȊłǊƽƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΥ с҈  

¶ ƭŜƳƻƴŘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ŀǊłƴȅŀΥ мн҈  
A 2023-ōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊƻǊƻǎ ƪŞǇȊŞǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ Ŝƭ ƴŜƳ ǾŞƎȊǃƪ ŀǊłƴȅłǘΦ 
 

GRI 404-1, S-HUC-32, S-HUC-34, S-HUC-30, S-HUC-43, G-ETC-12 
YŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ M.e. 2022 2023 

±ŜȊŜǘǃ      

 mǎǎȊŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƽǊŀ ƽǊŀ 46 993 44 023 

 [ŞǘǎȊłƳ Ŧǃ 2 477 2 575 

 YŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ ŞǾŜƴǘŜ ƽǊŀκŦǃ 19,0 17,1 

Beosztott szellemi      

  mǎǎȊŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƽǊŀ ƽǊŀ 163 669 177 976 

  [ŞǘǎȊłƳ Ŧǃ 9 824 10 349 

  YŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ ŞǾŜƴǘŜ ƽǊŀκŦǃ 16,7 17,2 

Beosztott fizikai      

  mǎǎȊŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƽǊŀ ƽǊŀ 205 235 289 979 

  [ŞǘǎȊłƳ Ŧǃ 6 098 6 204 

  YŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ ŞǾŜƴǘŜ ƽǊŀκŦǃ 33,7 46,7 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽk nemek szerint      

  KŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ ƴǃƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƽǊŀκŞǾ 85 216 94 988 

  KŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ ŦŞǊŦƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƽǊŀκŞǾ 324 548 417 105 

  Nǃƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 6 200 6 684 

  FŞǊŦƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ Ŧǃ 12 199 12 444 

  YŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ ƴǃƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƽǊŀκŦǃ 13,7 14,2 

  YŞǇȊŞǎƛ ƽǊłƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ ŦŞǊŦƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƽǊŀκŦǃ 26,6 33,5 

YŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƽǊŀ 409 764 512 093 

;Ǿ ǾŞƎƛ ȊłǊƽƭŞǘǎȊłƳ Ŧǃ 18 399 19 128 

#ǘƭŀƎƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƽǊŀǎȊłƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴƪŞƴǘ ƽǊŀκŦǃ 22,3 26,8 

FTE-ǊŜ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 9¦wκŦǃ 212 220 

    

YŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŀƪŎƛƽōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ % 25,1 20,5 

9Ǝȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǊŀ Ƨǳǘƽ łǘƭŀƎƻǎΣ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ƪŞǇȊŞǎ 

db 2,2 
2,13 

! ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 0,5 100 

 
G-ETC-11, G-ETC-12 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ L¢ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƝƎȅ ŀ ƪƛōŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞǘ alapnak ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪΦ A 2022-es magas 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊǃƭ ŀȊŞǊǘ ŜǎŜǘǘ ƭŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ǎȊƛƎƻǊǵōō ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊƛƪΣ 
2023-ōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǾƛǎǎȊŀƳŞǊƘŜǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ǾŜǘǘŞƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ ! ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ 
ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴŀƎȅ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀȊ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ нлнн-ōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪŜǊǸƭǘ ōŜ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎōŀΣ нлно-ōŀƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽΣ ƝƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ  
 
MVM K;t½pYm½thb¢ 

GRI 203-1, 404-2 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎŀƧłǘ ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀȊ a±a 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ #ƎŀȊŀǘƛ YŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 
Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŞǘ о ǇƛƭƭŞǊǊŜ ŞǇƝǘƛΥ ǘŀƴƳǼƘŜƭȅƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ǘŀƴǇłƭȅłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ƳŜƴǘƻǊ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ 
terepgyakorlat. ! ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ŀ Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ ŀ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмфΦ ŞǾƛ [···Φ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ 
ŜƭǃƝǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛΦ 



164 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

! ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ a±a /ŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƴŜǾŜƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłȊƻǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ 
illetve a ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭ ƳŞǊi. 
! Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΥ  

¶ Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǘŀƴǳƭƽƪ κ нр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΣ 

¶ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłȊƻǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ κ нр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΣ 

¶ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ-ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ κ нр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΣ 

¶ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŜǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ κнр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΦ 
 
! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǸƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭƳŞƭŜǘƛ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŀ 
ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ ǎŀƧłǘƝǘƧłƪ ŜƭΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƝƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ŀȊ 
ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘ Şǎ ŀ ƎŞǇŞǎȊŜǘ łƎŀȊŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴΦ  
2023-ōŀƴ ŀȊ a±a YŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ Ƙŀǘ ǘŀƴƳǼƘŜƭȅōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀ Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘΦ 
 
!Ȋ a±a YŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊǃƘŜƭȅŜƛ 

 

 
 
!Ȋ a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΣ ŀȊ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ ½ǊǘΦΣ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ 
a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ǎȊŜǊŜƭǃƛ łƭƭƻƳłƴȅłōƽƭ mentornak ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŀ 
ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ōŜƛǎƪƻƭłȊǘŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ aŀƎȅŀǊ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ 
ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŀƳŀǊłƧłƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƻƪǘŀǘƽ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜΣ ŀƳƛ ŀ mentorprogramban Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ  
2023-ban a mentorprogramot kitŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛǊŀΣ ŀƪƛƪ a 
Ǿƛǎƻƴǘŀƛ ǘŀƴƳǼƘŜƭȅ ŜǊǃǎłǊŀƳǵ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛǘ ƳŜƴǘƻǊłƭǘłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴΦ ! ƳŜƴǘƻǊƻƪ ǎȊƻǊƎŀƭƳƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƘŜǘƛ н ƴŀǇ ŦƻƎŀŘƧłƪ ŀ ммΦ-Ŝǎ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ 
ǘŜǊŜǇŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎokon, ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊǸƴŜǘ ƛŘŜƧŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘƛȊŜŘƛƪŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŜȊŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳƻǘ 
ŜƎȅ ƘƽƴŀǇ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭΦ ! ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ нр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƛƪ ŀȊ a±a łǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƻƴΣ ƎłȊƘłƭƽȊŀǘƻƴΣ ŜǊǃƳǼōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƭǃǘǘǸƪ łƭƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛȊǎƎłƘƻȊΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōƽƭ ŀ ƳŜƴǘƻǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƪŀƳŀǊŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƻƪǘŀǘƽ ƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀ ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƘłǊƻƳƻƭŘŀƭǵ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀƛ folyamatosan 
ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛ ƪǀǊ ōǃǾǸƭΦ ! ƳŜƴǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǘ ŀ ƳŜƴǘƻǊƻƪ łƭǘŀƭ 
ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎƛ ǼǊƭŀǇƻƪƻƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 
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5ǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ, 
2023 

млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 2023-ban 
ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ 

 

5ǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΥ ƴŀǇǇŀƭƛΣ Ŧǃ 

YƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀ ς vƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃ 12 10 10 

 

YƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀ ς hŜƎŜǎȊǘǃ 11 9 8 

Szeged ς głȊǎȊŜǊŜƭǃ 12 7 ς 

Budapest ς głȊǎȊŜǊŜƭǃ 12 10 8 

Miskolc ςvƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃ 12 10 7 

mǎǎȊŜǎŜƴ 59 46 33 

5ǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΥ ƛǎƪƻƭŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ όŜǎǘƛύΣ Ŧǃ 

YƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀ ς vƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃ 37 16 

 Visonta ς vƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃ 12 12 

Visonta ς eǊǃǎłǊŀƳǵ elektrotechnikus 7 ς 

mǎǎȊŜǎŜƴ 56 28 

 
!Ȋ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǼ Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ- vagy ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎǘ 
ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΦ 9Ȋ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭŀǇ-Σ Şǎ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊƳłōŀƴΦ  
! ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ Şǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎȊƛ ŀ ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘ 
ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ ! ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀ {ǳŎŎŜǎǎCŀŎǘƻǊǎ 
ǎȊƻƭƎłƭ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΥ  

¶ ƪŞǇȊŞǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ 

¶ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΣ 

¶ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłȊƻǘǘκƳŜƎŦŜƭŜƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǎȊłƳŀΦ 

CŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлно-ōŀƴ ссф Ŧǃ όнпу ŦǃǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нлнн-ōŜƴύ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ƪŞǇȊŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 
ƳŜƎ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭΣ ŘŜ 
ŀȊ a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘ Şǎ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ 
ƪŞǇȊŞǎǘΦ 
! YŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧŀ нлно-ōŀƴ но ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ōǃǾǸƭǘ όŜōōǃƭ мр Řō ǾƛƭƭŀƳƻǎƛǇŀǊƛΣ п 
Řō ƎłȊƛǇŀǊƛΣ н Řō ƘŜƎŜǎȊǘǃΣ н Řō ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇȊŞǎύΦ 
 

! ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƘŜǘƴŜƪΦ ! Řǳłƭƛǎ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭǘƻƪ ǎŀƧłǘ ŘǀƴǘŞǎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ-
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘƘŜǘƴŜƪ ƳłǊ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘΦ !Ȋ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ-szŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀȊ ŀōōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧǳƪƪŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΦ 9ȊŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŜƎȅŞƴŜƴƪŞƴǘΣ ƪŞǇȊŞǎŜƴƪŞƴǘΣ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƽŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ A 2023-ōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ст҈-a helyezkedett el az MVM 
/ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ǾŀƎȅ ŀȊ a±a ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴŞƭΦ 
±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴΣ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǼ Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ 
ǾƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭǃύΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛΣ нр ŞǾ ŦŜƭŜƭŜǘǘƛŜƪ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ŀȊ 
ŜŘŘƛƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎŜƳƳƛ ƪǀǘǀǘǘǎŞƎΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǘŜǊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ-ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 
ǊłƧǳƪ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪΦ 
 
AȊ !ǘƻƳƛȄ YŦǘΦ нллс ƽǘŀ ǎŀƧłǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ rendelkezikΦ aŜƎŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ Şǎ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǾŞƎŜȊȊŜƴΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪǾƛȊǎƎŀΣ 
ōŜƭŞǇǃƪŞǇȊŞǎΣ ŀƭŀǇŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇȊŞǎΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ Şǎ ƪŞȊƛ ƘŀƧǘłǎǵ ŘŀǊǳ- Şǎ 
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ŜƳŜƭǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŜȊŜƭǃΣ ǘŜƘŜǊƪǀǘǀȊǃΣ ŘŀǊǳƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳΦ нлноΦ ŞǾƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ 
tartalmazza: 

 
 
T9[W9{N¢a;b¸;w¢;Y9[;{ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ƳŞǊƘŜǘƛƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘƛƪΣ 
ƧǳǘŀƭƳŀȊƘŀǘƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪƘǀȊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōƽƴǳǎȊ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ! 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǾŜȊŜǘǃƧǸƪƪŜƭ łǘōŜǎȊŞƭƴŜƪΦ 9Ȋ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΣ ŜǊǊŜ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ŦǳƴƪŎƛƽ ƛǎΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ пу҈-a rendszeǊŜǎŜƴ ƪŀǇ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΣ 
ƪŀǊǊƛŜǊŞǇƝǘŞǎƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘΦ 
 

GRI 404-3, S-HUC-22 
¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ƪŀǊǊƛŜǊŞǇƝǘŞǎƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

M.e. 2022 2023 

±ŜȊŜǘǃƪ      

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ Ŧǃ 1 819 2 371 

  wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 73,4 92,1 

Beosztott szellemi      

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ Ŧǃ 5 961 6 370 

  wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 60,7 62 

Beosztott fizikai      

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ Ŧǃ 681 426 

  wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 11,2 6,9 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽk nemek szerint      

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƴǃ Ŧǃ 3 199 3 852 

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŦŞǊŦƛ Ŧǃ 5 260 5 315 

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ƴǃƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀȊǀǘǘ % 51,6 57,6 

  ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ŦŞǊŦƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀȊǀǘǘ % 43,1 42,7 

¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ Ŧǃ 8 459 9 167 

¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 46,0 47,9 
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4.7 ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

GRI HK3-3, 2-25, 413-1 
WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ Şǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƛǎ gyakorolhatƴŀƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ 
ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘŞǊŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǊŜΣ ƧƽƭƭŞǘŞǊŜΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎzenekΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ όƭŘΦ 3. fejezet), mind a 
ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳ όƭŘΦ 4.1 fejezet) teƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ !ƭłōō ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽƪ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  
Az MVM Csoport cŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ Şƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ Ƨƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ łǇƻƭƧƻƴΦ 
! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ǾŜǎȊƛ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎƘŜȊ Şǎ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ {ȊǇƻƴȊƻǊłƭłǎƛΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊŜƴ ŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜƴŜƪΦ  
 
H9[¸L Ym½m{{;D9Yw9 D¸!Yhwh[¢ I!¢#{hY, 9D¸«¢¢a¯Ym5;{9Y 
 

GRI 413-1, 413-2, G-RCO-20, G-RCO-21, G-RCO-14 
Az MVM Csoport ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ Şǎ 

Ƙŀǘłǎƻƪ 
M.e. 2022 2023 

WŜƭŜƴǘǃǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀ  db 27 26 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀ 

db 19 19 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
telephelyek (ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ŀǊłƴȅŀ 

% 70,4 73,1 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

db 22 22 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƘƻƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

% 81,5 84,6 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

db 0 0 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ŀǊłƴȅŀ, ahol 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

% 0 0 

 
2023-ōŀƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ǘłōƭłȊŀǘ 
a ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ƙŀǘłǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ŀ ƴŀƎȅ ŜǊǃƳǼǾŜƪΣ ōłƴȅłƪΣ ƎȅłǊǘłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ 
ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘartoznak.  
 

GRI 2-25, 413-1, 413-2 
tŀƪǎ Şǎ ол ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ tŀƪǎ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ол ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŞƭǃƪǊŜ ǾŀƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪ ǾŜƭŜ ƴŀǇ, Ƴƛƴǘ ƴŀǇΣ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǾŜƭŜ ŦƛȊƛƪŀƛ 
kapcsolatban.  
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ол ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ор ƪƛƧŜƭȊǃƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊǎǳƎłǊȊłǎǘΣ 
ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃΣ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ό¢9L¢ύ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ 
YŀƭƻŎǎłƴΣ tŀƪǎƻƴΣ ¢ŜƴƎŜƭƛŎŜƴ Şǎ ¦ǎȊƽŘƻƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŜƎȅ-egy LED-panel vagy LED-ǘŜƭŜǾƝȊƛƽΦ ! ¢9L¢ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǇƻƭƎłǊƳŜǎŜǘŜǊŜƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǊǃƭΥ ŀ ¢9L¢-
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƻƴ ǘǵƭ ŀȊ мффсΦ ŞǾƛ /·±LΦ ŀǘƻƳǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ 
ƘŀǾƻƴǘŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ол ƪƳ-en ōŜƭǸƭ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƛǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
ŀŘŀǘƻƪǊƽƭ όŀȊ ŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛǘ 
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ƘŀǾƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪŞǊŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎƪŀǇƧłƪΣ ǀǎǎȊŜǾŜǘƘŜǘƛƪ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƳŞǊŞǎŜƪ 
ereŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘ ƳŞǊŞǎŜƛƪƪŜƭύΦ ! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ 
¢9L¢ ǸƭŞǎŜƛƴΣ ŀƘƻƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼōŜƴ ȊŀƧƭƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪǊƽƭ Şǎ ŀ ŎŞƎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΦ ! ¢9L¢ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎƻǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōō 
ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘŜƪƛƴǘƛ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ Şǎ 
ōŜǘŜƪƛƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀΦ 9Ȋ ŀ ŎƛǾƛƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ Şǎ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘƛ ōƛȊŀƭƻƳƴŀƪΦ ! ¢9L¢ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ 
όƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪΣ ŜǊǃƳǼ ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪύΣ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ŀŘƴŀƪ ƪƛΦ 
! ¢9L¢ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ǘŀƴǳƭƽ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ !ǘƻƳŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ aǵȊŜǳƳōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǊŜƴŘƘŀƎȅƽ ŦƛȊƛƪŀƽǊłƪŀǘ Şǎ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪŀǘΦ ! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǘŀǊǘ bȅƝƭǘ 
bŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ƪǀǊǸƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŞƭǃƪƴŜƪ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŜǊƪŜŘƧŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴƴȅŜƭΦ  

GRI 203-1 
WŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ tŀƪǎƻƴ нлно-ban: 
±łǊƻǎŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ƳǳƴƪłƛΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƛǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾƛ ƘǃƛƎŞƴȅŜƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ όƎǃȊŦǼǘŞǎ ƪƛǾłƭǘłǎŀ Şǎ tŀƪǎн ŦŜƭǾƻƴǳƭłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘǃƛƎŞƴȅŜύ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ tŀƪǎ 
ǾłǊƻǎ ǘłǾƭŀǘƛ ƘǃƛƎŞƴȅŞǘΦ ! нлму-ōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ нлнсΦ 
!{9 {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘƛ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪ ŎǎŜǊŞƛΥ 2023-bŀƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ ŀȊ !{9 {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪōŀƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǊŞƎƛΣ ƴŜƘŜȊŜƴ ƴȅƛǘƘŀǘƽκŎǎǳƪƘŀǘƽ Şǎ ȊłǊƘŀǘƽΣ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ǘǀǊǀǘǘ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘƛ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪ ŎǎŜǊŞƧŜΦ  
tŀƪǎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ WǳŘƻ YǀȊǇƻƴǘΥ ! ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 
ƭŞǾǃ ǘŜƭŜƪ ƭŜǘǘ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜΦ ! WǳŘƻ YǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ нлноΦ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ нлнп-ōŜƴ ƳŞƎ ǇƛƴŎŜǎȊƛƴǘƛ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ 
±ƝȊƛ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ ŀ /ǎƽƴŀƪƘłȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ !Ȋ !ƪǘƝǾ- Şǎ mƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ 
YŦǘΦ ŀ YǀȊŞǇ-5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ- Şǎ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мсмнκнлнмΦ ό±LLLΦ муΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ нΦ Şǎ пΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ aŀƎȅŀǊ YŀƧŀƪ-Keƴǳ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 
όaYY{½ύ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŀ α±ƝȊƛ-ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǊŞǎȊŜ ŀȊ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ (ASE) kajak-ƪŜƴǳ {ǇƻǊǘǘŜƭŜǇ ±ƛȊƛǘǵǊłǎ 
ŞǇǸƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΦ ! ŎǎƽƴŀƪƘłȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾƝȊƛǘǵǊŀ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎǇƻǊǘłƎǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǇƛŀŎ ŦŜƭŞ ƴȅƛǘłǎƴŀƪ ƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƪƝƴłƭƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ 
ǘŜƭƪŜƴΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŀ ƭŞǘŜǎǸƭǃ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ǀǾŜȊŜǘŞƴ ƪƝǾǸƭ ŞǇǸƭΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ нлно-2024-ōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 
 
±ƛǎƻƴǘŀ Şǎ .ǸƪƪłōǊłƴȅ 
±ƛǎƻƴǘłƴ ŜǊǃƳǼ Şǎ ōłƴȅŀΣ .ǸƪƪłōǊłƴȅōŀƴ ōłƴȅŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾŀƎȅ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜΦ ! ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ a telephelyek 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛōƽƭ ŦŀƪŀŘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 3. fejezet ǊŞǎȊƭŜǘŜȊ. 
!Ȋ ŜǊǃƳǼ Şǎ ŀ ōłƴȅłƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊŀƧŦƻǊǊłǎƻƪ ǸȊŜƳŜƭƴŜƪΦ ! ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƴŀǇǇŀƭƛ- Şǎ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ȊŀƧŜƳƛǎǎȊƛƽǎ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀ Ǿƛǎƻƴǘŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ aŀǊƪŀȊΣ !ōŀǎłǊΣ 5ŜǘƪΣ 
IŀƭƳŀƧǳƎǊŀΣ ±ƛǎƻƴǘŀΣ [ǳŘŀǎ Şǎ YŀǊłŎǎƻƴŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳƝƎ ŀ ōǸƪƪłōǊłƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
.ǸƪƪłōǊłƴȅΣ aŜȊǃƴȅłǊłŘΣ ±ŀǘǘŀ Şǎ /ǎƛƴŎǎŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǾŜȊŜǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ 
ǾŞŘŜƴŘǃƛǘ ŞǊƛƴǘƛk.  
! ƪƻǊłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŜŘŘǃōǃƭ 
ƪŞǇȊŜǘǘ ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀƭǘŞǎŜƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎ Ǉƻƴǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎȊłƭƭƝǘƽǎȊŀƭŀƎƻƪ Şǎ ƎǀǊƎǃƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ς ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŎǎŜǊŞƧŞǾŜƭ ς ƳƛƴŘŜƴ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƴŀǇǇŀƭƛ- Şǎ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΦ 
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! ǘłǊǎŀǎłƎ a ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀƴŀǎȊƻƪŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƪƛǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ 
ƪƛŜƳŜƭŜǘŜƴ Şǎ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƪŜȊŜƭƛΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀƴŀǎȊ a zajhaǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ 
! a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƳƛƴǘŜƎȅ н ллл ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽΣ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƳƛƴǘŜƎȅ п ллл ŎǎŀƭłŘ 
ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǸȊŜƳƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ōŜǘŜƪƛƴǘƘŜǎǎŜƴŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜΦ  
 
Miskolc 
Az MVM aLC« YŦǘΦ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ŜǊǃƳǼǾŜƪ aƛǎƪƻƭŎ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǎȊŜƛƴΣ ŀƴƴŀƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ 
ŀ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƘŀǘłǊłƴΦ ! ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ȊŀƧƘŀǘłǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƭŜƎƪǀȊǾŜǘƭŜƴŜōō ƘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΣ 9YI9 ŜƴƎŜŘŞƭȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞƳŞƴȅǊŜ ǎȊŜǊŜƭǘ ƘŀƴƎǘƻƳǇƝǘƽǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
ǸȊŜƳŎǎŀǊƴƻƪƻƪ ƘŀƴƎǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜΦ  
 
Budapest 
!Ȋ ;ǎȊŀƪ-.ǳŘŀƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƘŀǘłǊłƴ ōŜƭǸƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǘǀōō ƛǊłƴȅōƽƭ ƛǎ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘ ǾŜǎȊƛ ƪǀǊǸƭΦ 
Az ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ όƭŜǾŜƎǃΣ ȊŀƧΣ ǾƝȊύ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜǘǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΣ 
ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōŜǘŀǊǘƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŜƭǃƝǊłǎƻƪΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎΣ ŀ ƳŞǊŞǎΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘΦ 
 
DǀŘ 
Az OVIT-¢ƛǘłƴ ƎǀŘƛ ŀŎŞƭ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƎȅłǊ моΣр Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ŎŞƎǾŜȊŜǘŞǎ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 
ŦŜƪǘŜǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ŦƻƭȅǘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƻƪƻȊȊƻƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǸƭǎǃ ōŀƪ ŘŀǊǳƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴłƭ ƪǸƭǀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 
ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ ǸȊŜƳŜƭƧŜƴ ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎΦ ! /b/ 
ƎŞǇŜƪ ŀƴȅŀƎƪƛŀŘƽ ƻƭŘŀƭłƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƎǳƳƛ ǸǘŞǎŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ !Ȋ ǸȊŜƳ ƪŜǊƝǘŞǎŞǘ ŀ 
ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŜǎ ƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǸƭǀƴ ƳŞǊŜǘŜȊŜǘǘ ȊŀƧǎȊƛƎŜǘŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŜƭŜƳŜƪōǃƭ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪΦ ! ƪǸƭǘŞǊƛ 
reflektorokat ς ŀ ƪǸƭǎǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ ς ǵƎȅ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ƪƛ Şǎ 
łƭƭƝǘƻǘǘłƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸȊŜƳŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ Şǎ ƭŀƪƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƴŜ ȊŀǾŀǊƧŀΦ 
 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ .ƛŎǎƪŜΣ CŜƭǎǃȊǎƻƭŎŀΣ tŀƪǎ Şǎ ¢ŀǘŀōłƴȅŀ 
WŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ŞǊƘŜǘƛ ŀȊǘ ŀȊ ǀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ό.ǳŘŀǇŜǎǘΣ .ƛŎǎƪŜΣ CŜƭǎǃȊǎƻƭŎŀΣ tŀƪǎ Şǎ 
TataōłƴȅŀύΣ ŀƘƻƭ ŀȊ a±a ·tŜǊǘ ½Ǌǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ 
a±a ·tŜǊǘ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎΣ 
ǾŀƎȅ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎΣ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪΦ  
 
.ŞƪŞǎŎǎŀōŀΣ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ DǀŘΣ DȅǃǊΣ hǊƻǎȊƭłƴȅΣ tŞŎǎΣ {ȊŜƎŜŘΣ {ȊƻƭƴƻƪΣ ¢ƛǎȊŀƭǀƪ 
! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀȊ a±a ·tŜǊǘ ½Ǌǘ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ǊŞǾŞƴ Ǿłƭǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀȊ 
ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƻƴȊłǎ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ǘŀǇƻǎłǎƛ ƪłǊƻƪ, 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎΣ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ƘŀƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘǾŜ 
ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪΦ 
 
a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ ǾŀƎȅ ŀȊ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 
ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΥ 
;ƳłǎȊΥ 9ƎŜǊΣ CŜƭǎǃȊǎƻƭŎŀΣ DȅǀƴƎȅǀǎΣ aƛǎƪƻƭŎΣ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴΣ ±ƛǎƻƴǘŀΣ .ǸƪƪłōǊłƴȅ 
5ŞƳłǎȊΥ .ŀƧŀΣ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀΣ YŜŎǎƪŜƳŞǘΣ YƛǎƪǳƴƘŀƭŀǎΣ {ȊŜƎŜŘ 
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Az aƭłƭƭƻƳłǎƻƪ Şǎ ǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪŀǇŎǎłƴ ŀz 
ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƛƪΥ 

¶ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǊƻƴƎłƭłǎκǸȊŜƳȊŀǾŀǊ ƳƛŀǘǘΣ ƭŀƪƻǘǘ ǾŀƎȅ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƻǎȊƭƻǇǘǊŀŦƽ-ƻƭŀƧ ŜƭŦƻƭȅłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ǊǀǾƛŘǘłǾǵΣ ƪƛǎƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ ƪŜǾŞǎ Ŧǃǘ ŞǊƛƴǘǃ Şǎ 
ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǎŜƭ Ƨƽƭ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΣ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘłǎǘΣ 

¶ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŞƴȅŜȊǃΣ 

¶ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ Şǎ ǘŀƭŀƧƳƻȊƎŀǘłǎ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŞƴȅŜȊǃΣ 

¶ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŞƴȅŜȊǃΣ 

¶ ƴŜƳ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΦ 
 
hǊƻǎȊƭłƴȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 
!Ȋ hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ŜǊǃƳǼ ȊŀƎȅǘŜǊŜ hǊƻǎȊƭłƴȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ YǀǊƴȅŞǘ .ƻƪƻŘŘŀƭ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ умор ǎȊΦ ƪǀȊǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όŘŞƭ-ƪŜƭŜǘǊŜ hǊƻǎȊƭłƴȅΣ ŞǎȊŀƪ-keletre 
YŜŎǎƪŞŘΣ ŞǎȊŀƪǊŀ YǀƳƭǃŘΣ ŞǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘǊŀ 5ŀŘ Şǎ ŘŞl-ƴȅǳƎŀǘǊŀ .ƻƪƻŘύ ŀȊ ŜǊǃƳǼǘǃƭ м,0-6,2 km 
ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ мл ƪƳ-Ŝǎ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŞƎ ±ŞǊǘŜǎǎƻƳƭƽΣ ±łǊƎŜǎȊǘŜǎ Şǎ tǳǎȊǘŀǾłƳ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎΦ !Ȋ hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊ ŀ .ƻƪƻŘƛ-ƘǼǘǃǘƽ ǾǀƭƎȅȊłǊƽƎłǘƧłƴŀƪ ƳŜƴǘŜǘǘ ƻƭŘŀƭłƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ 
ŜƭΣ ŀ 5ŀŘƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎΣ ŀ .ƻƪƻŘƛ ƘǼǘǃǘƽ Şǎ ŀȊ #ƭǘŀƭ-ŞǊ łǘƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƳŜŘǊŜ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΦ 
! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ .ƻƪƻŘ ƪǀȊǎŞƎ ƛǎ м ƪƳ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀz hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊǘǃƭΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ŀȊ ƻǘǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ 
A 2023-ōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ŀȊ hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ȊŀƎȅǘŞǊ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧłǘΣ ŀƳŜƭȅ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘ 
ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ ƧłǊǘΦ ! ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƛǇƻǊȊłǎ 
ȊŀƎȅǘŞǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƧǳǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƭƻŎǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜƭŜǎ ƛŘǃōŜƴ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛƪ ǎŜōŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘ ƭŜłƭƭƝǘłǎłǾŀƭΦ ! ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǊǃƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘ ƪƛŞǊǘŜǎƝǘŜǘǘŜΣ ǘłƧŞkoztatta.  
!Ȋ ŜƎȅŞō ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ ς ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ƭłǘƪŞǇŜƴ ƪƝǾǸƭ ς ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƴŀƎȅ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊŞǊǘΣ 
ƳŜǊǘ ǃǊȊŞǎŜƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜȊŜƪŜƴ ƴŜƳ Ŧƻƭȅƛƪ όǇƭΦ ¢ŀǘŀōłƴȅŀΣ tǳǎȊǘŀǾłƳΣ hǊƻǎȊƭłƴȅ ǎǘōΦύΦ 
 

GRI 203-1 
{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀ 
Az MVM XPert Zrt. 2023-ōŀƴ ŀ 5ǳƴŀƳŜƴǘƛ 9ǊǃƳǼ ς jŎǎŀ L-II. 220 kV-ƻǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƎȅ 
ǵƧΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƧłǊŘłǘ ŞǇƝǘŜǘǘ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ǵƧ ƻǎȊƭƻǇ Ǉƻƴǘ ŜƎȅ ǊŞƎƛ ƧłǊŘŀ 
ƪǀȊŜǇŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 
 
T#w{!5![aL {½9w9t±#[[![#{ 

MVM-10 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǵƭȅłƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴΣ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǾŜ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ƽǘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǸƎȅŜƪ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪΦ 
 

G-RCO-15, G-RCO-16, G-RCO-17  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀŘƻƳłƴȅƻȊłǎ a M.e. 2022 2023 

!ŘƻƳłƴȅƻƪ όǇŞƴȊōŜƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ŀŘƻƳłƴȅƻȊłǎƛ ǾŀƎȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘǾŀύ 

Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 1 807 1 754 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΤ ǎŀƧłǘ 
projektek ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅek ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘenek) 

Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 3 907 5 366 

bŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ όłǘŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǇƛŀŎƛ 
ŞǊǘŞƪŜύ 

Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 465 1 562 

a bŜǘǘƽ ǀǎǎȊŜƎŜƪΣ łŦŀ ƴŞƭƪǸƭ 

 



171 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ tŀƪǎƻƴ ŀȊ !ƭƪƻǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀΣ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾƛ 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀ ƳǵȊŜǳƳΣ ŀȊ a±a ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ a±a 9Řƛǎƻƴ όƭŘ. 2.3 ŦŜƧŜȊŜǘ Şǎ !Ȋ LƴƴƻǾłŎƛƽ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀƭǇƻƴǘύΣ ŀ CǳǘǳǊŜ ¢ŀƭƪǎ Şǎ ŀȊ a±a ½ŜƴŜǊƎƛŀ ǾƻƭǘŀƪΦ 
! ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŞǊōŜŀŘłǎƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ. 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǘ 
ǘłƳƻƎŀǘǘŀ нлно-ban. 

 
 
! /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƘłǊƻƳ ǘłǊǎŀǎłƎ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀŘƻƳłƴȅƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΥ ŀȊ a±a ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀŘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴƴƻƎȅ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀΦǎΦΣ ŀƳŜƭȅ ŎǎŜƘƻǊǎȊłƎƛ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘƛƪΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ /{w ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǘǃƭ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
łƭǘŀƭǳƪ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪκƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŜǘǘ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƳƛƴŘŜƴƴŜƳǼ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎǘƽƭ 
ƳŜƴǘŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ŀȊŀȊ ŀȊ a±a ½ǊǘΦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƧŀƛ ƴŜǾŞǘ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŞǘ ŀ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭǘ ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎǘ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǾŀƎȅ ŜǎŜƳŞƴƴȅŜƭ ƴŜ ƘƻȊȊŀ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜΣ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊŜǘ 
ne adjon. 
 
Az MVM /ǎƻǇƻǊǘ /{w ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘΦ 
9ƎȅŜǘƭŜƴ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪΣ ǸƎȅƴŜƪΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎƴŜƪ ǎŜƳ ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘ ŜƭǃƴȅŜ ǾŀƎȅ ƘłǘǊłƴȅŀ ŀ ƴŜƳŞōǃƭΣ 
ŞƭŜǘƪƻǊłōƽƭΣ ōǃǊǎȊƝƴŞōǃƭΣ ǾŀƭƭłǎłōƽƭΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾŀƎȅ ƳƻǊłƭƛǎ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŞōǃƭ. 
 
[ŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ нлно-ban: 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ Şǎ tŀƪǎ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΦ ! 
ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όDŀǎǘǊƻōƭǳŜǎ CŜǎȊǘƛǾłƭ) ǎŜƎƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ ƳŜƎƭŞǾǃ Ƨƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞƴŜƪΦ ! Sportnap, ŀ aŀƧłƭƛǎ Şǎ ŀ DȅŜǊŜƪƴŀǇ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 
ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ 
YŜȊŘŜǘōŜƴ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŞǇƝǘŞǎŞƴ ŘƻƭƎƻȊƽ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ǎǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ 
!ǘƻƳŜǊǃƳǼ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ łƳ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ ŦŜƭŞ ƛǎΣ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ 
ƴȅƛǘƻǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ ŜƎȅǎŞƎƎŞ ǾłƭǘΦ {ȊłƳƻǎ ƳƻȊƎłǎŦƻǊƳŀ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇŀƪǎƛŀƪΣ ǘƻǾłōōł 
nem feledkeztek ƳŜƎ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎŀƛǊƽƭ ǎŜƳ ŀȊ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ bȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 
!Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŀ WǀǾǃƴƪ 9ƴŜǊƎƛłƧŀ ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƴ όW9¢!ύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ  
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!Ȋ ƛƴƴƻƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ό/ǎŜƘƻǊǎȊłƎύ 

¶ Az innogy nemzeti szinten ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘik az Association of Citizens Advice-ǎȊŀƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ǎŜƎƝǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞōŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƪŀƭ Şǎ ǘŀƴłŎǎƻƪƪŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀłǊ-ǾłƭǎłƎ ƛŘŜƧŞƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΦ 

¶ άƛƴƴƻƎȅ - ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ /ȊŜŎƘ {ƪƛƛƴƎέΥ ŀȊ ƛƴƴƻƎȅ ŀ /ǎŜƘ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ мо ǊŞƎƛƽƧłōŀƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛ 
Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎƝŜƭǃƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜΦ 

¶ !Ȋ άƛƴƴƻƎȅ ς ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ /ȊŜŎƘ CƛƭƳέ ŀ ŎǎŜƘ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłǘ ŞǊƛƴǘƛΦ 
[ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜƛΥ ŀ /ǎŜƘ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽǾŀƭ Şǎ ŀ .ŀǊǊŀƴŘƻǾ CƛƭƳǎǘǵŘƛƽǾŀƭ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾƝǊƽƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ŀ ŎǎŜƘ ŦƛƭƳŜƪ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ŦƛƭƳŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ !Ȋ ƛƴƴƻƎȅ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ αaƻȊƛ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ƴŞƭƪǸƭέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳƻȊƛƪōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƧǳǘłǎǘΦ 

¶ Az innogy ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ǘłƳƻƎŀǘ ƛŘǃǎŜƪŜǘΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪŀǘΣ 
ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃƪŜǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΦ !Ȋ ƛƴƴƻƎȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǎȊǸƭǃƪŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘek ό{ŀƭǾŀǘƛƻƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ~ŀǘƴƝƪύ ƎȅǼƧǘŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 2023-ōŀƴ ǘǀōō 
mint egȅ ǘƻƴƴŀ ǊǳƘłǘ Şǎ ƧłǘŞƪƻǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘŜƪ ǀǎǎȊŜΦ 
 

!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ 
 
;ƭƳŞƴȅƴŀǇ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘƛȊŜƴƘŀǘƻŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀŘǘŀ łǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ƎȅƽƎȅƝǘłǎłǘ 
ŎŞƭȊƽ ŀŘƻƳłƴȅŀƛǘ ŀ α[ŜƎǎȊŜōō ƴŀǇƻƳΗέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ;ƭƳŞƴȅƴŀǇ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
млл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀŘƻǘǘ łǘ нл ƻƭȅŀƴ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜǘŜƎΣ 
ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƎȅƽƎȅƝǘłǎłǾŀƭΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ƻƪǘŀǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ нлно-ōŀƴ ƳłǊ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛ 
ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘǘłƪ ƪƛ ŀ ǘłƳƻƎŀǘŀƴŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΦ 
!Ȋ ;ƭƳŞƴȅƴŀǇ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜƭ улл ōŜǘŜƎΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ƧłǘŞƪƻǘΦ нлно-ban 
ŜǊǊŜ ŀ aƛƭƭŜƴłǊƛǎ tŀǊƪōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀƘƻƭ ƳŜǎŜōŜƭƛ ŘȊǎǳƴƎŜƭ ǾƛƭłƎŀ ǾłǊǘŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǎȊŀǾŀȊłǎōŀƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ƘŀƴŜƳ ƪǀȊǸƭǸƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǎȊłȊŀƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀƪ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎƪŞƴǘ ǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀȊ ŀƴƛƳłǘƻǊƻƪ ƳǳƴƪłƧłǘ Şǎ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘΦ  
 
MiniPolisz-a±a ƛƴǎǘŀƭƭłŎƛƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ 
!Ȋ a±a Şǎ aƛƴƛtƻƭƛǎȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳłǊƪłȊƻǘǘ ƛƴǎǘŀƭƭłŎƛƽǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀ 
αƎȅŜǊŜƪǾłǊƻǎōŀƴέΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƪƛŎǎƛƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪ ōŜǇƛƭƭŀƴǘƘŀǘƴŀƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜΦ ! ƧłǘŞƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛǳƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ς ŀƳŜƭȅŜǘ ƴǳƪƭŜłǊƛǎΣ 
kiŜƎȅŜƴƭƝǘǃ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ǸȊŜƳŜƭǃ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ς Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΦ 
! ƎȅŜǊŜƪǾłǊƻǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǎŜƭ ŀ ƳłǊƪŀŞǇƝǘŞǎŜƴ ǘǵƭ ŎŞƭ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀȊ αłǊŀƳ ǵǘƧłƴŀƪέ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƛǊłƴǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  
 
MVM Future talks 
±ƛƭłƎǳƴƪ ƧǀǾǃƧŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ ŀȊ a±a ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎƻǊƻȊŀǘŀΣ ŀȊ a±a CǳǘǳǊŜ ¢ŀƭƪǎ нлно-ŀǎ ŞǾŀŘŀΦ ! 
ǘǳŘƽǎƻƪ łƭǘŀƭ αōƻƭȅƎƽƘŀǘłǊƻƪƴŀƪέ ƴŜǾŜȊŜǘǘΣ ƭŜƎŞƎŜǘǃōō Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ƭŜƎƛƴƪłōō 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ Ƴǳǘŀǘǘłƪ ōŜΦ IłǊƻƳ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎ мн ƻǊǎȊłƎłōŀƴ ŦƻǊƎŀǘǘŀƪ Ƴƛƴƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŦƛƭƳŜƪŜǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ {ȊƛƴƎŀǇǵǊōŀƴΣ ŀ aŀƭŘƝǾ-ǎȊƛƎŜǘŜƪŜƴΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ !Ǌŀō 
9ƳƛǊłǘǳǎƻƪōŀƴ Şǎ [ŀǎ ±ŜƎŀǎōŀƴ ƛǎΦ A talk show-ban a ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō Şǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃŀŘƽƧŀΣ 5ǊΦ aƛŎƘƛƻ YŀƪǳΣ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ŦƛȊƛƪŀ ǇǊƻŦŜǎǎȊƻǊŀΣ ŀ ƘǵǊ-
ǘŞǊŜƭƳŞƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘƽƧŀ ƛǎ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ǘǀōō ǘƝȊŜȊǊŜƴ ƪǀǾŜǘǘŞƪ ŀȊ 
interneten.  
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MVM ZENERGIA 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƘƝǾǘŀ ŞƭŜǘǊŜ ŀȊ a±a ½9b9wDL! ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƪƻƴŎŜǊǘƧŞǘΦ ! ȊŜƴŜƛ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƧŜƎȅŞōŜƴ .ŀƭłȊǎ WłƴƻǎΣ ŀ .ŀƎƻǎǎȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ¢ƽǘƘ ±ŜǊŀΣ ±ŜŎǎŜƛ IΦ aƛƪƭƽǎΣ ŀȊ !ƴƛƳŀ 
aǳǎƛŎŀŜ YŀƳŀǊŀȊŜƴŜƪŀǊΣ {łǊƪǀȊȅ [ŀƧƻǎ Şǎ ŀ /ŀƴǘŜƳǳǎ ±ŜƎȅŜǎƪŀǊ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǘǘ ŀ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ 
ƘŀƴƎǳƭŀǘǊƽƭΣ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ Şǎ ŀ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜ ǇłǊŀǘƭŀƴ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłǾŀƭΦ ! ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƎłƭŀƪƻƴŎŜǊǘŜǘ нлноΦ 
szeptember 2-łƴ ŀ aǸǇŀ ƪƻƴŎŜǊǘǘŜǊƳŞōŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴΣ ƘłǊƻƳ ƴŀƎȅǾłǊƻǎōŀƴ ƽǊƛłǎƪƛǾŜǘƝǘǃƴ ŞƭǃōŜƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻǘǘƘƻƴ ƪŞƴȅŜƭƳŞōǃƭΣ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ƪǀǾŜǘƘŜǘǘŞƪ ŀ ȊŜƴŜƪŜŘǾŜƭǃƪΦ !Ȋ a±a ½9b9wDL! ǎȊłƳƻǎ 
ǊŜƪƻǊŘƻǘ ƛǎ ƳŜƎŘǀƴǘǀǘǘ нлно-ōŀƴΥ ŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǘŜƭǘƘłȊŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘǊŜ ƛƭȅŜƴ ƎȅƻǊǎŀƴ ƳŞƎ ǎƻǎŜƳ 
ŦƻƎȅǘŀƪ Ŝƭ ŀȊ ǸƭǃƧŜƎȅŜƪΣ ƛƭȅŜƴ ǎƻƪŀƴ ƳŞƎ ǎƻǎŜƳ ǎȊŀǾŀȊǘŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪǊŀΣ Şǎ ŜƪƪƻǊŀ ǀǎǎȊŜƎǼ 
ŀŘƻƳłƴȅ ǎŜƳ ƎȅǼƭǘ ǀǎǎȊŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΦ 
!Ȋ a±a ŀ ƪƻƴŎŜǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƧŜƎȅōŜǾŞǘŜƭŞǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ŎŞƭǊŀ ŀƧłƴƭƧŀ ŦŜƭΣ ŀ ƴŞȊǃƪ ǇŜŘƛƎ нлно-
ōŀƴ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎȊŀǾŀȊłǎǎŀƭ ŘǀƴǘƘŜǘǘŜƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊŜǎǸƭƧǀƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ 9Ȋǵǘǘŀƭ ŀȊ 
!ƳƛƎƻǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǾŜƘŜǘǘŜ łǘ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƧŜƎȅōŜǾŞǘŜƭŞǘΦ 
 
WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀ 5ƝƧ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ мл Ŧƛŀǘŀƭ ƳǼǾŞǎȊ ƪŀǇƧŀ ƳŜƎ ŀ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀ 5ƝƧŀǘ ƳŀƎȅŀǊ 
ȊŜƴŜƳǼǾŞǎȊŜǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ мс ŞǾ ǎƻǊłƴ ƳłǊ мсл ƪƛƳŀƎŀǎƭƽŀƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ŧƛŀǘŀƭ ȊŜƴŜƳǼǾŞǎȊ 
ǾŜƘŜǘǘŜ łǘ ŀȊ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽΣ ŦŜƧŜƴƪŞƴǘ ƪŞǘƳƛƭƭƛƽ Ft-ƻǎ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ !Ȋ a±a ½ǊǘΦ 
2023-ōŀƴ ƛǎ ǘƝȊ ƘŀȊŀƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǘ ŘƝƧŀȊƻǘǘΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ŘƝƧŀǘ нлно-ōŀƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǵƧƝǘłǎǎŀƭ 
ǀǘǾǀȊǘŞƪΥ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ŦǃƪŞƴǘ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ȊŜƴŜƛ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀ 5ƝƧ ς a Prima- Şǎ tǊƛƳŀ tǊƛƳƛǎǎƛƳŀ-ŘƝƧƘƻȊ 
Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ŜȊŜƴǘǵƭ ŀ ȊŜƴŜƳǼǾŞǎȊŜǘ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǇŀƭŜǘǘłƧłǘ ŦŜŘƛ ƭŜΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪ Şǎ 
ŘƝƧŀȊƻǘǘŀƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ȊǎǼǊƛ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ƭŜƎǘŜƪƛƴǘŞƭȅŜǎŜōō ƳŀƎȅŀǊ 
ȊŜƴŜƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƪǀȊǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ Şǎ ŀ ¢łǊǎŀƭŀǇƝǘƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōǃƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛΦ 
 
MVM Koncertek hangversenysorozat 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ƽǘŀ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ, ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ƘƝǾŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƽƧŀΦ ! 
ǘłǊǎŀǎłƎŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ Wŀƪƻōƛ YƻƴŎŜǊǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ȊŜƴŜƛ ŞƭŜǘ ǘŀƭłƴ 
ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅǎƻǊƻȊŀǘłǘΣ ŀȊ a±a YƻƴŎŜǊǘŜƪŜǘΦ ! ƪƻƴŎŜǊǘǎƻǊƻȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 
ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŞǘ ǎȊŜǊŜǘǃ Şǎ ŞǊǘǃ ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ !Ȋ a±a ½ǊǘΦ нлно-
ōŀƴ ƛǎƳŞǘ ƴŞǾŀŘƽ ǎȊǇƻƴȊƻǊŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ a±a YƻƴŎŜǊǘŜƪ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅǎƻǊƻȊŀǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ оо ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜƛ ƪƻƴŎŜǊǘ ŎǎŜƴŘǸƭǘ ŦŜƭ ƻƭȅŀƴ ƛƳǇƻȊłƴǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ½ŜƴŜŀƪŀŘŞƳƛŀ 
bŀƎȅǘŜǊƳŜΣ ŀ a«t!Σ ŀ CŜǎǘŜǘƛŎǎ tŀƭƻǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ YƛǊłƭȅƛ YŀǎǘŞƭȅΣ ǎȊłƳƻǎ ƘŀȊŀƛ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ Ŧƛŀǘŀƭ Şǎ ƳłǊ ōŜŦǳǘƻǘǘ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǾŜƭΦ  
 
aǵȊŜǳƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ aǵȊŜǳƳҌΣ .ƻǊǎȊŜǊŘłƪ Şǎ ŀ αwŜƴƻƛǊέ ŎƝƳǼ ƪƛłƭƭƝǘłǎ 
2023-ōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅ ǀǘ ǇƛƭƭŞǊŜƴ ƴȅǳƎǾƽ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘΦ 9ƴƴŜƪ 
ŜƭŜƳŜƛΥ LΦ aǵȊŜǳƳҌ tǊƻƎǊŀƳ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ όс ŀƭƪŀƭƻƳύΤ LLΦ ƴȅłǊƛ .ƻǊǎȊŜǊŘłƪ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ όс ŀƭƪŀƭƻƳύΤ LLLΦ wŜƴƻƛǊ ƪƛłƭƭƝǘłǎ όŀ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊƛ ƳŜƎƴȅƛǘłǎǘƽƭ ŀ 
2023.12.31-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭǘǳƪύΣ L±Φ ǃǎȊƛ /ǎŀƭłŘƛ ƴŀǇ όм ŀƭƪŀƭƻƳύΤ ±Φ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ƛƎŞƴȅǼŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭłǘƻƎŀǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƭƭŞ łƭƭǘŀƪ ǎȊǇƻƴȊƻǊƪŞƴǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ ŀ 
{ȊŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘƛ aǵȊŜǳƳ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ DŀƭŞǊƛŀ Ǿoltak. 
 
aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳƛ hǇŜǊŀƘłȊ 
!Ȋ a±a нлнн ǘŀǾŀǎȊłƴ ƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳƛ hǇŜǊŀƘłȊȊŀƭΣ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅ 
нлнп ƴȅŀǊłƛƎ ǘŀǊǘƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǵǘƧłǊŀΦ !Ȋ a±a ƴŞǾŀŘƽƧłǾł Ǿłƭǘ ƪŞǘ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƴŀƪΥ ŀȊ a±a tƛƪƻƭƽ tǊƻƎǊŀƳƴŀƪΣ valamint az MVM OperaKalandnak. Az MVM 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƝƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƧŜƭƪŞǇŜǎ 
ǀǎǎȊŜƎŞǊǘ ƳŜƎƴŞȊƘŜǘǃǾŞ ŀ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōō ƻǇŜǊŀ- Şǎ ōŀƭŜǘǘŜƭǃŀŘłǎƻƪΦ 
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MVM 60 
!Ȋ a±a ŀƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ слΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧŀ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪƻƴŎŜǊǘǘŜƭ ƭŜǘǘ ƳŜƎǸƴƴŜǇŜƭǾŜΣ ŀƘƻƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ƪŞǘ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃ ƪŜŘǾŜƴŎ ȊŜƴŜƪŀǊŀƛΣ ŀ Cƻƭƭƻǿ ¢ƘŜ Cƭƻǿ Şǎ ŀ ƭŜƎŜƴŘłǎ bŜƻǘƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƝƴǇŀŘǊŀ 
ƭŞǇǘŜƪ ŀȊ a±a 5ƻƳŜ-ban. 
 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
Az MVM Zrt. ǎȊłƳƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłōŀƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ нлно-ōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǾƻƭǘŀƪΥ 

¶ CŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΥ Ϧ!w¢ tƛƪƴƛƪϦ ƎŀǎȊǘǊƻƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ ϦYƭŀǎǎȊ ŀ Ǉ!w¢ƻƴϦ ŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ FEZEN, Cziffra 
DȅǀǊƎȅ CŜǎȊǘƛǾłƭΣ ±L.9 CŜǎȊǘƛǾłƭΣ {ȊŜǊŜƴŎǎƛ !ǊǘǵǊ bŀǇƻƪΣ YǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 5ŜƳƧŞƴ 
ƪƻƴŎŜǊǘΣ ¢ŀōłƴ CŜǎȊǘƛǾłƭ; 

¶ ¢ŜƘŜǘǎŞƎƪǳǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ CǸƭŜǎōŀƎƻƭȅ ¢ŜƘŜǘǎŞƎƪǳǘŀǘƽ όƻǊǎȊłƎƻǎ ȊŜƴŜƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎƪǳǘŀǘƽύΤ 

¶ {ȊƝƴƘłȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ ±ŞbŞƎȅ CŜǎȊǘƛǾłƭ Şǎ {ȊƝƴƘłȊƛ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽ όbŀƎȅƳŀǊƻǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅύΦ  
 

MVM-12 
YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŜƎȅǸǘǘ Şǎ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪƴŀƪΦ 
TeSzeddΗ mƴƪŞƴǘŜǎŜƴ ŀ ǘƛǎȊǘŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎŞǊǘΥ ŀȊ łǇǊƛƭƛǎ ну-ƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘłƴŀƪ ŎǎŀǇŀǘŀ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘΦ !Ȋ a±a {ƳŀǊǘ CǳǘǳǊŜ [ŀō ½ǊǘΦ ŀȊ a±a {ȊŞƪƘłȊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 
ƭŞǾǃ ŀ aƻŎǎŀǊŀǎ ŘǼƭǃǘ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎΦ !Ȋ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ƪƻƭƭŞƎłƛ .ǸƪƪłōǊłƴȅōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ±ƛǎƻƴǘłƴ ŀȊ ŜǊǃƳǼ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƧŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΣ ŀȊ a±a ·tŜǊǘ ƪƻƭƭŞƎłƛ Budapesten a 
włƪƻǎǇŀƭƻǘŀƛ YǀǊǾŀǎǵǘ ǎƻǊƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ǎȊŜŘǘŞƪ ŀ ǎȊŜƳŜǘŜǘΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽƘƻȊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀƪ ƳŞƎ ŀȊ a±a LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃΣ ŀȊ MVM Services, az MVM Next, az MVM BSZK Zrt., az MVM 
;ƳłǎȊ Şǎ 5ŞƳłǎȊ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎΦ 
aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎΥ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ a±a ǘǀōō 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘłƴŀƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛΣ ŀƪƛƪ ǘǀōō ǘƻƴƴŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘŜƪ ǀǎǎȊŜΦ 
Passzold Vissza, ¢ŜǎƽΗΥ ŀ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ ŘŜ ƳłǊ ǸȊŜƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻƪΣ ƎǇǎ-ŜƪΣ ǘŀōƭŜǘŜƪ Şǎ 
ǘŀǊǘƻȊŞƪŀƛƪ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ŎŞƭƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƎȅǼƧǘŞǎŜΦ !Ȋ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ Zrt. 2023-ōŀƴ ƛǎ ŘƝƧŀǘ ƴȅŜǊǘ ŀ 
ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴΦ 
aǼŀƴȅŀƎ ƪǳǇŀƪ ƎȅǼƧǘŞǎƛ ƪŀƳǇłƴȅΥ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ȊŀƧƭƻǘǘΣ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘ 
ƪǳǇŀƪƻƪŀǘ ŀ tƛŎƛ wŜƳŞƴȅǎǳƎłǊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƎȅ ƪƻǊŀǎȊǸƭǀǘǘ ƪƛǎŦƛǵƴŀƪ ŀŘƻƳłƴȅƻȊǘłƪΦ 
MEEB-ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘΥ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ Şǎ az MVM 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ {ȊŜƎŜŘŜƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ aƛǎƪƻƭŎƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ Ƴǳǘŀǘǘŀ ōŜΦ ! 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǊŜ ƛǎΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜȊǘ ŞƭƳŞƴȅǎȊŜǊǼōōŞ ǘŜƎȅŞƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŜƎȅ Ŝ-bike 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŜǎǘƪǀȊŜƭōǃƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǘłƪ ƳŜƎΣ ƳŜƪƪƻǊŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŜƎȅ ƪƛǎ 
łǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀȊ ƻƪƻǎƳŞǊŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ ǘłǾƭŜƻƭǾŀǎƽ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘōŀ 
inteƎǊłƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƘƻȊΦ ! {ƳŀǊǘ CǳǘǳǊŜ [ŀō ōŜƳǳǘŀǘǘŀ ŀ ōƛǊŘ ǊƻƭƭŜǊǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊΦ 
9b9wDL!5L;¢! ς ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƻǘǘƘƻƴΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ: ǘǀōō ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǊŞǎȊǘǾŜǘǘŜƪ ŀ 
ƪŀƳǇłƴȅōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ a±a bŜȄǘ 9b9wDL!5L;¢! ǃǎȊƛ ƪƛƘƝǾłǎŀ ǾƻƭǘΦ ! ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǘǀōō ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ 
ŀƧłƴƭłǎǘ ƪǀǾŜǘƘŜǘǘŜƪΣ ǇƭΦ ŀ ŦǼǘŞǎΣ ŀ ǎǸǘŞǎ-ŦǃȊŞǎ Şǎ ŀ ǾƝȊƳŜƭŜƎƝǘŞǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ 
ǘƛǇǇŜƪŜǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘŞƪ ǀǎǎȊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘƛǇǇŜǘ ƛǎ ōŜ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ƪǸƭŘŜƴƛΦ 
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! a!±Lw ōŜƭǎǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΥ 

¶ ! αaǳǘƛ Ƙƻƭ ŘƻƭƎƻȊƻƭέ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǾŀΣ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪǊŀ ǎȊŀōƻǘǘΣ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ƴǳǘŀǘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ƳƛƴŘŜƴǘ 
ǘŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рл ƎȅŜǊŜƪ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ 

¶ ! CǀƭŘ bŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƻƴƭƛƴŜ ƪǾƝȊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǊŀΣ ŀ 
a!±Lw ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ǿłƭƭŀƭłǎŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ Şǎ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞǊŜ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! 
ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ŀƪŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘƛǊŘŜǘŞǎŞǘ ŜƎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƳǳǘŀǘƽǾŀƭ 
ƪǀǘǀǘǘǸƪ ǀǎǎȊŜ ς ŜȊȊŜƭ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭǾŜ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ 
ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞǘΦ 

¶ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧǳƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ Ƙelyet kaptak, amelyek 
ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ łƭƭ - ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŦŀǸƭǘŜǘŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ƳŜƎƽǾłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳǳƴƪŀΦ 

¶ ! нлноΦ ŞǾƛ 9ǳǊƽǇŀƛ aƻōƛƭƛǘłǎƛ IŞǘ ƧŜƎȅŞōŜƴ мнлл ƪƳ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǘ ǘǼȊǘŞƪ ƪƛ ŎŞƭǳƭ 
ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ ǾŀƎȅ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ƪƛǾłƭǘłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƛƘƝǾłǎ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƧŜƭƪŞǇŜǎŜƴ ŦŜƭŀƧłƴƭƘŀǘǘłƪ ƳŜƎǘŜǘǘ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜƛƪŜǘ ŀ /ǎƛƭƭŀƎƘłȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ Şǎ ŀȊ 
9ƎȅǸǘǘ DȅƽƎȅǳƭƴƛ YǀƴƴȅŜōō !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƧŀǾłǊŀΣ ƝƎȅ ƧǳǘǘŀǘǾŀ ǇŞƴȊŀŘƻƳłƴȅƘƻȊ Ŝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΣ 
ŀƪƛƪ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳƻȊƎłǎǳƪōŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪ ƘłǘǊłƴȅŀƛƴŀƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞŞǊǘΦ 
! ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ мл ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƪŞǇȊŜƭŜǘōŜƭƛ ǘłǾƻǘΦ 

¶ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ŦŜƭōǳƪƪŀƴƽ ƳŀŘłǊǇƻǇǳƭłŎƛƽƪŀǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǾŜ ƳŀŘłǊǘŜǘŜǘǃǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ 
ƪƛ ŘŜōǊŜŎŜƴƛ ŀƭłƭƭƻƳłǎǳƪƻƴ Şǎ ŀ a!±Lw ǎȊŞƪƘłȊłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ōŜǾƻƴƽŘłǎǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊǾŜ ŀ ǘŞƭ ōŜłƭƭǘłǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƳŀŘłǊŜǘŜǘǃƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 
ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎŀƧłǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ƪƛΦ 

¶ ! ǎȊŞƪƘłȊ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŞōŜƴ ƪǀƴȅǾǘłǊǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΣ ŀƘƻǾł ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪ ōŜǾƛƘŜǘƛƪ 
ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ƪǀƴȅǾŜƛƪŜǘΣ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ƻǘǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƻƭǾŀǎƴƛǾŀƭƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ 
ƛƳƳłǊ ǘǀōōǎȊłȊ ƪǀǘŜǘŜǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭΣ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǊŀ ƪǸƭǀƴ ŀƪŎƛƽƪŀǘ 
szerveznek. 

¶ Cƻƭȅǘŀǘǘłƪ ŀȊ ǀǘ ŞǾŜ ƛƴŘƝǘƻǘǘΣ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪłǾŞƪŀǇǎȊǳƭŀ-ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŀƪŎƛƽǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƪ ƳŀƎǳƪ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ŞƪǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǘłǊǎŀǎƧłǘŞƪƻƪŀǘ ŀ ƭŜŀŘƻǘǘ 
ƪŀǇǎȊǳƭłƪōƽƭ ŀ 5ƛǾŜǊȊƛǘłǎ YǀȊƘŀǎȊƴǵ !ƭŀǇƝǘǾłƴƴȅŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΦ ! ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƪŀǇǎȊǳƭłƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴΣ ŀ ƪŀǇǎȊǳƭłƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘōŜƴ ƪƻƳǇƻǎȊǘƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪΦ 

 
¢ƻǾłōōƛ ōŜƭǎǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ: 

¶ !Ȋ a±a ŎǎƻǇƻǊǘ ōŜƭǎǃ ƛƴǘǊŀƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴ ƘŀǾƻƴǘŀ ǘǀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƳłƧǵ Ŏƛƪƪ ƧŜƭŜƴǘ 
meg. 

¶ Az MVM Partner Zrt. 2023-ōŀƴ ƛǎ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ όƧłǘŞƪƻǘύ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ǾƻƭǘΦ 

¶ MVM Balance wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ŞƧǎȊŀƪłƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΦ 
 
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ α¨ƧǊŀΗ !ƭƪƻǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀΥ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘέ ŎƝƳƳŜƭ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ az 
https://alkotoenergia.hu ƻƭŘŀƭƻƴΦ ! ƳŀƎŀȊƛƴ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǀǘƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ƛƴǎǇƛǊłƭƽ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ 
ǇŞƭŘłƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƧƻƴ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽƪƴŀƪ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘƻōōƛƪƘƻȊ Şǎ ǘŜǊŜǘ ŀŘƧƻƴ 
ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜƪƴŜƪΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪƴŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ 
/ǎƻŘłƭŀǘƻǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ ŦƻǘƽǇłƭȅłȊŀǘΥ ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ŀȊ #ƭƭŀǘƻƪ ±ƛƭłƎƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ 
ƛƴŘƝǘƻǘǘŀ ǵǘƧłǊŀ ŀ ŦƻǘƽǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪǸƭǀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ƪǸƭǀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘǊŀ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нлл Ŧƻǘƽ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ ! мр Řǀƴǘǃǎ όмл ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ р ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ǇłƭȅŀƳǼ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘǃƛǘ ŀƧłƴŘŞƪƪŀƭ ƧǳǘŀƭƳŀȊǘłƪΦ ! Řǀƴǘǃǎ ǇłƭȅŀƳǳƴƪłƪŀǘ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŀǳƪŎƛƽƴ ŜƭłǊǾŜǊŜȊǘŞƪΦ ! 
ōŜŦƻƭȅǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳŜƎŘǳǇƭłȊǘŀΣ ƝƎȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŞƭ Ƴƛƭƭƛƽ Ft-ƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ IŜǾŜǎ 
aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ-Σ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ #ƭƭŀǘǾŞŘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊǘ ƛǎ ǾłƭƭŀƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴȅƛ Ŧłǘ 
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ŜƭǸƭǘŜǘΣ ŀƘłƴȅ ǇłƭȅŀƳǳƴƪŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘΣ ƝƎȅ ǘŀǾŀǎǎȊŀƭ нлс ŦŀŎǎŜƳŜǘŞǾŜƭ ŦƻƎ ƎŀȊŘŀƎƻŘƴƛ aȊ a±a ałǘǊŀ 
Energia ½ǊǘΦ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΥ 

¶ !Ȋ a±a ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ DǊŜŜƴ¢ŜŎƘ ½ǀƭŘ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ {ȊŀƪƪƛłƭƭƝǘłǎǘ Şǎ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘΦ 

¶ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ, valamint az elektromos aǳǘƽȊłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞǊŜ ŞǇǸƭǘ 
ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǸƴƪ ŀȊ !D9 Ŝaƻōƛƭƛǘłǎ ƴŀǇ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽ ǘŀƭłƭƪƻȊƽΦ 

¶ !Ȋ a±a ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎƻƪ !ƪŀŘŞƳƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ YǀȊǀǎǎŞƎŜƪ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

¶ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀȊ α9ƎȅǸǘǘ ŀ ǇŀǊƭŀƎŦǼ ŜƭƭŜƴέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪΦ  

¶ !Ȋ a±a ½ǊǘΦ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭǘŀ /ƛǘȅ CƻǊ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ нлно ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ǘŞƳłƧŀ 
ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ƻƪƻǎǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ LLLΦ DȅǃǊƛ ƪƭƝƳŀ 9·th ŀȊ a±a ŜƴŜǊƎƛłƧłǾŀƭΥ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŞƳłƪ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇǘŀƪΦ 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎƻ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ǎȊǇǊƻƴȊƻǊłƭǘŀ ŀ {ǳƴǎƘƛƴŜ 5ŀȅ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘΦ 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎƻ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ŀ /ǎŜƘ IŜƎȅƳłǎȊƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
ƻƪǘŀǘƽǾƛŘŜƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΦ 

¶ !Ȋ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎƻ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻƎȅ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ нллр ƽǘŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ŀ ǎƝƘŜƭȅŜƪŜƴ ǘǀōōŜȊŜǊΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǎƝŜƭŞǎǘ ǇǊƻƳƽǘłƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Şǎ ǘłōƭłǘ 
helyeztek el. 

 
aŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
A MAVIR ZRt. webolŘŀƭłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƳǼŦŞǎȊŜƪ ƪŀƳŜǊłȊłǎ όŀƳŜƭȅŜǘ ŞǾŜƴǘŜ ƪǀȊŜƭ рлл ŜȊŜǊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƪŜǊŜǎ 
ŦŜƭύ ƳŜƎƴǀǾŜƭǘŜ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ ŀ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǊłƴǘΦ  
! ǘłǊǎŀǎłƎ нлно-ōŀƴ ну ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƻǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƴŜƪ Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭΦ aŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ ƪƛǎŦƛƭƳŜǘ Şǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽ ƻƪǘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǊŀƧȊŦƛƭƳŜǘ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ ŀƳƛǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭłƴ ǘŜǘǘ ƪǀȊȊŞΦ  
2023-ban a MAVIR ZRt. 14. alkalommal rendezte meg a ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ a 
CǀƭŘƳǼǾŜƭŞǎǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΣ ŀ aŀƎȅŀǊ aŀŘłǊǘŀƴƛ Şǎ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ IŜǊƳŀƴ hǘǘƽ 
LƴǘŞȊŜǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴƪ ǘƻǾłōō ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ф ƻǊǎȊłƎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƛǇŀǊƛ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ ! ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ ƪŞǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƴŀǇ ŜƭǃȊǘŜ ƳŜƎΣ ŀƳƛǘ ŀ 5ŀƴǳōŜ 
CǊŜŜ {ƪȅ [LC9Σ ŀ {ŀƪŜǊǎ wƻŀŘ [LC9 Şǎ ŀ tŀƴƴƻƴ 9ŀƎƭŜ [LC9 ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŞǾŜǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƧłǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘŜƪ 
egybe. 
LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŦƽǊǳƳ ŀ 5ŞǾŀǾłƴȅŀƛ ¢ǵȊƻƪǊŜȊŜǊǾłǘǳƳōŀƴΥ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 
ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ŀȊ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ 
łǇǊƛƭƛǎ ǾŞƎŞƴ 5ŞǾŀǾłƴȅłƴΣ ŀ {ǘŜǊōŜǘȊ LǎǘǾłƴ ¢ǵȊƻƪǾŞŘŜƭƳƛ [łǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ƎȅǼƭǘŜƪ ǀǎǎȊŜ ŀ 
ƳŀŘŀǊŀƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ a±a 5ŞƳłǎȊ Şǎ ŀȊ a±a ;ƳłǎȊ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳ ƛǊłƴǘ ŜƭƘƛǾŀǘƻǘǘ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ōŜƳǳǘŀǘǘłƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭǃ Şǎ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃΣ 
ǎȊŀōŀŘǾŜȊŜǘŞƪ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƛǎΦ A aŀƎȅŀǊ aŀŘłǊǘŀƴƛ Şǎ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
(MME) ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŀ ƪŞƪǾŞǊŎǎŜ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ƘŜǊƻƛƪǳǎ ƳǳƴƪłƧǳƪǊƽƭ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ az 
MVM łǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘǘŀƪ /{w ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 
 
! ǎȊŜƎŜŘƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀŘłǊǾƛƭłƎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ 2023-ōŀƴ ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ ŀȊ !ƭŦǀƭŘƛ 
!ƎǊłǊǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ Yƛǎǎ CŜǊŜƴŎ 9ǊŘŞǎȊŜǘƛ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳot ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ ƳŀŘłǊŜǘŜǘǃǾŜƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 
ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭǘa, 



177 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵΣ ǎŀƧłǘ ƎȅłǊǘłǎǵ ƳŀŘłǊƻŘǵΣ ƳŀŘłǊŜǘŜǘǃ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ 
ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ {ȊŜƎŜŘΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ aŀƪƽ Şǎ aƽǊŀƘŀƭƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ A ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƳŀŘłǊŜǘŜǘǃƪŜǘ 
ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ŘƛłƪƧŀƛ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ǎŀƧłǘ ŀǎȊǘŀƭƻǎ ƳǼƘŜƭȅŞōŜƴ. 
 
YŞƪǾŞǊŎǎŜ ƎȅǼǊǼȊǃ Ƴƻōƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀȊ aa9 ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŞǾŜƭΥ 2023-ban ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ 
ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀȊ aa9 YŞƪǾŞǊŎǎŜ ǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅłǘ a Land Rover DefenderǸƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłōŀƴ Şǎ Şǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴ. A ƧłǊƳǼƘǀȊ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǘǃǎłǘƻǊt csatlakoztatnak, amelyben ǾŞǊǾŞǘŜƭŜƪΣ 
ƎȅǼǊǼȊŞǎŜƪ Şǎ ƧŜƭŀŘƽȊłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪi. 
 
!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
Az MVM Zrt. 2023-ōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǎŜƳŞƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŞ 
łƭƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΣ ŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ !Ȋ a±a 9Řƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇ ǾŜǊǎŜƴȅ 
(ld. 2.3 fejezet) ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ aǼǎȊŀƪƛ 9ƎȅŜǘŜƳ 
DŞǇŞǎȊƳŞǊƴǀƪ IŀƭƭƎŀǘƽƛŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ό{ƻƭŀǊ .ƻŀǘ ¢ŜŀƳύΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ 
ǎǘŀǊǘƻƭƘŀǎǎƻƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅƘŀƧƽƧǳƪΦ  
Az MVM Zrt. 2023-ōŀƴ ƛǎƳŞǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ aŀƎȅŀǊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ 
ŀŘƻƳłƴȅ ǊŞǾŞƴ ŀ онΦ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hƭƛƳǇƛłǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜ ƳŜƎΦ ! ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ YŦǘΦ нлно Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊǘŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ Summit 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлно ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ {ǳƳƳƛǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘΣ ŀȊ a±a 
ǎȊǇƻƴȊƻǊƪŞƴǘ łƭƭǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŞΦ 
нлно ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ΣΣ!Ȋ !L ǘŀƴǳƭΗ ±ŜƭŜŘ ǾŀƎȅ ƴŞƭƪǸƭŜŘΚΗϦ eƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ a±a ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 
 
роΦ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ DłȊƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 
! bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ DłȊƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǃǎǎȊŜƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘΣ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ŀ 
ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎłȊ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǎȊŜƪǘƻǊ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ a±a 
½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ a±a /99ƴŜǊƎȅ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ нлноΦ ǎȊŜǇǘember 26-27-Şƴ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ 
IƻǘŜƭ !ȊǵǊōŀƴΦ  
 
{ǇƻǊǘǘłƳƻƎŀǘłǎ 
CŜǊŜƴŎǾłǊƻǎƛ ¢ƻǊƴŀ /ƭǳō 
! CŜǊŜƴŎǾłǊƻǎƛ ¢ƻǊƴŀ /ƭǳōƻǘ όC¢/ύ нлму-ǘƽƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘΦ !Ȋ a±a ½ǊǘΦ Şǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƘŀȊŀƛ ǎǇƻǊǘƪƭǳō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅǘ Şǎ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ 
ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƭŜƪ ƪǸƭǀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΦ  
 
¢ƻǾłōōƛ ǎǇƻǊǘǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
2023-ōŀƴ осл Ŧƻƪƻǎ ǎǇƻǊǘłƎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅ- Şǎ ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘƻƪōŀƴ 
megkǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǘǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŞƭǾŜȊŜǘǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƛǎ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŘŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭǎǇƻǊǘƻǘ 
ǳƎȅŀƴƝƎȅ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘΦ ! ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ: 

¶ YŜŎǎƪŜƳŞǘƛ YƻǎłǊƭŀōŘŀ !ƪŀŘŞƳƛŀΥ ǘǀōō Ƴƛƴǘ слл ƎȅŜǊƳŜƪ ƪƻǎłǊƭŀōŘłȊƛƪΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ нн 
ŎǎŀǇŀǘǘŀƭ Şǎ мс ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻǎłǊǇŀƭłƴǘŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŀ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōō 
ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅƛƪŜΦ  

¶ MVM-OSE LionsΥ нлнм ǃǎȊŞǘǃƭ ƛƴŘǳƭǘ ƴŞǾŀŘƽ ǎȊǇƻƴȊƻǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘƪƭǳōōŀƭΣ 
YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ƳŜƎȅŜ ǾŜȊŜǘǃ ƪƻǎłǊƭŀōŘŀ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŞǾŜƭΦ  

¶ aŀƎȅŀǊ ¨ǎȊƽ {ȊǀǾŜǘǎŞƎΥ ŦǃǎȊǇƻƴȊƻǊƛ ǎǘłǘǳǎȊōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōō ǵǎȊƽƛǘ Şǎ 
ŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǘƛŎǎ ¨ǎȊƽ ±ƛƭłƎƪǳǇŀ όнлноΦ ƻƪǘƽōŜǊ нл-ннΦύ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 
ƘłȊƛƎŀȊŘłƧŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾƻƭǘΦ 

¶ ;ǊŘƛ ałǊƛ ƻƭƛƳǇƛƪƻƴ ǾƛǘƻǊƭłȊƽΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƴǃƛ ǾŜǊǎŜƴȅǾƛǘƻǊƭłȊƽƧŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ 
a±a ƭƻƎƽƧłǘ ǘǼȊǘŜ ǾƛǘƻǊƭłƧłǊŀ ŜȊ ŞǾōŜƴ ƛǎΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΦ 
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¶ ²ŜǀǊŜǎ {ȊŀōƻƭŎǎ ǾƛǘƻǊƭłȊƽΥ ŀ ±ŜƴŘŞŜ DƭƻōŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾƛǘƻǊƭłǎǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƳŀƎȅŀǊ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃΣ нлноΦ ŞǾōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŞǘ Şǎ ƘŀƧƽƧłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǾŞƎŜȊǘŜ ŜƭΦ 

¶ 5ŀǊǘǎ 9ǾŜƴǘ YŦǘΦΥ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽƧłǾŀƭ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ нлно ǃǎȊŞƴ ŀ t5/ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¢ƻǳǊ IǳƴƎŀǊƛŀƴ 5ŀǊǘǎ ¢ǊƻǇƘȅ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅǘΦ 

¶ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ YŜǘǘƭŜōŜƭ {ǇƻǊǘłƎƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƎŜƭΣ ŀ DȅǃǊƛ ¨ǎȊƽƪ 
YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞǾŜƭ ŀ ±ƛǘƻǊƭłǎ {ǇƻǊǘŞǊǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ŀ YƻǾłŎǎ ±ƛƴŎŜ .ƛǊƪƽȊƽ {Ŝ 
YǀǊƳŜƴŘŘŜƭ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ aǼǳƎǊƽ {ȊŀƪǎȊǀǾŜǘǎŞƎƎŜƭΦ 

 
9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǎǎƻƴΦ  
2023-ōŀƴ ŀȊ a±a ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ ¢ƛǎȊŀƭǀƪŞǊǘ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴƴȅŀƭΣ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ YƛǎƪǀǊŜ ±łǊƻǎ 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘΣ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ YƛǎƪǀǊŜ ±łǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǘŜ ŀ ałǘǊŀ 
ǊŞƎƛƽƧłǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǊŞǾŞƴ тр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ 
ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 
 
2023-ōŀƴ ŀȊ a±a ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃŀŘłǎǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ 
Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǎǎŞƪ ŀȊ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǊƽƭΣ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪǊƽƭΦ ф ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ сфр ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛǘ ŞǊǘŞƪ ŜƭΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎǎƻǊƻȊŀǘ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ нлнп-ben is. 
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5. AZ MVM /{hthw¢ Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{;wp[ 
GRI 2-3, 2-5, 2-14 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭǎǃ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ς ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ς a 2000-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ 
ŞǾŜƴǘŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘǘŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭΦ !z 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ESG WŜƭŜƴǘŞǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƛǘŜƭŜǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƛǘΦ 
Az LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊƝǘǃƧŜ ŀȊ a±a {ŜǊǾƛŎŜǎ ½ǊǘΦ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 
ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƎȅǼƧǘƛ ǀǎǎȊŜ ŀ Dƭƻōłƭƛǎ WŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ YŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ 
όDwL Ґ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜύ ǎȊŀōǾłƴȅƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 
Szakmai tanłŎǎŀŘƽ ŀȊ w¢D ±łƭƭŀƭŀǘƛ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎ YŦǘΦ ! ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳŜƭȅ ǾŞƎƛƎƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀŘŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Şǎ ŀ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƛǎ, ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ Şǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜƛ Ŧogadtłƪ ŜƭΦ ! hƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎǘ ŀ 
Deloitte YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ǾŞƎŜȊǘŜΦ 
! ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ESG WŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘǊŜ terjeszti 
Ŝƭǃ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ ŎŞƭƧłōƽƭ. A ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłƴŀƪ ǘŞƴȅŞǊǃƭ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀz MVM Zrt. LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłǘ. 
Az LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ нлнм ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΦ !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 
ƪǀǊŜ Ƴƛŀǘǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǊŀΣ ŀȊ ƻƭŀj- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǎȊŞƴƛǇŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŜƪǘƻǊǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽƪŀǘ ƛǎΥ DwL Dп 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ {ŜŎǘƻǊ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ DwL 
ммΥ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ {ŜŎǘƻǊ нлнмΣ DwL мнΥ /ƻŀƭ {ŜŎǘƻǊ нлнмΦ ! DwL ǎȊŀōǾłƴȅ ƧŜƭŜƴǘŜƴŘǃ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘ Şǎ 
adatokat, ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ indikłǘƻǊƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƘƻȊ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳƻƪ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳŀƛǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊǀǾŜƎǊŞǎȊŜƪ vagy fejezetek 
Ŝƭǃǘǘ ǘǸƴǘŜǘƧǸƪ ŦŜƭΣ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎǳƪ ǇŜŘƛƎ ŀ DwL ¢ŀǊǘŀƭƳƛ LƴŘŜȄ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
{ȊƛƴǘŞƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǎȊǀǾŜƎŞōŜƴ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ESG KPI-ƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳŀƛΦ 9ȊŜƪ ŀȊ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ 9{D ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ƳƛƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼōō ƭŜƎȅŜƴΦ !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛǇŀǊłƎƛ benchmarkok, ESG 
ǊŀǘƛƴƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΦ 9ȊŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ ŀ YǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƪ 
fejezetben iǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ 
Az ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ŀȊ 9b{½ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎƛ /Şƭƻƪkal (SDG = Sustainable Development 
Goals) az E{D YǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƪ ŦŜƧŜȊŜǘben, illetve a GRI Tartalmi Indexben ƭłǘƘŀǘƽŀƪΦ 
 
A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łǘŦƻƎƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƴƪŞƴǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ az adott ǘŞƳŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ. 
 
! ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ǘłǊƎȅŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾōŜƴ ƝǊƽŘƛƪΣ ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ ς ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽǾŀƭ ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴ ς a 2023-aǎ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾΦ ! ƧŜƭŜƴǘŞǎ Ǉǳōƭƛƪłƭłǎłƴŀƪ ŘłǘǳƳŀΥ нлн4Φ ƳłƧǳǎ 
15. ! ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀȊ ƛŘǃōŜƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όƛŘǃǎƻǊƻƪκǘǊŜƴŘŜƪύ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƘƻȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƘłǊƻƳ ŞǾǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ  
Az LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ƳŞǊŞǎŜƪŜƴΣ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪƻƴΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜƴ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ  
 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀrtva LƴǘŜƎǊłƭǘ 9{D WŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘŜǎȊƛ ƪǀȊȊŞΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴΦ ! ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƻƭǾŀǎƽƛ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪŞǊŘŞǎŜƛƪŜǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΣ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛƪŜǘ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘ 
az mvm@mvm.hu e-Ƴŀƛƭ ŎƝƳǊŜ ƪǸƭŘƘŜǘƛƪ el. 
 

GRI 2-1, 2-2 
!Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ESG WŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ όa±a ½ǊǘΦ Ҍ фо Ǿłƭƭŀƭŀǘύ ƪǀǊŜ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀǊŞǾŜƭΦ ! ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Şǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ESG WŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
adatok. WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪǊŜ ŜƭǾłǊǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƪǀǊǊŜ ŀŘƧǳƪ ƳŜƎΦ 
!ƭŀǇŜƭǾƪŞƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ 
ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǎȊłƳƝǘłǎǊŀ. A 2023-ŀǎ ŞǾ ŀŘŀǘŀƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŜƭǃǎȊǀǊ az MVM OVIT Csoport 

https://www.mvm.hu/Befektetoknek/ESG
mailto:mvm@mvm.hu
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adatait, ƳƛǾŜƭ ŀ ŎŞƎcsoport ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ нлннΦ 
ŞǾ ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ȊłǊǳƭǘŀƪ ƭŜΦ !Ȋ р ǵƧ Ǿłƭƭŀƭŀǘōƽƭ a SERBHUNGAS d.o.o. Novi Sad 2023.07.03-ǘƽƭΣ ŀ ǘƻǾłōōƛ 
4 2023.12.31-ǘǃƭ ƪŜǊǸƭ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭłǎǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀŘŀǘŀƛ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ƪƛ ǊłƧǳƪΦ нлно ǎƻǊłƴ 
ƪŞǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘ ōŜƻƭǾŀŘǘ ƪŞǘ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘōŜƭƛ ǾłƭƭŀƭŀǘōŀΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴΦ  
 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ōŜǾƻƴǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǊŜ нлн3.12.31-ŞƴΥ 

1. MAVIR ZRt. 48. 
a±a ²ŀǘǘ 9ǘŀ IłƭƽȊŀǘƛ Şǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ όa±a ²ŀǘǘ 9ǘŀ YŦǘΦύ 

2. a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 49. MVM XPert Zrt.  

3. ±ŞǊǘŜǎƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 50. e-Mobi Nonprofit Kft. 

4. MVM Partner Zrt. 51. MVM ZG Solar Kft. 

5. MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd 52. 
YƻƳƳ Iǳƭƭ ±ƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ YŜǊŜǎƪŜŘǃ 
Kft. 

6. MVM Partner d.o.o. 53. MVM ERBE ENGINEERING Zrt. 

7. MVM Energy Romania SA. 54. MVM NUKA Zrt.  

8. MVM Partner DOOEL Skopje 55. a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ 

9. MVM OVIT Zrt. 56. a±a ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦ 

10. MVM ERBE Zrt. 57. a±a ałǘǊŀ aŞƭȅŞǇƝǘǃ YŦǘΦ 

11. MVM Balance Zrt. 58. GEOSOL Kft. 

12. a±a aLC¯ YŦǘΦ 59. MVM CEEnergy Croatia d.o.o. 

13. ATOMIX Kft. 60. Raaba Energy Kft. 

14. HUPX Zrt. 61. European Power Services Zrt.  

15. CEEGEX Zrt. 62. MVM CEEnergy CZ sro. 

16. I¦59· 9ƴŜǊƎƛŀǘǃȊǎŘŜ ½ǊǘΦ 63. MVM ZG Solar Service Kft. 

17. MVMI Zrt. 64. ƛƴƴƻƎȅ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀΦǎΦ  

18. MVM ENERGO-MERKUR Kft. 65. innogy Energie s.r.o 

19. a±a IƻǘŜƭ tŀƴƻǊłƳŀ YŦǘΦ 66. innogy Energo s.r.o. 

20. NIKER d.o.o. 67. ƛƴƴƻƎȅ ½łƪŀȊƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǎΦǊΦƻΦ 

21. wƽƳŀƛ LǊƻŘŀƘłȊ YŦǘΦ 68. innogy Energetika Plhov-błŎƘƻŘ ǎΦǊΦƻ 

22. a±a ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ Zrt. 69. a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 

23. aŀƎȅŀǊ CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ 70. a±a 9; «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦ 

24. MVM CEEnergy Zrt.  71. MVM EGI Zrt. 

25. MFGK Austria GmbH 72. 
MVM EGI Cooling Technology (China) 
Co. Ltd. 

26. MVM CEEnergy Slovakia s.r.o.  73. 
MVM EGI Cooling Systems Trading 
(Beijing) Co. Ltd. 

27. MVM ESCO Zrt.  74. a±a ¢ƛǎȊŀ 9ǊǃƳǼ YŦǘΦ  

28. MVM BSZK Zrt. 75. aƻōƛƭƛǘƛ ±h[#b.¦{½ YŦǘΦ 

29. MVM Future Energy Technology SRL 76. MVM ZG SOLAR STAR Kft. 

30. MVM Smart Future Lab Zrt. 77. a±a LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 

31. NRG Finance Kft. 78. a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦ  

32. włōŀ 9ƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 79. MVM ESCO Urban Kft. 

33. MVM Switzerland AG 80. MVM Lumen Kft.  

34. a±a ¢ƛǘłƴ ½ǊǘΦ 81. NGBS Hungary Kft. 

35. MVM Services Zrt. 82. MVM NET Zrt.  

36. MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 83. FERMANDOR Kft. 

37. MVM Optimum Zrt.  84. 9Φhb #ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 
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38. MVM Otthon Plusz Zrt. 85. M-IT Services Kft. 

39. a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ  86. a±a h±L¢ ;ǇƝǘǃ YŦǘΦ 

40. a±a CǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ 87. MVM OVIT Beton Kft. 

41. FLOGISTON Kft. 88. MVM OVIT Rentra Kft. 

42. MVM Mobiliti Kft.  89. 5ǳƴłƴǘǵƭƛ bŀǇŜǊǃƳǼ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ 

43. KAPOS CNG Kft. 90. 5ǳƴłƴǘǵƭƛ aŜƎǵƧǳƭƽ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ 

44. a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ 91. 59IbaL. bŀǇŜǊǃƳǼ LƴƎŀǘƭŀƴ YŦǘΦ  

45. Grape Solutions Zrt. 92. EKS-Service Kft. 

46. a±a «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦ 93. SERBHUNGAS d.o.o. Novi Sad 

47. 
a±a hǊƻǎȊƭłƴȅƛ ¢łǾƘǃǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Zrt. (MVM OTSZ Zrt.)   

 

!Ȋ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎ ƻǊǎȊłƎƻƴƪŞƴǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ όDwL нлт-пύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 
ŀŘŀǘƻƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ όŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ōŜǾƻƴǘ Şǎ ǘłǊǎǳƭǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭǘ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ). 9Ȋ ŀȊ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘǀōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƧłǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴΣ ŀ 2022-Ŝǎ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ  
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6. a9[[;Y[9¢9Y 
 

 6.1 A ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎe Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

GRI 2-6, 207-4 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǇƛŀŎƻƪ нлн3 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

¢9wa9[;{ 

a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦΣ a±a aLC¯ YŦǘΦΣ 
a±a .ŀƭŀƴŎŜ ½ǊǘΦΣ a±a ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ Zrt., MVM ZG Solar Kft., MVM 
ZG Solar Star Kft., Raaba Energy YŦǘΦΣ a±a ±ƝȊŜǊǃƳǼ YŦǘΦΣ włōŀ 
9ƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Kft., NRG Finance Kft., MVM OTSZ Zrt., Komm Hull 
±ƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ YŜǊŜǎƪŜŘǃ YŦǘΦΣ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ bŀǇŜǊǃƳǼ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦΣ 
5ǳƴłƴǘǵƭƛ aŜƎǵƧǳƭƽ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ  

{½h[D#[¢!¢#{ 

a±a ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦΣ a±a ałǘǊŀ aŞƭȅŞǇƝǘǃ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ ½ǊǘΦΣ a±a 
XPert Zrt., MVM  NUKA Zrt., MVM ERBE Zrt., MVM ERBE ENGINEERING 
Zrt., FERMANDOR Kft., ATOMIX Kft., MVMI Zrt., MVM BSZK Zrt., Grape 
{ƻƭǳǘƛƻƴǎ ½ǊǘΦΣ a±a hǇǘƛƳǳƳ ½ǊǘΦΣ a±a «ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦΣ a±a 9; 
«ƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ YŦǘΦΣ a±a aƻōƛƭƛǘƛ YŦǘΦΣ Ŝ-Mobi Nonprofit Kft., Mobiliti 
Vh[#b.¦{½ Kft., Kapos CNG Kft., FLOGISTON Kft., MVM EGI Zrt., MVM 
Services Zrt., MVM ZG Solar Service Kft., European Power Services Zrt., 
MVM NET Zrt., M-L¢ {ŜǊǾƛŎŜǎ YŦǘΦΣ wƽƳŀƛ LǊƻŘŀƘłȊ YŦǘΦΣ a±a 
LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦΣ a±a {ƳŀǊǘ CǳǘǳǊŜ [ŀō ½ǊǘΦΣ a±a ²ŀǘǘ 9ǘŀ YŦǘΦΣ 
a±a hǘǘƘƻƴ tƭǳǎȊ ½ǊǘΦΣ a±a ¢ƛǎȊŀ 9ǊǃƳǼ YŦǘΦΣ I¦t· ½ǊǘΦΣ /99D9· ½ǊǘΦΣ 
I¦59· 9ƴŜǊƎƛŀǘǃȊǎŘŜ ½ǊǘΦΣ a±a IƻǘŜƭ tŀƴƻǊłƳŀ YŦǘΦΣ a±a 9{/h ½ǊǘΦΣ 
MVM ESCO Urban Kft., MVM Lumen Kft., MVM ENERGO-MERKUR Kft., 
MVM OTSZ Zrt., 59IbaL. bŀǇŜǊǃƳǼ LƴƎŀǘƭŀƴ YŦǘΦ, EKS Service Kft. 

 

D¸#w¢#{ 
GEOSOL Kft., MVM OVIT Zrt., MVM ¢ƛǘłƴ Zrt., FLOGISTON Kft., MVM EGI 
Zrt.,  

 

w9b5{½9wLw#b¸N¢#{ MAVIR ZRt.  

Cm[5D#½¢#wh[#{ Magyar CǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt., MVM CEEnergy Zrt.,   

KISKERESKEDELEM MVM Next Energiakereskedelmi ½ǊǘΦΣ 9Φhb #ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ  

9[h{½¢j I#[j½!¢ 
a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ a±a ;ƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ a±a 
FǃƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ a±a ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ Zrt. 

 

;tN¢pLt!w a±a h±L¢ ;ǇƝǘǃ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ .Ŝǘƻƴ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ wŜƴǘǊŀ YŦǘΦ  

bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 

{½h[D#[¢!¢#{ 
a±a ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ ½ǊǘΦΣ DǊŀǇŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ½ǊǘΦ, EKS Service 
Kft. 

 

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt.  

D¸#w¢#{ a±a ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ ½ǊǘΦ  

Ausztria 

{½h[D#[¢!¢#{ a±a ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ ½ǊǘΦΣ DǊŀǇŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ½ǊǘΦ  

D¸#w¢#{ MVM ałǘǊŀ DŞǇ YŦǘΦΣ a±a h±L¢ ½ǊǘΦ  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt., MFGK Austria GmbH  

wƻƳłƴƛŀ 

¢9wa9[;{ MVM Future Energy Technology SRL,   

D¸#w¢#{ MVM OVIT Zrt., MVM EGI Zrt.  

{½h[D#[¢!¢#{ MVM EGI Zrt., MVM Energy Romania SA.  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt.,   

{ǾłƧŎ 

{½h[D#[¢!¢#{ MVM OVIT Zrt., MVM XPert Zrt., MVM Switzerland AG  

D¸#w¢#{ MVM OVIT Zrt.  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt.  

/ǎŜƘƻǊǎȊłƎ 
¢9wa9[;{ innogy Energo s.r.o., innogy Energetika Plhov-błŎƘƻŘ ǎΦǊΦƻΦ  

9[h{½¢j I#[j½!¢ innogy Energo s.r.o., innogy Energetika Plhov-błŎƘƻŘ ǎΦǊΦƻΦ  
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{½h[D#[¢!¢#{ 
MVM OVIT Zrt., innogy Ceska republika a.s., innogy Zakaznicke Sluzby 
s.r.o., innogy Energie s.r.o., innogy Energo s.r.o. 

 

KISKERESKEDELEM innogy Energie s.r.o.  

D¸#w¢#{ MVM OVIT Zrt.  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt., MVM CEEnergy CZ s.r.o.  

{ȊƭƻǾłƪƛŀ 

{½h[D#[¢!¢#{ MVM OVIT Zrt., MVM XPert Zrt.  

D¸#w¢#{ MVM OVIT Zrt.  

NAGYKERESKEDELEM a±a tŀǊǘƴŜǊ ½ǊǘΦΣ a±a /99ƴŜǊƎȅ {ƭƻǾłƪƛŀ ǎΦǊΦƻΦ  

{ȊƭƻǾŞƴƛŀΣ 
CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎΣ 
Luxemburg, 
Belgium, 
Hollandia 

D¸#w¢#{ MVM OVIT Zrt.  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt.  

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 

D¸#w¢#{ 
MVM OVIT Zrt.  

MVM EGI Zrt.  

{½h[D#[¢!¢#{ MVM EGI Zrt.  

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt.  

9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎΣ 
bƻǊǾŞƎƛŀΣ 
{ǾŞŘƻǊǎȊłƎΣ 
CƛƴƴƻǊǎȊłƎΣ 
Bosznia 
Hercegovina 

D¸#w¢#{ MVM OVIT Zrt.  

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 
NAGYKERESKEDELEM MVM Partner d.o.o., MVM CEEnergy Croatia d.o.o.  

{½h[D#[¢!¢#{ NIKER d.o.o.  

Szerbia 

NAGYKERESKEDELEM 
MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd, MVM Partner Zrt., SERBHUNGAS 
d.o.o. Novi Sad 

 

D¸#w¢#{ MVM EGI Zrt.  

{½h[D#[¢!¢#{ MVM EGI Zrt.  

;ǎȊŀƪ-
aŀŎŜŘƽƴƛŀ 

NAGYKERESKEDELEM MVM PARTNER D.O.O.E.L SKOPJE  

DǀǊǀƎƻǊǎȊłƎΣ 
.ǳƭƎłǊƛŀΣ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƽΣ 
{ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎΣ 
hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ 

NAGYKERESKEDELEM MVM Partner Zrt.  

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎΣ 
¢ǀǊǀƪƻǊǎȊłƎΣ 
YƝƴŀΣ {ȊƝǊƛŀΣ LǊłƴΣ 
mǊƳŞƴȅƻǊǎȊłƎ 

D¸#w¢#{ 
MVM EGI Zrt., EGI Cooling Systems Trading (Beijing) Co. Ltd., EGI 
Cooling Systems (China) Co. Ltd. 

 

{½h[D#[¢!¢#{  
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6.2 WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀƎǎłƎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪōŜƴ  

GRI 2-28 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀƎǎłƎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪōŜƴ, szervezetekben 

!ƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ YƭŀǎȊǘŜǊŜ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊ !ƪƪǳƳǳƭłǘƻǊ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

Asociatia Furnizorilor de Energie din Romania (AFEER) aŀƎȅŀǊ !ƴȅŀƎǾƛȊǎƎłƭƽƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 

Association of Traders with Energy in Bulgaria (ATEB) aŀƎȅŀǊ !ǘƻƳŦƽǊǳƳ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

!ǘƻƳŜǊǃƳǼ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ aŀƎȅŀǊ .łƴȅłǎȊŀǘƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

Atomic Energy Research (AER) aŀƎȅŀǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όa99ύ 

.Φ!Φ½Φ aŜƎȅŜƛ aŞǊƴǀƪƛ YŀƳŀǊŀ Magyar Elektrotechnikai 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

.Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊǀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ YǀȊƘŀǎȊƴǵ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ¢łǊǎŀǎłƎ 

.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽƪ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊŀƪƳŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ aŞǊƴǀƪƛ YŀƳŀǊŀ Magyar Geotermia Klaszter 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ aŀƎȅŀǊ DŞǇƛǇŀǊƛ Şǎ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ hǊǎȊłƎƻǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ «ƎȅǾŞŘƛ YŀƳŀǊŀ aŀƎȅŀǊ IƛŘǊƻƎŞƴǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

Cech akumulace a fotovoltaiky, spolek aŀƎȅŀǊ IƛŘǊƻƭƽƎƛŀƛ ¢łǊǎŀǎłƎ 

/ŞƎƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΦƘǳ Magyar LƴƴƻǾłŎƛƽǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

CEPN Centre Detude Sur Levaluation aŀƎȅŀǊ LǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊŜǊȊǃƛ WƻƎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

2Ŝǎƪł ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǊŀŘŀ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ aŀƎȅŀǊ YŀǇŎǎƻƭǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ¢łǊǎŀǎłƎ όaY9¢ύ 

2Ŝǎƪł ǾƻŘƝƪƻǾł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ Magyar YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ aŀƎȅŀǊ-Orosz Tagozat 

2Ŝǎƪȇ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘƻǊǻ aŀƎȅŀǊ [ƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ .ŜǎȊŜǊȊŞǎƛ Şǎ YŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎƛ ¢łǊǎŀǎłƎ 

2Ŝǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǎǾŀȊ aŀƎȅŀǊ aŞǊƴǀƪ YŀƳŀǊŀ όaaYύ 

CIGRE aŀƎȅŀǊ aŞǊƴǀƪƛ LǊƻŘŀ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ¢ŀƎƻȊŀǘ 

CKAIT - ;ǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳŞǊƴǀƪǀƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪ 
cseh kamara 

aŀƎȅŀǊ aƛƴǃǎŞƎ ¢łǊǎŀǎłƎ 

/hD9b /ȊŜŎƘΣ ǎǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ 
tepla 

aŀƎȅŀǊ bǳƪƭŜłǊƛǎ ¢łǊǎŀǎłƎ 

COGEN EU aŀƎȅŀǊ tǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

Continental Europe Energy Council aŀƎȅŀǊ wƻƴŎǎƻƭłǎƳŜƴǘŜǎ ±ƛȊǎƎłƭŀǘƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 

Czech risk Management Association aŀƎȅŀǊ {ȊŀōǾłƴȅǸƎȅƛ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ 

Cseh ς Magyar Kereskedelmi Kamara aŀƎȅŀǊ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YŞǎȊƭŜǘŜȊǃ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ  

EC Council International Limited aŀƎȅŀǊ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ aŞǊƴǀƪǀƪ Şǎ ;ǇƝǘŞǎȊŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ ό¢a{Ȋύ 

Electric Power Research Institute (EPRI) aŀƎȅŀǊ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ {Ȋŀƭƻƴ 

9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ «ȊƭŜǘƛ ¢ŀƴłŎǎ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎŞǊǘ ό./{5Iύ 

9ƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ нллл ¢łǊǎǳƭŀǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ±ŜȊŜǘǃ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪǳǎƻƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ 

Energy Certificate Association aǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ DȅłǊƛǇŀǊƻǎƻƪ hǊǎȊłƎƻǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ όaD¸h{½ύ 

ENTSO-E aǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ CƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ {ȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 

EOQ (European Organization for Quality) Magyar Nemzeti 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ 

aǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ CƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ¢ǼȊ- Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ CƛȊƛƪŀƛ ¢łǊǎǳƭŀǘ a±«Y- aŀƎȅŀǊ ±łƭƭŀƭŀǘǾŜȊŜǘǃƪ «ȊƭŜǘƛ YǀȊǀǎǎŞƎŜ 

ERBE Sportklub Nemzeti !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊŀ 

;¢h{½ ;ǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ .ŜǘƻƴǎȊǀǾŜǘǎŞƎ όŦƛōύ 

9¦w9[9/¢wL/ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ¢ŀƎƻȊŀǘ ό9a¢ύ bŜǳƳŀƴƴ tƭŀǘŦƻǊƳ Ŝǎ aŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ YƻŀƭƝŎƛƽ 

European Federation of Energy Traders (EFET) hǊǎȊłƎƻǎ 9ƳŜƭǃƎŞǇŜǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

European Nuclear Society hǊǎȊłƎƻǎ aŀƎȅŀǊ .łƴȅłǎȊŀǘƛ Şǎ YƻƘłǎȊŀǘƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

CŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊǃƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ People Management Forum 

Foratom włŘƛƽǎ {ŜƎŞƭȅƘƝǾƽ Şǎ LƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

Gas Infrastructure Europe Saldo 

DŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ ¢łǊǎŀǎłƎƻƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ SNETP AISBL 
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DŞǇƛǇŀǊƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ SOLUS 

H2eart Europe {ǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ 

IŜǾŜǎ aŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ {ǾŀȊ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

IƝǊƪǀȊƭŞǎƛ Şǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ Şǎ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ¢łǊǎǳƭłǎ ό¢9L¢ύ 

HUDEX ¢ŜǇƭłǊŜƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 2w 

IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ hǊǎȊłƎƻǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ ¢ƻƭƴŀ aŜƎȅŜƛ aŞǊƴǀƪƛ YŀƳŀǊŀ 

HUPX  ¢ƻƭƴŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ 

International Gas Union (IGU) ¦ƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǇǊłǾƴƝƪǻ 2w 

L{h фллл CƽǊǳƳ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ±!t9 ±ŀǎǵǘƛ tłƭȅŀƘŀǎȊƴłƭƽƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 

IVSZ- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ ±ŞŘǃŜǊƴȅǃ ŀ 5ƝƧƘłǘǊŀƭŞƪƻǎƻƪƴŀƪ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ DȅłǊǘƽƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ Villamosenergia-ƛǇŀǊƛ ¢łǊǎŀǎłƎƻƪ aǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜ 
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 6.3 bǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

MVM-1 
!Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ ǘŜǊƳŜƭƧŜƴ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ Az 
a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ !ǘƻƳǘǀǊǾŞƴȅ όмффсΦ ŞǾƛ /·±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅύΣ 
ŀȊ !ǘǾΦ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мκнлннΦ όL±Φ нфΦύ h!I ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ Şǎ Ŝ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ м-млΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƭŞǾǃ bǳƪƭŜłǊƛǎ 
.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ όb.{½ύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ αbǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛέ 
ŎƝƳǼ b.{½ нΦ ƪǀǘŜǘΣ Şǎ ŀȊ Ŝ ƪǀǘŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽΣ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ IƛǾŀǘŀƭ όh!Iύ ŦǃƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ !Cb 
нΦмсΦ ǎȊłƳǵ !ǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƪ Şǎ YƛŞƎŜǘǘ CǼǘǃŜƭŜƳ-ǘłǊƻƭƽƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ŎΦ ǵǘƳǳǘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нκнлннΦ όL±Φ нфΦύ 
h!I ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ƛƻƴƛȊłƭƽ ǎǳƎłǊȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ 
ǊǀƎȊƝǘƛ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
ŀƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ A tłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ŀȊ h!I ŦŜƭŞ ŞǾŜƴǘŜ ŀ ±ŞƎƭŜƎŜǎ 
.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ WŜƭŜƴǘŞǎ ό±.Wύ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƛƎŀȊƻƭƧŀΦ  
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ !ǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪ ±ƛƭłƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜ ό²!bhύ łƭǘŀƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘΣ ŀ ǘŀƎŜǊǃƳǼǾŜƪ łƭǘŀƭ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪōƽƭ łƭƭƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƴȅǵƧǘ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 
az atƻƳŜǊǃƳǼǾŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪƴŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłōŀƴΣ ǘƻǾłōōł ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ Ƴłǎ 
ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƻǎȊǘłǎłǊŀΦ ! ²!bh ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŞǘŜȊƛƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǊŀ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ǊŜŀƪǘƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎΣ ƛƴƪłōō ŀ ōŜƭǎǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀȊ ŜǊǃƳǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǊǃƳǼōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƳǳǘŀǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǎΦ Az MVM Paksi 
!ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ aǳǘŀǘƽƪ wŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ό.awύΣ amely ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀ Şǎ ŞǾŜƴǘŜ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƳǳǘŀǘƽƪŀǘΣ ŞǾŜƴǘŜ ƪǀȊȊŞǘeszi ŀ ƳǳǘŀǘƽƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ Şǎ ŀȊǘ 
ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀ ²!bh ŀƧłƴƭłǎƻƪƪŀƭ Şǎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ 
MVM Zrt. - mint az M±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ - нлмр łǇǊƛƭƛǎŀ ƽǘŀ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘǃƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǊłƳǳǘŀǎǎƻƴ ŀ 
ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǊŜ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ 
Az MVM Paksi !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƘŜƭȅŜ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ 
A WANO tłǊƛȊǎƛ YǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǊŜŀƪǘƻǊƻƪ ²!bh ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽ ƛƴŘŜȄǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǊŀƴƎǎƻǊłǘ a lenti 
diagramon mutatja. ! ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘǊŜƴŘƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ 
hasznos az, ha egy olyan - ŀ ²!bh ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƳŞǊǘ - ŞǊǘŞƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǳƴƪΣ ŀƳƛ ǾƛǎǎȊŀǘǸƪǊǀȊƛ ŀ 
ōƭƻƪƪκŜǊǃƳǼ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ ! ǘǀōō ƛƴǇǳǘ ŀŘŀǘōƽƭ ƪƛǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǘ ƴŜǾŜȊƛƪ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛƴŘŜȄǎȊłƳƴŀƪΦ !Ȋ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǸƭǀƴ ŞǊǘŞƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀȊ ƛƴŘŜȄǎȊłƳ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀȊƻƴ 
speŎƛłƭƛǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅƻōō ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ²!bh Şǎ 
ŀƴƴŀƪ ǘŀƎƧŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ²!bh-ƴ ōŜƭǸƭƛ ōƭƻƪƪƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛƴŘŜȄǎȊłƳΣ ŀƳƛǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Ŏǎŀƪ αŀȊ ƛƴŘŜȄǎȊłƳƪŞƴǘέ ŜƳƭƝǘŜƴŜƪΦ  !Ȋ ƛƴŘŜȄǎȊłƳ 
ŞǊǘŞƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ млл Ǉƻƴǘ ƭŜƘŜǘ όŀ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪ Ƨƻōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƳǳǘŀǘύΦ 
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A ōƭƻƪƪκŜǊǃƳǼ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘǊŜƴŘƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłōŀƴ is hasznos. !Ȋ ƛƴŘŜȄǎȊłƳ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ad ŀȊƻƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƴŀƎȅƻōō ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Paks 1 

Paks 4 

Paks 2 

Paks 3 



187 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

AZ MVM PAKSI A¢ha9wpa¯ ZRT. .L½¢hb{#D#b!Y ;w¢;Y9[;{9 
! ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όbChύ ŀ нлно-aǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊǘŜ ŀȊ a±a 
tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŜȊŜƴ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƘŀǾƛ- Şǎ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΦ Az ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾƛ ōƭƻƪƪƻƪ ƳŀƎŀǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƳŜƭƭŜǘǘ ǸȊŜƳŜƭtek, az 
ŀǘƻƳŜǊǃƳǼōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘłƪΦ 
!Ȋ ŀƭłōō ŘƛŀƎǊŀƳƳƻƪ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘik ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǾŞŘŜƭƳƛ ƳǼƪǀŘŞǎŜƪ нлмл-2023Φ ƪǀȊǀǘǘƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǎƪłƭłƴ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŞǾŜǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ м990-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴΦ 
 
wŜŀƪǘƻǊ ƪǊƛǘƛƪǳǎ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ «±-м ƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ л Řō 
2023Φ ŞǾƛ ŎŞƭŞǊǘŞƪΥ л Řō 
 

 
 
2023-ban egy esetben ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎΣ мΦ ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ be a 4. blokkon, egy ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ƪǀǊƛΣ 
ƴŜƳ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ǾŞŘŜƭƳƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ. 
 

S-HES-09 
Lb9{ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ 
! ǎƪłƭłǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǊŜ, valamint ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ǘłǊƻƭłǎŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ lehet alkalmazni. 
!Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘŞǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘƛƪΥ ŀȊ Lb9{ м-о ǎȊƛƴǘŜƪŜǘ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀȊ Lb9{ п-7 szinteket baleseteknek 
ƴŜǾŜȊƛƪΦ !Ȋƻƪŀǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ ǎƪłƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŀƎȅ ǎƪłƭŀ ŀƭŀǘǘƛ όLb9{ лύ ǎȊƛƴǘǊŜ 
ƳƛƴǃǎƝǘƛƪΦ ! ǎǳƎłǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǾŀƎȅ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃƪ ŀ ǎƪłƭŀ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 
 

 

A b¦Y[9#wL{ .L½¢hb{#D C9[«D¸9[9¢9 !½ MVM-BEN 
! ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ όbChύ ŎŞƭƧŀ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ 
ƻōƧŜƪǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ az MVM Zrt. ǎȊłƳłǊŀΣ ǊłƳǳǘŀǘǾŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǊŜΣ 
visszacsatolva azt az aǘƻƳŜǊǃƳǼ ƛǊłƴȅłōŀΣ ŜȊ łƭǘŀƭ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ 
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!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭ ŜƎŞǎȊƝǘƛ ƪƛ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƛǇŀǊōŀƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ 
ŜƭƛǎƳŜǊǘΣ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƘŀȊŀƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƎƻƪōƽƭ łƭƭƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘΥ a bǳƪƭŜłǊƛǎ 
.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ όb.¢¢ύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ŀȊ bCh ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ bCh ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀȊ a±a-TE-02 tulajdonosi elvłǊłǎ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ {Ȋa{Ȋ-e 
tartalmazza.  
 

 

N9a½9¢Ym½L Y!t/{h[!¢hY 
!Ȋ a±a ½ǊǘΦ нлмрΦ ƽǘŀ оΦ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ǘŀƎƧŀ ŀ ²!bh aƻǎȊƪǾŀƛ YǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ό²!bh a/ύΦ ! ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧƻƎƻƪ 
ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ a±a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ az bCh ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ !Ȋ bCh нлн3-ban is 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ²!bh ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΣ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłǘΦ 
Az MVM Zrt. 2023-ōŀƴ ƘłȊƛƎŀȊŘłƧŀ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ²!bh ǘrŞǊƛƴƎƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ. 
 
A C«DD9¢[9b b¦Y[9#wL{ .L½¢hb{#DL C9[«D¸9[9¢ 9[[9bpw½;{9L 
Az NFO ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘŀ ŀȊ ŀƭłōō ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŎŞƭȊƻǘǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘΣ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎt ƳŜƎƪǸƭŘǘŜ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧłƴŀƪΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ 
ŞǊŘŜƳōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘakΣ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŦŜƭŞ ƧƻōōƝǘƽ ǎȊłƴŘŞƪǵ 
ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ǘŜǘǘek.   
Å !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ²!bh tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǊŀ ƘƻȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 
ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ. 

Å !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ. 
Å !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ a ōŀƭŜǎŜǘŜƭƘłǊƝǘłsi- Şǎ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ. 

Å !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ǾŞƎȊŜǘǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ. 

Å !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ǾŜƎȅŞǎȊŜǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ. 
Å !Ȋ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ мΦΣ нΦ Şǎ оΦ ōƭƻƪƪƛ ŦǃƧŀǾƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 
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 6.4 ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ 

GRI NU3-3, EU9 
! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŜłƭƭƝǘłǎ ǳǘłƴƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǘ 
ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴ ŀȊ ŜƭōƻƴǘłǎǳƪƛƎ ōŜȊłǊƽƭŀƎΦ 
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ мфун-ōŜƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ǸȊŜƳŜƭŞǎŞǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ōƭƻƪƪ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭΦ ! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ōƭƻƪƪ мфут ƽǘŀ 
ǸȊŜƳŜƭΦ !Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳƛŘŜƧŞƴŜƪ ол ŞǾǊǃƭ рл ŞǾǊŜ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƭƧłǊłǎ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΣ ƝƎȅ ŀȊ 
ŜǊǃƳǼ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ōƭƻƪƪƧłǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 2037-ōŜƴ łƭƭƝǘƧŀ ƭŜ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ (a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦύ.  
 
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ-ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊ 
нл ŞǾƛƎ ǘŀǊǘƽ ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 
!Ȋ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ 
łƭǘŀƭ ƪǀǘŜƭŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƪǀǾŜǎǎŞƪ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ ! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾƴŜƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ - 
ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘ -Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƘŜȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽŀƴ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ǾŞƎłƭƭŀǇƻǘłǘΦ 
!Ȋ !ǘƻƳǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭ ŀ YƻǊƳłƴȅ 
łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ !Ȋ h!I ŀ YƻǊƳłƴȅ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎłōƽƭ ŀ ŦŜƴǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ мффуΦ Ƨǵƴƛǳǎ н-
łƴ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ŀ wŀŘƛƻŀƪǘƝǾ IǳƭƭŀŘŞƪƻƪŀǘ YŜȊŜƭǃ YǀȊƘŀǎȊƴǵ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘΣ ŀƳŜƭȅ нллуΦ ƧŀƴǳłǊ т-Şƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘ 
wŀŘƛƻŀƪǘƝǾ IǳƭƭŀŘŞƪƻƪŀǘ YŜȊŜƭǃ YǀȊƘŀǎȊƴǵ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƎł όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ wIY YŦǘΦύΦ 9ȊȊŜƭ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ŜƎȅ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾƘǳƭƭŀŘŞƪ-ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ Şǎ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΦ 
!Ȋ !ǘƻƳǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ bǳƪƭŜłǊƛǎ tŞƴȊǸƎȅƛ !ƭŀǇ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ !ƭŀǇύΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ łƭƭŀƳƛ 
ǇŞƴȊŀƭŀǇƪŞƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ ƪƛŞƎŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘΦ ! ƪƛŞƎŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ς ŀȊ !ƭŀǇōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦƛȊŜǘŞǎ ǵǘƧłƴ ς ŀƴƴŀƪ ƪŜƭƭ ǾƛǎŜƭƴƛŜΣ ŀƪƛƴŞƭ ŜȊŜƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƴŜƪΦ 
 
9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪ 
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ мффо-ban az 1-нΦ ōƭƻƪƪƻƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǾŜƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜȊŘǃŘǘŜƪΦ !Ȋ мффт-ōŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 9ƭǃȊŜǘŜǎ [ŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ¢ŜǊǾ ƳłǊ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƳƛƴŘ ŀ п 
ōƭƻƪƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YY#¢ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ŀ tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜΦ мффу-ōŀƴ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ wIY YŦǘΦ łǘǾŜǘǘŜ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŞǘΣ Şǎ Ŝǘǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ 
[ŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ¢ŜǊǾŜƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŀȊ !ƭŀǇ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 
9ƭŜƛƴǘŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǾŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ wIY YŦǘΦ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŀ 
NemzetkǀȊƛ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ b!«ύ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ƪŞǊǘŞƪΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƘłǊƻƳ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΥ 
Å ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 
Å ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǘŀǊǘłƭȅƻƪ Şǎ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƛƪ ŦŜƭŀƪǘƛǾłƭƽŘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎŀi; 
Å ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

 
! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ b!« ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘŞƪΦ 
1993-нлмн ƪǀȊǀǘǘ ƳƛƴŘ ŀ tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ƳƛƴŘ ŀȊ wIY YŦǘΦ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘǘŜǘŜǘǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŞƎ с 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƻǇŎƛƽǘ ǾƛȊǎƎłƭǘŀƪΦ aƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƳƛƴŘ ƪǀƭǘǎŞƎΣ ƳƛƴŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ƴŀƎȅƻƴ ƘŀǎƻƴƭƝǘƻǘǘŀƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊΣ ŜȊŞǊǘ ŘǀƴǘŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀȊ ƻǇŎƛƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǃƭΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƪŞǘ ƻǇŎƛƽǘ ǾƛȊǎƎłƭǘŀΥ 
Å ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎΤ 
Å ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊ нл ŞǾŜǎ ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭΦ 

! ƪŞǘ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƻǇŎƛƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ αaŜƎŀƭŀǇƻȊłǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ Şǎ ƪƛŞƎŜǘǘ ŦǼǘǃŜƭŜƳŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ǵƧ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƘƻȊέ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ǎƻǊΦ 
! ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ƘłǊƻƳ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όh9/5 bǳƪƭŜłǊis Energia 
«ƎȅƴǀƪǎŞƎΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ «ƎȅƴǀƪǎŞƎΣ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎύ łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀƭǘǎŞƎƪƽŘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǾŜǘǘŞƪ ŀƭŀǇǳƭΦ 
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A 2012-нлмп ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ н012-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ Şǎ 
ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇłƭƭŀǇƻǘ-ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǾŞŘŜƭƳŜƪ 
ŦŜƭŀƪǘƛǾłƭƽŘłǎ-ǎȊłƳƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 
! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ р ŞǾŜǎ ŎƛƪƭǳǎƛŘǃ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмс-ban 
Şǎ нлнм-ōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 
! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ƻǇŎƛƽƧŀ ŀ ǇǊƛƳŜǊƪǀǊ нл ŞǾƛƎ ǘŀǊǘƽ ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ 
ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎǘ ƛǊłƴȅƻȊȊŀ ŜƭǃΦ ! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ǾŞƎǎǃ ŎŞƭ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǾł 
ǘŞǘŜƭŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 
 
! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛŘǃȊƝǘŞǎŜ 
A blokkok ƭŜłƭƭƝǘłǎłǘƽƭ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŞƎȅ ǎȊŀƪŀǎȊǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽΦ !Ȋ 
ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀ ƭŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
!Ȋ Ŝƭǎǃ ǎȊŀƪŀǎȊΣ ƳŜƭȅŜǘ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƴŀƪ ƴŜǾŜȊƴŜƪΣ ŀȊ мΦ ōƭƻƪƪ ƭŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘƛƪ Şǎ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ 
ƪƛŞƎŜǘǘ ƪŀȊŜǘǘŀ YY#¢-ōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǎȊłƭƭƝǘłǎłƛƎ ǘŀǊǘΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ōƭƻƪƪƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳƻƪŀǘΣ 
Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ ƛƴŘǳƭłǎ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞōŜƴ ƭŜǎȊƴŜƪ ƭŜłƭƭƝǘǾŀΣ ŜȊ ŀ ǇŜǊƛƽŘǳǎ ƪōΦ мл ŞǾƛƎ ǘŀǊǘΦ 
!Ȋ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞǊŜ ƳłǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ Şǎ ŜƪƪƻǊ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ 
!ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ wIY YŦǘΦ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎƛ ƧƻƎƪǀǊ łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭŜ ƛǎΦ 
!Ȋ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ LΦ ŦłȊƛǎŀ ƪǀǾŜǘƛΣ ŀƳƛ ŀ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƻǇŎƛƽōŀƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ Ȋƽƴŀ нл ŞǾŜǎ 
ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘ Ȋƽƴŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǘκƭŜōƻƴǘłǎłǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ  
! LLΦ ŦłȊƛǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭŀƪǘƛǾłƭƽŘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴłƭƽŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭŜƳŜƪ Şǎ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 
ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ Şǎ ƭŜōƻƴǘłǎŀΦ ! LLΦ ŦłȊƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ у ŞǾΦ 
! LLLΦ ŦłȊƛǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳłǊ ƛƴŀƪǘƝǾ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ōƻƴǘłǎōƽƭΣ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŘŀǊŀōƻƭłǎłōƽƭΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōǃƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłōƽƭ Şǎ ŀ ǾŞƎǎǃ ǎǳƎłǊǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōǃƭ ǘŜǾǃŘƛƪ ǀǎǎȊŜΦ ! LLLΦ ŦłȊƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ 
мм ŞǾΦ 
 

Szakaszok, feladatok Kezdete ±ŞƎŜ  

#ǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ 2032.01.01. 2041.12.31. 

LΦ [ŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ CłȊƛǎ ς ±ŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ǎȊŀōŀŘ Ȋƽƴŀ ƭŜōƻƴǘłǎŀ 2042.01.02. 2061.12.30. 

LLΦ [ŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ CłȊƛǎ ς A ŦŜƭŀƪǘƛǾłƭƽŘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴłƭƽŘƻǘǘ 
ǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜΣ ƭŜōƻƴǘłǎŀ 

2062.01.02. 2069.12.31. 

LLLΦ [ŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ CłȊƛǎ ς !Ȋ ƛƴŀƪǘƝǾ ǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳ ƭŜōƻƴǘłǎŀ 2070.01.01. 2080.12.31. 

 
#ǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ 
!Ȋ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜ ŀȊ a±a tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ 
ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪƛŞƎŜǘǘ ƪŀȊŜǘǘłƪ ƘǼǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊƻƪ YY#¢-ōŀ Ǿŀƭƽ ƪƛǎȊłƭƭƝǘłǎŀΦ  
9ƪƪƻǊ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 
ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪŜǘ ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜ ŀ ŘƽȊƛǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǾŞƎŜǘǘΦ 9Ȋ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀǳǘƻƴƽƳƪǀǊƛ 
ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭłǎǘΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƭŜǸǊƝǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ƪǀȊŜƎŜƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎłǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ Ŧŀƭ Şǎ ǇŀŘƭƽ ōǳǊƪƻƭŀǘŀƛƴŀƪ 
ǘƛǎȊǘƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛk. 
!Ȋ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƳŞƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 
Å ŀ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΤ 
Å ƭŞǘǎȊłƳƭŜŞǇƝǘŞǎƛ-ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 
Å ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΤ 
Å ŀ ǇƛƘŜƴǘŜǘŜǘǘ ƪŀȊŜǘǘłƪ ƪƛǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ŀ YY#¢-ba; 
Å ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎƛ ƧƻƎƪǀǊ łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ 

! ŦŜƴǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ŦŜƧŜȊƴƛ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪŀǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƭƭƝǘŀƴƛ ŀȊ bwI¢-ba. 
!Ȋ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎΦ 
! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ όƎȅǵƭŞƪƻƴȅΣ ǊƻōōŀƴłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎΣ ǘƻȄƛƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ŀȊōŜǎȊǘύ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǘΦ 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ омпκнллрΦ ό·LLΦ нрΦύ 
YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 
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ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŞƎ ŀ [ŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ¢ŜǊǾ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪŜƭƭ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ 
Az MVM Paksi AtoƳŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ wIY YŦǘΦ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎƛ ƧƻƎƪǀǊ łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭŜ ƪŞǘ ƭŞǇŎǎǃōŜƴ όм-2. majd 3-4 
ōƭƻƪƪƻƪύ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǊłƴȅƝǘƽ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ ŀȊ wIY YŦǘΦ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŞǊƴŜƪ ǾŞƎŜǘΦ 
 
LΦ ŦłȊƛǎ 
!Ȋ LΦ ŦłȊƛǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǇǊƛƳŜǊƪǀǊ ǾŞŘŜǘǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜōōŜƴ ŀ ŦłȊƛǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ 
ǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǘ Şǎ ƭŜōƻƴǘłǎłǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ŦłȊƛǎ ƪǀȊŜǇŞǘǃƭ 
ŜƭƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ǎȊŀōŀŘ Ȋƽƴŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ Şǎ ƭŜōƻƴǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴŀƪǘƝǾ ǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞōŜƴ Şǎ ōƻƴǘłǎłōŀƴ ŀȊ ǳŘǾŀǊǘŞǊƛ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǘǳǊōƛƴŀŎǎŀǊƴƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘΦ 
Az ǳŘǾŀǊǘŞǊƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ƴƛƴŎǎ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ Şǎ ƭŜōƻƴǘłǎŀ 
ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǘǳǊōƛƴŀŎǎŀǊƴƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ς ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ς a 
ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪŀǘ ƪŜȊŜƭǃ ƳǳƴƪŀǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ όŀƪǘƝǾƘǳƭƭŀŘŞƪ-ƪŜȊŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅύΦ 9ōōŜƴ ŀ ŦłȊƛǎōŀƴ ŀ 
Ƴǳƴƪłƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛƴŀƪǘƝǾƘǳƭƭŀŘŞƪ-ƪŜȊŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ όōƻƴǘƽǘŜƭŜǇύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΦ 9Ȋ ŀ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŘƻƭƎƻȊȊŀ ŦŜƭ ŀ ōƻƴǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŀƪǘƝǾ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ƛƴŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪŀƛƴŀƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ǘłǊƻƭłǎŀΦ 
! LLΦ ŦłȊƛǎ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŞƎ ŀ ƴŀƎȅōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǘłǊƻƭƽ ŞǇǸƭŜǘΣ 
ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜōōŜƴ ŀ ŦłȊƛǎōŀƴ ŞǇǸƭ meg.  
 
LLΦ ŦłȊƛǎ 
! LLΦ ŦłȊƛǎ ŜƭŜƧŞƴ ǎȊŜǊŜƭƛƪ ƭŜ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪǀǊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ όƎŞǇŞǎȊΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛύ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞōǃƭ Şǎ ŘŀǊŀōƻƭłǎłōƽƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ 
csǃƪǳǘŀƪōŀƴ ǇƛƘŜƴǘŜǘŜǘǘ ƴŀƎȅ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŞōǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪōǃƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞōǃƭ łƭƭΦ 
9ƴƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊƴŀƪ ŀȊ ŜƭŜƧŞƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻƴΥ  
1) ! ǊŜŀƪǘƻǊ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƭŜƎŀƪǘƝǾŀōō ǊŞǎȊŜƛ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǊŜŀƪǘƻǊ ƪƻǎŀǊŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦǼǘǃŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜƳ ƪǀȊōŜƴƛ 
ǊǀƎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΦ ! ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊ ƪƻǎŀǊŀƪ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ǘłǊƻƭłǎ ǳǘłƴ ƛǎ ƴŀƎȅŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƴŀƪ ŦƻƎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻƴǘŞƴŜǊŜƪōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ Şǎ ǇłǊ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ 
ǘłǊƻƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳŞƭȅǎŞƎƛ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǘłǊƻƭƽōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜΦ 

2) ! ǊŜŀƪǘƻǊ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǘǀōōƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŞǘ ǾƛǎǎȊŀƘŜƭȅŜȊƛƪ ŀ ǘŀǊǘłƭȅƻƪōŀΦ ! ǘŀǊǘłƭȅƻƪ ŀƪǘƝǾ Ȋƽƴŀ ƪǀǊǸƭƛ 
ǊŞǎȊŜƛǊŜ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǾŞŘǃƎȅǼǊǼƪŜǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴŜƪ ŦŜƭΣ ƳŀƧŘ ǵƧ ƭŜȊłǊƽ ŦŜŘŜƭŜƪ ŦŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ŀ ƭŜǾłƎƻǘǘ Ŏǎƻƴƪƻƪ ƘŜƭȅŜƛƴŜƪ 
ƭŜƘŜƎŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŦŜǎǘŞǎ ǳǘłƴ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ŜƎȅ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ όƴŀƎȅōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǘłǊƻƭƽ ŞǇǸƭŜǘύ ǇƛƘŜƴǘŜǘƛƪ ŀȊƻƪŀǘ 
ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭłǎǳƪƛƎΦ 

3) ! ǘǀōōƛ ƴŀƎȅōŜǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƎǃȊŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪŜǘΣ ǾŞƎǘŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ǎȊŀƭŀƎŦǼǊŞǎȊŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ 
ƘŜƭȅǸƪǘǃƭ ƴŜƳ ƳŜǎǎȊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭłǎǊŀΦ 
 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ Ȋƽƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎŀΦ ! ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭłǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎłǊŀΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ŀ 
ǘǳǊōƛƴŀŎǎŀǊƴƻƪōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ όŀƪǘƝǾƘǳƭƭŀŘŞƪ-ƪŜȊŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅύ ŦƻƎƴŀƪ ŦƻƭȅƴƛΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪŎǎƻƳŀƎƻƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ǘłǊƻƭłǎłǘ ƛǎΦ  
! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ όŦŜƭŀƪǘƛǾłƭƽŘƻǘǘ 
ōŜǘƻƴǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǘŀǊǘłƭȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ǇǊƛƳŜǊƪǀǊƛ ƪǀȊŜƎ ŦƻƭȅłǎłǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ 
Ŏǎǃƪǳǘŀƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƛύ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴłƭłǎŀΦ 
! LLΦ ŦłȊƛǎ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ łƭƭŀǇƻǘ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪ ŀ tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ŞǇǸƭŜǘŜƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ ŀƳƛǘ ŀ ǾŞƎǎǃ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎƴŜƪ ƪŜƭƭ ƛƎŀȊƻƭƴƛŀΦ  
! LLΦ ŦłȊƛǎ ǾŞƎŞƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ǾŞƎǎǃ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳŞōŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊǘŀǊǘłƭȅƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ƴŀƎȅōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǘłǊƻƭƽ ŞǇǸƭŜǘΦ 
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LLLΦ ŦłȊƛǎ 
! LLLΦ ŦłȊƛǎ ŀƭŀǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ Ȋƽƴłǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽΣ ƳłǊ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘƛǎȊǘŀ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ōƻƴǘłǎƛ Ƴǳƴƪłlatainak 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ōƻƴǘƧłƪ ƭŜ ŀ Ŧǃ- Şǎ ǎŜƎŞŘŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŞǇǸƭŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪŜǘΦ 9ōōŜ ŀ ŦłȊƛǎōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƳŞƎ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŘŀǊŀōƻƭłǎŀ όнлтт-нлту ƪǀȊǀǘǘύΦ 
! LLLΦ ŦłȊƛǎ ǳǘƻƭǎƽ ƪŞǘ ŞǾŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ŀ ƴŀƎȅōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǘłǊƻƭƽ ŞǇǸƭŜǘ Ŝƭōƻƴǘłǎŀ Şǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǾŞƎǎǃ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΦ 
! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Ŝƭǎǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀƭŀǘǘΣ ŀ 
ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǎȊłƳƝǘłǎƴŀƪ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎǎŜƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘŜǊƧŜŘƴƛŜΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃΣ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ŜƎȅŀǊłƴt. 
! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀƧłƴƭłǎ łƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ (EC, IAEA, OACD NEA: International Structure for Decommissioning Costing (ISDC) of Nuclear 
Installations, 2012)Σ ŀƳŜƭȅ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪōǃƭ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! Paksi 
!ǘƻƳŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎƛΣ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊ ƛǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀƧłƴƭłǎ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŀ нлнмΦ ŞǾƛ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ уΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾłǊƘŀǘƽ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ оутΣро ƳƛƭƭƛłǊŘ Ct нлнмΦ ŞǾƛ ōłȊƛǎłǊƻƴΦ 
!Ȋ мффсΦ ŞǾƛ /·±L ǘǀǊǾŞƴȅ ό!ǘƻƳǘǀǊǾŞƴȅύ снΦ Ϡ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƪƛŞƎŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ łǘƳŜƴŜǘƛ Şǎ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘłǊƻƭƽƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŀ ƪǸƭǀƴ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ YǀȊǇƻƴǘƛ bǳƪƭŜłǊƛǎ tŞƴȊǸƎȅƛ 
Alapnak (KNPA) kell fedeznie. A YǀȊǇƻƴǘƛ bǳƪƭŜłǊƛǎ tŞƴȊǸƎȅƛ !ƭŀǇ ƪŜȊŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ 
ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΦ !Ȋ !ƭŀǇōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ нмрκнлмоΦ ό±LΦнмΦύ YƻǊƳΦ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ wIY YŦǘΦ 
! ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŞƎŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ łǘƳŜƴŜǘƛ ǘłǊƻƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ 
ƴǳƪƭŜłǊƛǎǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-Ŏƛƪƭǳǎ ƭŜȊłǊłǎłƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎǘ ǘŜǊƘŜƭƛΦ 
!Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŞƎŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ łǘƳŜƴŜǘƛ 
Şǎ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ όƭŜōƻƴǘłǎłƴŀƪύ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŀ Ybt!-ba 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǾƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ōŜŦƛȊŜǘŞǎ ǵǘƧłƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 
! ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƪŜǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ Ybt!-ōƽƭ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ ! ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ŀ нмрκнлмоΦ ό±LΦнмΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ нΦϠ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ wIY YŦǘΦ ƪŞǎȊƝǘƛ ŜƭΦ !Ȋ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼ ŞǾŜǎ 
ōŜŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 
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6.5 Az MVM Csoport 2023Φ ŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ 

GRI 201-1, MVM-2 
A Csoport a ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ŀȊ LCw{ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘƛ Ŝƭ, enƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ 
ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ LCw{ о «ȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŜǎȊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ Şǎ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 
!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ŀȊ αŀƪǾƛȊƝŎƛƽǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭέ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴΦ ! 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƪŜȊŘŜǘŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǘƽƭ ŀȊ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłƛƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŀǘ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ 
ŜƎȅǎŞƎ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴ ǎȊłƳƻƭƧŀ Ŝƭ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛōŀƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜȊŘŜǘƛ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜƪƻǊΦ  
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ŦŜƭǾłǎłǊƻƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀ ŦŜƭǾłǎłǊƻƭǘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭǾŜǎȊǘƛ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ŜƎȅ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŦŜƭŜǘǘΣ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛ Şǎ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƭŜƳŜƛ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛōƽƭ ŀȊƻƴ ŀ ƴŀǇƻƴΣ ŀƳƛƪƻǊ 
a csoporǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ 
 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
(M Ft-ban) 

Megj. 
III.  

2023.12.31 2022.12.31 

LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 1. 2 520 947 2 728 950 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 2. 3 884 664 

Goodwill 3. 98 662 96 678 

9ƎȅŞō ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 3. 259 485 272 701 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ 5. 204 411 193 691 

9ƎȅŞō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ 6. 2 588 2 712 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 7. 14 478 11 556 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 28.  27 099 167 776 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 8. 82 376 60 236 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ   3 213 930 3 534 964 

        

YŞǎȊƭŜǘŜƪ 9. 665 022 860 380 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 28. 208 995 656 076 

±ŜǾǃƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 28. 1 672 926 1 444 885 

9ƎȅŞō ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 10. 929 855 1 253 131 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ   15 319 25 607 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 11. 1 519 4 631 

9ƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ 12. 72 304 110 165 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 13. 245 582 407 530 

CƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ   3 811 522 4 762 405 

        

9ǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ   7 025 452 8 297 369 

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
(M Ft-ban) 

Megj. 
 III. 

2022.12.31 2022.12.31 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 14. 849 379 849 379 

¢ǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪ 14. 51 892 51 892 
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YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
(M Ft-ban) 

Megj. 
 III. 

2022.12.31 2022.12.31 

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ 14. 482 705 224 061 

9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 14. 552 608 1 108 862 

! ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ   1 936 584 2 234 194 

9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 4. 142 165 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ   1 936 726 2 234 359 

      

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ 15. 1 333 217 1 305 358 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 28. 71 850 85 211 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 18. 128 332 120 733 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 8. 336 494 596 029 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 17. 22 898 17 332 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 16. 53 040 83 575 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ   1 945 831 2 208 238 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ 15. 329 883 150 627 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 28. 496 411 637 365 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 28. 688 753 1 162 233 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 18. 55 663 73 123 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 17.  32 188 35 164 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ   173 988 38 771 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 19. 1 366 009 1 757 489 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ   3 142 895 3 854 772 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ   5 088 726 6 063 010 

       

CƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ   7 025 452 8 297 369 
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GRI 201-1, MVM-3 

6.6 Az MVM Csoport 2023Φ ŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ  

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
(M Ft-ban) 

Megj. 
III. 

2023 2022 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 20. 5 079 039     7 647 782 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 21. 1 238 002     699 761 

aǼƪǀŘŞǎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ   5 672 486     8 134 713 

   !ƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 22. 4 676 215     7 270 183 

   {ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 23. 307 447  263 459 

   ;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 1.,2.,3. 265 926     240 517 

   /ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ςŦŜƭƻƭŘłǎ 18. -23 535 -28 599 

   ;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎ 24. 27 374     87 789 

            -Ŝōōǃƭ LCw{ ф ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎ 24. 11 224     12 553 

   YǀȊǇƻƴǘƛ bǳƪƭŜłǊƛǎ tŞƴȊǸƎȅƛ !ƭŀǇ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ Ybt!ύ ōŜŦƛȊŜǘŞǎ 25. 31 070     27 017 

   9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 26. 477 692     353 217 

   !ƪǘƛǾłƭǘ ǎŀƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜ  -89 703  -78 870 

aǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   644 555     212 830 

tŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 27. 422 534     492 777 

tŞƴȊǸƎȅƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 27. 525 334     592 759 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ  -102 800     -99 982 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 5. 3 817     -3 583 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   545 572     109 265 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ-ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ 8. 176 450     36 521 

!ŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   369 122     72 744 

       ¢łǊǎŀǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   369 160     72 979 

       9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǊŜ Ƨǳǘƽ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   -38     -235 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΥ 

 -197 127 222 881 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όŀŘƽƘŀǘłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ 8. -195 664     220 929 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όŀŘƽƘŀǘłǎ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ 

8. -1 352     1 528 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ 
Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ όŀŘƽƘŀǘłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ 

8. -111     424 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜ 
ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΥ 

 -361 607 -216 842 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǇŞƴȊƴŜƳ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ όŀŘƽƘŀǘłǎ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ 

 -99 099     115 892 

/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ όŀŘƽƘŀǘłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ 8. -261 988 -332 734 

wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǘǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭ 

 -520 0 

;ǾŜǎ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ   -558 734     6 039 

¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ    -189 612     78 783 

       ¢łǊǎŀǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ǘŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ   -189 562     79 001 

       9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǊŜ Ƨǳǘƽ ǘŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ  
       ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

  -50 -218 
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6.7 Az MVM Csoport 2023Φ ŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ     GRI 201-1, MVM-4 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
 (M Ft-ban) 

Megj. 
III. 

2023 2022 

LŘǃǎȊŀƪƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅύ   369 122 72 744 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ 1., 2., 3. 265 926 240 517 

LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 
ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎŜƭŜƧǘŜȊŞǎŜ 

24. 6 743 11 030 

DƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 24. 0 237 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŀ ƪŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 21. -14 332 -6 515 

±łǎłǊƻƭǘ /h2 ƪǾƽǘŀ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ όҌύκǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ ό-)  47 0 

YŞǎȊƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ όҌύ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ ό-) 24. 8 060 63 242 

YǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ όҌύ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ ό-ύΣ ōŜƘŀƧǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ 
ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ 

24. 12 564 13 561 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 24. 7 7 

LƴƎŀǘƭŀƴΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 
ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ό-ύκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όҌύ 

 7 345 1 137 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ  
ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ό-ύκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όҌύ 

 -24 689 -121 942 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ /h2 ƪǾƽǘŀ  85 685 103 945 

#ƭƭŀƳƛƭŀƎ ƪƛƻǎȊǘƻǘǘ /h2 ƪǾƽǘŀ łƭƭƻƳłƴȅǾłƭǘƻȊłǎŀ  -189 107 

¢łǊƎȅŞǾōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ȊǀƭŘ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅ  21. -655 -596 

¢ǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ōŜǾƻƴǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ό-ύκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όҌύΣ ŀŘƽȊłǎ 
ǳǘłƴ 

5. -3 817 3 583 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 
ŜƭŀŘłǎłƴŀƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 

 6 -106 

9ƎȅŞō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ό-ύκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όҌύ  -14 0 

bŜƳ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύκǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ   -11 376 6 564 

bŜƎŀǘƝǾ ƎƻƻŘǿƛƭƭ 31. -100 -1 793 

YŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 27. -119 -36 

YŀƳŀǘ ōŜǾŞǘŜƭ 27. -31 651 -8 706 

YŀƳŀǘ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ 27. 102 751 70 678 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ-ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ 8. 176 450 36 521 

aǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ 
ƴŞƭƪǸƭ 

  947 764 484 179 

YŞǎȊƭŜǘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 9. 187 350 -804 402 

CO2 ƪǾƽǘŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 3. -94 771 -115 487 

±ŜǾǃƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ   58 803 -459 740 

9ƎȅŞō ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 10. 320 790 -527 323 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ   -471 943 51 451 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 18. -26 303 -31 145 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 16. -33 563 63 376 

9ƎȅŞō ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 19. -467 020 662 403 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 17. -2 135 11 030 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 28. 5 270 -232 848 

9ƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 12. 37 861 -24 642 
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YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
(M Ft-ban) 

Megj. 
III. 

2023 2022 

aǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ   462 103 -923 148 

CƛȊŜǘŜǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ   -84 452 -43 928 

aǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴŜǘǘƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ   377 651 -967 076 

YŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ   7 327 2 545 

Kapott kamat   30 302 8 515 

LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ   -336 196 -329 123 

LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ   2 420 1 993 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ  29 181 129 367 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŀ ƪŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ  84 194 59 867 

YǀƭŎǎǀƴ ƴȅǵƧǘłǎ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎ   -1 004 -278 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀȊ łǘǾŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ƭŜǾƻƴłǎŀ 
ǳǘłƴ 

31. -45 233 14 819 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪΣ 
ǘǃƪŜƪƛǾƻƴłǎ ōŜǾŞǘŜƭŜ 

 3 245 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

 5. -16 617 -17 935 

9ƎȅŞō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ 6. 14 0 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ   -245 609 -129 985 

      

CƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪΣ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ 4.,14. -417 058 -7 515 

Fizetett kamat   -88 368 -47 739 

¢ǃƪŜŜƳŜƭŞǎ 14. 0 41 000 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎǎŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ  0 -27 892 

IƛǘŜƭŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜ 15. 2 674 132 1 995 033 

IƛǘŜƭŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎŜ 15. -2 456 319 -1 204 476 

[ƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎŜ  -10 051 -8 231 

bŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 4. 37 -107 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ   -297 627 740 073 

      

bŜǘǘƽ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ   -165 585 -356 988 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ 13. 404 556 764 650 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ łǊŦƻƭȅŀƳǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀ   5 225 -3 106 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 13. 244 196 404 556 
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6.8 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŀŘŀǘǘłōƭłƪ 

E-GHG-09, E-GHG-10, E-GHG-12 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ YtL-ƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ        

 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлноΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ łǊōŜǾŞǘŜƭ YtL ŞǊǘŞƪŜ нн҈Φ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ нлноΦ 
ŞǾōŜƴ р 079 ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘΦ 9ōōǃƭ ƪǀȊŜƭ м мнр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ōŜǾŞǘŜƭƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀƭƛƎƴŜŘύ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŞǊǘŞƪŜ 
млл ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǘŜƭƧŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ н҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ 9ȊŜƴ YtL ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀ ƴŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ тс҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ #ǊōŜǾŞǘŜƭ M Ft 

Teljes 5 079 039 

LƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ό!ƭƛƎƴŜŘύ 1 125 368 

9ƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴƻƴ-aligned) 99 794 

Nem elfogadott (Non-eligible) 3 853 877 

 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘ όтсу сут Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ ŀȊ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-łǘǾƛǘŜƭ Şǎ -ŜƭƻǎȊǘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ όоос нот Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ łǊōŜǾŞǘŜƭΦ !Ȋ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ 
ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ   

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ς 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ LƭƭŜǎȊƪŜŘǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ 

YƽŘ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ [M Ft] [%] 

3.5 ;ǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 3 343 0,3% 

4.1 
±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ 

10 705 1,0% 

4.3 ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 2 462 0,2% 

4.5 ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǾƝȊŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 3 011 0,3% 

4.9 Villamosenergia-łǘǾƛǘŜƭ Şǎ -ŜƭƻǎȊǘłǎ 768 687 68,2% 

4.28 
±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

336 237 29,9% 

6.15 
Alacsony CO2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

923 0,1% 

¢ŜƭƧŜǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ 1 125 368 100% 

 

CAPEX  

Az a±a /ǎƻǇƻǊǘ нлноΦ ŞǾƛ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ /!t9· YtL ŞǊǘŞƪŜ рс҈Φ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ нлноΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ 
ƪǀȊŜƭ пфо ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ /!t9· DƻƻŘǿƛƭƭ ƭŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΦ 9ōōǃƭ ƪǀȊŜƭ нтуΣн 
ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃƴŜƪ όŀƭƛƎƴŜŘ-ƴŀƪύ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀƭƛƎƴŜŘύ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ оΣу҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛ όмуΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴύΦ ! ƴŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎǵƭȅŀ офΣу҈-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΦ 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ /!t9· M Ft 

Teljes 493 078 

LƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ό!ƭƛƎƴŜŘύ 278 217 

9ƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴƻƴ-aligned) 18 671 

Nem elfogadott (Non-eligible) 196 190 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ пл҈-łǘ όммф мср Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-łǘǾƛǘŜƭƛ 
Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘŜǘǘŜ ƪƛΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ 
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ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ όтс срл Ƴƛƭƭƛƽ CǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ όум псл 
Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΦ 

CAPEX - 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
LƭƭŜǎȊƪŜŘǃ  

/!t9· ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

YƽŘ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ [M Ft] [%] 

3.5 ;ǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 98 0,0% 

4.1. 
±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ   

81 460 29,3% 

4.5 ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǾƝȊŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 185 0,1% 

4.9. Villamosenergia-łǘǾƛǘŜƭ Şǎ -ŜƭƻǎȊǘłǎ 119 165 42,8% 

4.12 IƛŘǊƻƎŞƴ ǘłǊƻƭłǎŀ 543 0,2% 

4.28. 
±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

76 650 27,6% 

6.15. 
!ƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ Şǎ 
ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

116 0,0% 

¢ŜƭƧŜǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ /!t9· 278 217 100% 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмту ǊŜƴŘŜƭŜǘ мΦмΦнΦнΦ ǇƻƴǘƧŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǀǘ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ /!t9· 
ǘŜǊǾŞōŜƴ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ !Ȋ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ōŜǎƻǊƻƭǘΣ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ όŀƭƛƎƴƳŜƴǘύ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ōƝǊƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜ ŀ 
2024-2028-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ н лртΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

OPEX  

Az MVM CsƻǇƻǊǘ нлноΦ ŞǾƛ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ht9· YtL ŞǊǘŞƪŜ ру҈Φ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ нлноΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ урΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ƴȅƛ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΦ 9ōōǃƭ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ пфΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ht9· ƪǀƭǘǎŞƎΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀƭƛƎƴŜŘύ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ ŞǊǘŞƪŜ ƪǀȊŜƭ оΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǘŜƭƧŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƪǀƭǘǎŞƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ п҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ 9ȊŜƴ YtL ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
legkisebb a nem elfogadott (non-ŜƭƛƎƛōƭŜύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎǵƭȅŀΣ ƳŜƭȅ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ оу҈Φ 

9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ht9· M Ft 

Teljes 85 396 

LƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ό!ƭƛƎƴŜŘύ 49 258 

9ƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴƻƴ-aligned) 3 597 

Nem elfogadott (Non-eligible) 32 541 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рсΣт҈-łǘ ό27 911 Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ ŀȊ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ 
ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŀŘƧŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ǎƻǊłƴ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ό20 001 Ƴƛƭƭƛƽ CǘύΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŜȊŜƴ 
ǘŞǘŜƭŜƪǘǃƭΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мΣо҈-ot tesz ki (спм Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ Şǎ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

OPEX - 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όŀƭƛƎƴŜŘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ IllŜǎȊƪŜŘǃ ht9· ƳŜƎƻǎȊƭłǎ 

YƽŘ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ [M Ft] [%] 

3.5 ;ǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 77 0,2% 

4.1 
±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ 

641 1,3% 

4.3 ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 289 0,6% 

4.5 ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǾƝȊŜƴŜǊƎƛłōƽƭ 236 0,5% 

4.9 Villamosenergia-łǘǾƛǘŜƭ Şǎ -ŜƭƻǎȊǘłǎ 20 001 40,5% 

4.28 
±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

27 911 56,7% 

6.15 
Alacsony CO2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

103 0,2% 

¢ŜƭƧŜǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ht9· 49 258 100% 
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CǸƎƎŜƭŞƪ 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪkel ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪkaƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ /!t9· ŀǊłƴȅŀ - 2023-ra ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ 

 

     

L®nyeges hozz§j§rul§si krit®riumok 

DNSH-krit®riumok 

(A jelentŖs k§rokoz§s elker¿l®s®t 

c®lz· elvnek val· megfelel®s) 
     

Gazdas§gi tev®kenys®gek (1) 
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A CAPEX 

taxon·mi§hoz 

igazod· h§nyada 

2023 

A CAPEX 

taxon·mi§hoz 

igazod· h§nyada 

2022 

Kateg·ria 

(t§mogat· 

tev®kenys®g) 

Kateg·ria 

(§t§ll§si 

tev®kenys®g) 

  M HUF % % % % % % % I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % % T Ć 

A. TAXONčMIĆHOZ IGAZĉTHATč TEV£KENYS£GEK                                         

A1. Kºrnyezeti szempontb·l fenntarthat· (taxon·mi§hoz igazod·) 

tev®kenys®gek 
  278 217 56%                         

          

£p¿letek energiahat®konys§gi berendez®seinek gy§rt§sa 3.5 98 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 0% 1% T   

Villamos energia elŖ§ll²t§sa fotovoltaikus napenergia-technol·gi§val 4.1 81 460 16% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I n/a I n/a I I I 16% 7%     

Villamos energia elŖ§ll²t§sa v²zenergi§b·l 4.5 185 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I n/a n/a I I 0% n/a     

Villamosenergia-§tvitel ®s -eloszt§s 4.9 119 165 24% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I n/a I I I I I 24% 12% T   

Hidrog®n t§rol§sa 4.12 543 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I n/a I I I I 0% n/a T   

Villamos energia elŖ§ll²t§sa atomenergia seg²ts®g®vel megl®vŖ 
l®tes²tm®nyekben 

4.28 76 650 16% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 16% 11%   Ć 

Alacsony CO2-kibocs§t§s¼ kºzleked®si ®s kollekt²v kºzleked®si 
infrastrukt¼ra 

6.15 116 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 0% 0%     

A2. Taxon·mi§hoz igaz²that·, de kºrnyezeti szempontb·l nem fenntarthat· 

tev®kenys®gek (taxon·mi§hoz nem igazod· tev®kenys®gek) 

  18 670 4% 

                 

Hidrog®n elŖ§ll²t§sa 3.10 843 0% 
                 

Villamos energia elŖ§ll²t§sa fotovoltaikus napenergia-technol·gi§val 4.1 847 0% 
                 

Villamos energia elŖ§ll²t§sa v²zenergi§b·l 4.5 0,4 0% 
               

Villamos energia elŖ§ll²t§sa geotermikus energi§b·l 4.6 2 0% 
                 

Villamosenergia-§tvitel ®s -eloszt§s 4.9 9 724 2% 
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A villamos energia t§rol§sa 4.10 135 0% 
               

T§vfŤt®s/t§vhŤt®s eloszt§sa 4.15 157 0% 
               

Villamos energia elŖ§ll²t§sa atomenergia seg²ts®g®vel megl®vŖ 

l®tes²tm®nyekben 
4.28 218 0% 

               
Villamos energia elŖ§ll²t§sa fosszilis eredetŤ g§znemŤ 
t¿zelŖanyagokb·l 

4.29 3 484 1% 
                 

HŖ- vagy hŤt®si energia ®s villamos energia nagy hat§sfok¼ kapcsolt 
termel®se fosszilis eredetŤ g§znemŤ t¿zelŖanyagokb·l 

4.30 2 630 1% 
                 

Biohullad®k komposzt§l§sa 5.8 365 0% 
                 

Alacsony CO2-kibocs§t§s¼ kºzleked®si ®s kollekt²v kºzleked®si 
infrastrukt¼ra 

6.15 264 0% 

                 
¥sszesen (A1. + A2.)   296 888 60% 

                 
B. Taxon·mi§hoz nem igaz²that· tev®kenys®gek   196 190 40%                

Taxon·mi§hoz nem igaz²that· tev®kenys®gekhez kapcsol·d· CAPEX (B)   196 190 40% 
                 

¥SSZESEN (A + B)   493 078 100% 
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! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ht9· ŀǊłƴȅŀ ς 2023-ra ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ 

 

     

L®nyeges hozz§j§rul§si krit®riumok 

DNSH-krit®riumok 

(A jelentŖs k§rokoz§s elker¿l®s®t 

c®lz· elvnek val· megfelel®s) 
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Az OPEX 

taxon·mi§hoz 

igazod· h§nyada 

2023 

Az OPEX 

taxon·mi§hoz 

igazod· h§nyada 

2022 

Kateg·ria 

(t§mogat· 

tev®kenys®g) 

Kateg·ria 

(§t§ll§si 

tev®kenys®g) 

  M HUF % % % % % % % I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % % T Ć 

A. TAXONčMIĆHOZ IGAZĉTHATč TEV£KENYS£GEK                                         

A1. Kºrnyezeti szempontb·l fenntarthat· (taxon·mi§hoz igazod·) 

tev®kenys®gek 
  49 258 58%             

     

£p¿letek energiahat®konys§gi berendez®seinek gy§rt§sa 3.5 77 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 0% 0% T   

Villamos energia elŖ§ll²t§sa fotovoltaikus napenergia-

technol·gi§val 
4.1 641 1% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I n/a I n/a I I 1% 1%     

Villamos energia elŖ§ll²t§sa sz®lenergi§b·l 4.3 289 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I n/a I I 0% 0%     

Villamos energia elŖ§ll²t§sa v²zenergi§b·l 4.5 236 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I n/a n/a I I 0% n/a     

Villamosenergia-§tvitel ®s -eloszt§s 4.9 20 001 24% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I n/a I I I I 24% 10% T   

Villamos energia elŖ§ll²t§sa atomenergia seg²ts®g®vel megl®vŖ 
l®tes²tm®nyekben 

4.28 27 911 33% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 33% 36%   Ć 

Alacsony CO2-kibocs§t§s¼ kºzleked®si ®s kollekt²v kºzleked®si 

infrastrukt¼ra 
6.15 103 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 0% 0%     

A2. Taxon·mi§hoz igaz²that·, de kºrnyezeti szempontb·l nem 

fenntarthat· tev®kenys®gek (taxon·mi§hoz nem igazod· 

tev®kenys®gek) 

  3 597 4% 

                 
Villamos energia elŖ§ll²t§sa fotovoltaikus napenergia-

technol·gi§val 
4.1 311 1% 

                 

Villamosenergia-§tvitel ®s -eloszt§s 4.9 237 0% 
                 

T§vfŤt®s/t§vhŤt®s eloszt§sa 4.15 280 0% 
                 

HŖenergia/hŤt®si energia elŖ§ll²t§sa bioenergi§b·l 4.24 10 0% 
                 

HŖenergia/hŤt®si energia elŖ§ll²t§sa hullad®khŖ 
felhaszn§l§s§val 

4.25 76 0% 
                 

Villamos energia elŖ§ll²t§sa fosszilis eredetŤ g§znemŤ 

t¿zelŖanyagokb·l 
4.29 595 1% 

                 
HŖ- vagy hŤt®si energia ®s villamos energia nagy hat§sfok¼ 

kapcsolt termel®se fosszilis eredetŤ g§znemŤ t¿zelŖanyagokb·l 
4.30 2078 2% 
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Motorker®kp§rok, szem®lyg®pkocsik ®s kºnnyŤ 

haszong®pj§rmŤvek §ltal v®gzett sz§ll²t§s 
6.5 1 0% 

                 
Alacsony CO2-kibocs§t§s¼ kºzleked®si ®s kollekt²v kºzleked®si 

infrastrukt¼ra 
6.15 9 0% 

                 
¥sszesen (A1. + A2.)   52 855 62% 

                 

B. Taxon·mi§hoz nem igaz²that· tev®kenys®gek   32 541 38% 
                 

Taxon·mi§hoz nem igaz²that· tev®kenys®gekhez tartoz· OPEX (B)   32 541 38% 
                 

¥SSZESEN (A + B)   85 396 100% 
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! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪōǃƭ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅŀ 2023-ra ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ 

 

     

L®nyeges hozz§j§rul§si krit®riumok 

DNSH-krit®riumok 

(A jelentŖs k§rokoz§s elker¿l®s®t 

c®lz· elvnek val· megfelel®s) 
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Az Ćrbev®tel 

taxon·mi§hoz 

igazod· h§nyada 

2023 

Az Ćrbev®tel 

taxon·mi§hoz 

igazod· h§nyada 

2022 

Kateg·ria 

(t§mogat· 

tev®kenys®g) 

Kateg·ria 

(§t§ll§si 

tev®kenys®g) 

  M HUF % % % % % % % I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % % T Ć 

A. TAXONčMIĆHOZ IGAZĉTHATč TEV£KENYS£GEK                                         

A1. Kºrnyezeti szempontb·l fenntarthat· (taxon·mi§hoz igazod·) 

tev®kenys®gek 
  1 125 368 22%             

     

£p¿letek energiahat®konys§gi berendez®seinek gy§rt§sa 3.5 3 343 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 0% 0% T   

Villamos energia elŖ§ll²t§sa fotovoltaikus napenergia-
technol·gi§val 

4.1 10 705 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I n/a I n/a I I 0% 0%     

Villamos energia elŖ§ll²t§sa sz®lenergi§b·l 4.3 2 462 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I n/a I I 0% 0%     

Villamos energia elŖ§ll²t§sa v²zenergi§b·l 4.5 3 011 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I n/a n/a I I 0% n/a     

Villamosenergia-§tvitel ®s -eloszt§s 4.9 768 687 15% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I n/a I I I I 15% 6% T   

Villamos energia elŖ§ll²t§sa atomenergia seg²ts®g®vel megl®vŖ 

l®tes²tm®nyekben 
4.28 336 237 7% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 7% 8%   Ć 

Alacsony CO2-kibocs§t§s¼ kºzleked®si ®s kollekt²v kºzleked®si 

infrastrukt¼ra 
6.15 923 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I I I I I I I 0% 0%     

A2. Taxon·mi§hoz igaz²that·, de kºrnyezeti szempontb·l nem 

fenntarthat· tev®kenys®gek (taxon·mi§hoz nem igazod· 

tev®kenys®gek) 

  99 794 2% 

                 

Meg¼jul·energia-technol·gi§k elŖ§ll²t§sa 3.1 130 0% 
                 

Az ®ghajlatv§ltoz§s m®rs®kl®s®hez jelentŖs m®rt®kben 

hozz§j§rul· vagy azt lehetŖv® tevŖ, villamosenergia-§tvitelre ®s 

-eloszt§sra szolg§l· nagy-, kºz®p- ®s kisfesz¿lts®gŤ elektromos 
berendez®sek gy§rt§sa, ¿zembe helyez®se ®s szervizel®se  

3.20 98 0% 

                 
Villamos energia elŖ§ll²t§sa fotovoltaikus napenergia-

technol·gi§val 
4.1 4 371 0% 

                 

Villamosenergia-§tvitel ®s -eloszt§s 4.9 23 272 0% 
                 

T§vfŤt®s/t§vhŤt®s eloszt§sa 4.15 3 993 0% 
                 

HŖenergia/hŤt®si energia ®s villamos energia kapcsolt termel®se 
bioenergi§b·l 

4.20 22 0% 
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HŖenergia/hŤt®si energia elŖ§ll²t§sa bioenergi§b·l 4.24 38 0% 
                 

HŖenergia/hŤt®si energia elŖ§ll²t§sa hullad®khŖ 

felhaszn§l§s§val 
4.25 195 0% 

                 
Az el®rhetŖ legjobb technol·gi§kat alkalmaz·, ¼j 
atomerŖmŤvek ®p²t®se ®s biztons§gos ¿zemeltet®se villamos 

energia vagy hŖ elŖ§ll²t§sa c®lj§b·l, ide®rtve a 

hidrog®nfejleszt®st is 

4.27 651 0% 

                 

Villamos energia elŖ§ll²t§sa fosszilis eredetŤ g§znemŤ 

t¿zelŖanyagokb·l 
4.29 158 0% 

                 

HŖ- vagy hŤt®si energia ®s villamos energia nagy hat§sfok¼ 

kapcsolt termel®se fosszilis eredetŤ g§znemŤ t¿zelŖanyagokb·l 
4.30 62 422 1% 

                 

Motorker®kp§rok, szem®lyg®pkocsik ®s kºnnyŤ 

haszong®pj§rmŤvek §ltal v®gzett sz§ll²t§s 
6.5 85 0% 

                 

Vas¼ti kºzleked®si infrastrukt¼ra 6.14 1 189 0% 

                 

Alacsony CO2-kibocs§t§s¼ kºzleked®si ®s kollekt²v kºzleked®si 

infrastrukt¼ra 
6.15 6 0% 

                 

Meg¼jul·energia-technol·gi§k ¿zembe helyez®se, karbantart§sa 

®s jav²t§sa 
7.6 2 770 0% 

                 
Meg¼jul·energia-technol·gi§k ¿zembe helyez®se, karbantart§sa 

®s jav²t§sa 
K3.2 394 0% 

                 

¥sszesen (A1. + A2.)   1 225 161 24% 
                 

B. Taxon·mi§hoz nem igaz²that· tev®kenys®gek   3 853 877 76% 
                 

Taxon·mi§hoz nem igaz²that· tev®kenys®gekhez tartoz· OPEX (B)   3 853 877 76% 
                 

¥SSZESEN (A + B)   5 079 039 100% 
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{ǘŀƴŘŀǊŘ ǘłōƭłƪ ŀ уΦ Ŏƛƪƪ όсύ Şǎ όтύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƘŜȊ 
мΦ ǘłōƭŀΥ ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ Şǎ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƎłȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

Sor ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

1. 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊłŎƛƽǎ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊΣ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭ łƭƭƝǘƧłƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ 
ǸȊŜƳŀƴȅŀƎŎƛƪƭǳǎōŀƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŞǇȊǃŘƛƪΦ 

NEM 

2. 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƻƭȅŀƴΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǵƧ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǾŀƎȅ Ŝ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ 
ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƘǃ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘłǾŦǼǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧłǊŀ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ƛǎΦ 

IGEN 

3. 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǾŀƎȅ Ŝ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΣ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƘǃ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀȊ ŀǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘłǾŦǼǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧłǊŀ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ƛǎΦ 

IGEN 

  ! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƎłȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

4. 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƻƭȅŀƴ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ǾŀƎȅ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƎłȊƴŜƳǼ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ łƭƭƝǘŀƴŀƪ Ŝƭǃ villamƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ 

IGEN 

5. 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƎłȊƴŜƳǼ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ƪŀǇŎǎƻƭǘ Ƙǃ- vagy 
ƘǼǘŞǎƛŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

IGEN 

6. 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƻƭȅŀƴ ƘǃǘŜǊƳŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǾŀƎȅ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƎłȊƴŜƳǼ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ łƭƭƝǘŀƴŀƪ Ŝƭǃ Ƙǃ- ǾŀƎȅ ƘǼǘŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ 

NEM 
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нΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ό/!t9· ς ƴŜǾŜȊǃύ 

CAPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

mǎǎȊŜƎ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

76 868 16% 76 868 16% N/A N/A 

4. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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6. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

212 
403 

43% 212 403 43% N/A N/A 

8. ! ǘŜƭƧŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
493 
078 

100% 493 078 100% N/A N/A 

 

оΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ό/!t9· - ǎȊłƳƭłƭƽύ 

CAPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

mǎǎȊŜƎ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

76 650 28% 76 650 28% N/A N/A 
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4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

201 
567 

72%  201 567 72% N/A N/A 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

278 
217 

100% 278 217 100% N/A N/A 
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пΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ό/!t9·ύ 

CAPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

wŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ megadni) 

CCM + CCA !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

218 1% 218 1% N/A N/A 

4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

3 484 20% 3 484 20% N/A N/A 
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5. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

2 630 15% 2 630 15% N/A N/A 

6. 

Az (EU) нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 

Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

11 461 64% 11 461 64% N/A N/A 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

17 793 100% 17 793 100% N/A N/A 

 

рΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ό/!t9·ύ 

CAPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

{ȊłȊŀƭŞƪ 

1. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ мΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 
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2. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ нΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

3. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ оΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

4. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ пΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

5. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ рΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

6. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ сΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

196 190 100% 

8. 
A ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴέ 

196 190 100% 
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нΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όht9· ς ƴŜǾŜȊǃύ 

OPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

mǎǎȊŜƎ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

27 911 33% 27 911 33% N/A N/A 
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4. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ 
ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

21 905 26% 21 905 26% N/A N/A 

8. ! ǘŜƭƧŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 85 396 - 85 396 - N/A N/A 
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оΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όht9· - ǎȊłƳƭłƭƽύ 

OPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

mǎǎȊŜƎ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 
Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

27 911 57% 27 911 57% N/A N/A 

4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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5. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ 
LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ 
ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

21 347 43% 21 347 43% N/A N/A 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

49 258  100% 49 258 100% N/A N/A 
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пΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όht9·ύ 

OPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

wŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ II. 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

595 17% 595 17% N/A N/A 

5. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

2 078 58% 2 078 58% N/A N/A 

6. 

Az (EU) 2021/2139 ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 

Az 1ς6. ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

924 25% 924 25% N/A N/A 

8. 

! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

3 597 100% 3 597 100% N/A N/A 
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рΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όht9·ύ 

OPEX 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

{ȊłȊŀƭŞƪ 

1. 

Az 1. ǘłōƭŀ мΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

2. 

Az 1. ǘłōƭŀ нΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

3. 

Az 1. ǘłōƭŀ оΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

4. 

Az 1. ǘłōƭŀ пΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

5. 

Az 1. tłōƭŀ рΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 
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6. 

Az 1. ǘłōƭŀ сΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

32 541 100% 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴέ 

32 541 100% 
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нΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όłǊōŜǾŞǘŜƭ ς ƴŜǾŜȊǃύ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

mǎǎȊŜƎ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA 
Az ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

(CCM) 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 
Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

(CCA) 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

336 237 7% 336 237 7% N/A N/A 

4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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5. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

816 778 16% 816 778 16% N/A N/A 

8. A teljes ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 5 079 039 - 5 079 039 - N/A N/A 
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оΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όłǊōŜǾŞǘŜƭ - ǎȊłƳƭłƭƽύ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

mǎǎȊŜƎ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ megadni) 

CCM + CCA !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 
Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

(CCA) 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ foglalt, 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

336 237 30% 336 237 30% N/A N/A 

4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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5. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ 
Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

789 131 70% 789 131 70% N/A N/A 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ǎȊłƳƭłƭƽƧłōŀƴ 

1 125 368 100% 1 125 368 100% N/A N/A 

 
  



225 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

пΦ ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όłǊōŜǾŞǘŜƭύ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

wŞǎȊŀǊłƴȅ όŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛύ 

CCM + CCA !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ό//aύ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ό//!ύ 

mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

% 

1. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

651 1% 651 1% N/A N/A 

3. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

4. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

158 0% 158 0% N/A N/A 
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5. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

62 422 41% 62 422 41% N/A N/A 

6. 

!Ȋ ό9¦ύ нлнмκнмоф ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7. 

Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

36 563 58% 36 563 58% N/A N/A 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

99 794 100% 99 794 100% N/A N/A 

 

5. ǘłōƭŀΥ ! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όłǊōŜǾŞǘŜƭύ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ 

Sor DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
mǎǎȊŜƎ 
[M Ft] 

{ȊłȊŀƭŞƪ 

1. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ мΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнсΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 
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2. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ нΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнтΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

3. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ оΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнуΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

4. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ пΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦнфΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

5. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ рΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦолΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

6. 

!Ȋ мΦ ǘłōƭŀ сΦ ǎƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ό9¦ύ нлнмκнмоф 
ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ LΦ Şǎ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ пΦомΦ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

N/A N/A 

7. 
Az 1ςсΦ ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL 
ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴ 

3 853 877 100% 

8. 
! ǘŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƴŜƳ ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ 
Şǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ YtL ƴŜǾŜȊǃƧŞōŜƴέ 

3 853 877 100% 
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6.9 ESG YǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƪ 39 

GRI EU5 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ƪǳƭŎǎƳǳǘŀǘƽƪat az MVM Zrt. ŀȊ 9{D YƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀ ƪƛ, ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłval, Şǎ ŀ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłōƽƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀκ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜ. A KPI-ƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƪ Şǎ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƪ ŀ 6.10 ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

 

ESG 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 

2025-ǀǎ 

ŎŞƭ 

2030-as 

ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 

ŎŞƭ 

Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

E-GHG-05 {ŎƻǇŜ м Ҍ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ40 kt 4 568 4 46441 3 786 -15% 3 900 3 200 3 000 SDG - 13 

E-GHG-06 «ID ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎΣ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪōŜƴ42 gCO2/kWh 226 223 196 -12% 200 12043 110 SDG - 13 

E-GHG-18 «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ό{ŎƻǇŜ мҌнύ κ mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ gCO2/HUF n/a 0,52 0,75 44% - - - SDG - 13 

E-GHG-09 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ % 12 13 22 65% - - - SDG - 13 

E-GHG-10 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ /!t9· % 59 31,00 56,42 82% 45 55 65 SDG - 13 

E-GHG-11 
aŜƎǵƧǳƭƽ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό/!t9·ύ κ mǎǎȊŜǎ /!t9· 
% n/a 7 17 138% - - 

- 
SDG - 13 

E-GHG-12 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ht9· % 21 47 58 23% - - - SDG - 13 

E-GHG-13 {ȊŞƴŀƭŀǇǵ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ villamos ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ MW 884 884 884 0% 684 0 0 SDG - 13 

E-GHG-14 
{ȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ κ mǎǎȊŜǎ 

łǊōŜǾŞǘŜƭ44 
% 2,5 1,3845 2,85 107% 3,2 0,0 0,0 SDG - 13 

E-GHG-15 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 

ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

% 58,7 59,2 60,6 2% 63,00 67,00 73 
SDG ς 13 

SDG ς 7 

E-GHG-16 
Karbonsemleges villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀǊłƴȅŀ ŀ 

teljes villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 
% 81,9 82,7 85,9 4% - - - 

SDG ς 13 

SDG ς 7 

 
39 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлнп-нлорύ ŀƭƪƻǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜōƻƴǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ нлнр-ǀǎ Şǎ нлол-ŀǎ ŎŞƭǎȊłƳƻƪΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ нлор ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǵƧ YtL-ƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛǘǼȊŞǎǊŜΦ 
40 ! ƪŞǎȊǸƭǃ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łǘłƭƭłǎƛ ǘŜǊǾ όǵƴΦ ϦǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƭŀƴϦύ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ рл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłǊƘŀǘƽ ŎŞƭŞǊǘŞƪΦ 
41 GRI2-4: A 2022-Ŝǎ ŞǊǘŞƪ п 441-Ǌǃƭ п 464-ǊŜ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪ ƳƛŀǘǘΦ 
42 ! ƪŞǎȊǸƭǃ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łǘłƭƭłǎƛ ǘŜǊǾ όǵƴΦ ϦǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƭŀƴϦύ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ рл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłǊƘŀǘƽ ŎŞƭŞǊǘŞƪΦ 
43 ! tŀƪǎƛ !ǘƻƳŜǊǃƳǼ ǸȊŜƳƛŘǃƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎ-Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘΦ 
44 ! ǎȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƳƛŀǘǘΣ ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃƭŜƎ нлнм-ƛƎ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǘǘ ŀȊ ŀŘŀǘΦ ! нлно-ŀǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƻƪŀΥ ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ н рсу тпо a Cǘ ό-оп҈ύ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ 

ƳǳǘŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǎȊŞƴŀƭŀǇǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ от҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 
45 GRI2-4: A 2022-Ŝǎ ŀŘŀǘ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǎȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 



229 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

ESG 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 

2025-ǀǎ 

ŎŞƭ 

2030-as 

ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 

ŎŞƭ 

Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

E-INO-19 WłǊƳǼǾŜƪ ŞǾŜǎ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ tCO2 n/a 14 553 17 79646 22% - - - 
SDG ς 13 

SDG ς 7 

E-REM-01 SO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t 4 827 4 345 3 301 -24% - - - SDG - 7 

E-REM-02 NOX ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t 2 787 2 757 2 324 -16% - - - SDG - 7 

E-REM-03 {Ȋłƭƭƽ ǇƻǊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ t 372 259 246 -5% - - - SDG - 7 

E-REM-04 
±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ό¢ŜƭƧŜǎ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όƘŀǎȊƴłƭŀǘύύ ς 

ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪƪŜƭ 
ezer m3 2 736 834 13 992 310 15 019 711 7% - - 

- 
SDG - 6 

E-REM-04 
±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ό¢ŜƭƧŜǎ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όƘŀǎȊƴłƭŀǘύύ ς 

ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ƴŞƭƪǸƭ 
ezer m3 2 736 834 2 825 630 2 823 996 0% - - 

- 
SDG - 6 

E-REM-32 ±ƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ όǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪƪŜƭύ ezer m3 2 719 291 13 977 171 15 008 705 7% - - - SDG - 6 

E-REM-32 ±ƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ όǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ ezer m3 2 719 291 2 810 491 2 812 989 -2% - - - SDG - 6 

E-REM-05 
±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ όCŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ κ ¢ŜǊƳŜƭǘ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ όǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪƪŜƭύ 
l/kWh 126 651 723 11% - - 

- 
SDG - 6 

E-REM-05 
±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ όCŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ κ ¢ŜǊƳŜƭǘ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ όǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ47 
l/kWh 126 132 136 3% 125 123 n/a SDG - 6 

E-REM-06 ¢ǀǊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘłǎŀ ǾƝȊ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ db 1 1 1 0% - - - SDG - 6 

E-REM-10 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ bǳƪƭŜłǊƛǎ 

ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ 
TJ 172 013 170 794 171 720 1% - - 

- 
SDG - 7 

E-REM-11 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ {ȊŞƴ TJ 31 369 31 356 26 900 -14% - - - SDG - 7 

E-REM-12 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ ¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧ TJ 550 522 347 -34% - - - SDG - 7 

E-REM-13 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ CǀƭŘƎłȊ TJ 7 260 5 877 4 131 -30% - - - SDG - 7 

E-REM-14 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ TJ 3 773 3 483 2 808 -19% - - - SDG - 7 

E-REM-15 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ w5Cκ{wC TJ 2 412 1 739 1 263 -27% - - - SDG - 7 

E-REM-20 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƴŜƳ 

ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
t 1 308 095 1 216 714 1 028 414 -15% <1 550 000 <50 000 <45 000 SDG - 7 

E-REM-18 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎύ 
t 5 882 2 331 2 471 6% - - - SDG - 7 

E-REM-19 
A ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
t 195,8 191,1 158,1 -17% - - - SDG - 7 

E-REM-22 
{ȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΥ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ 
m3 81,4 61,8 72,4 17% 80 80 80 SDG - 7 

 
46 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŦƭƻǘǘŀłƭƭƻƳłƴȅŀ ōǃǾǼƭǘΦ 
47 ! ƪŞǎȊǸƭǃ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łǘłƭƭłǎƛ ǘŜǊǾ όǵƴΦ ϦǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƭŀƴϦύ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ рл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłǊƘŀǘƽ ŎŞƭŞǊǘŞƪΦ 
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ESG 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 
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ŎŞƭ 
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ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 

ŎŞƭ 

Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

E-REM-24 
.ƝǊǎłƎƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǸƎȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

>/= 10 000 EUR 
db 0 0 1 n/a - - - SDG - 7 

E-REM-26 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎύ 
t 2 039 1 830 1 782 -3% - - - SDG - 7 

E-REM-27 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƴŜƳ 

ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
t 18 034 56 734 99 074 75% - - - SDG - 7 

E-REM-28 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎύ 
t 694 593 872 47% - - - SDG - 7 

E-REM-29 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƴŜƳ 

ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
t 1 279 836 1 160 209 929 367 -20% - - - SDG - 7 

E-REM-30a 
! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘǀƳŜƎŜ ǾŀƎȅ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀΥ ǾƝȊǸȊŜƳƛ 

anyagok 
t 2 328 2 533 2 115 -17% - - - - 

E-REM-30b 
A ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘǀƳŜƎŜ ǾŀƎȅ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀΥ ƳŞǎȊƪǃ 

όŦǸǎǘƎłȊ ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘŞǎύ 
t 215 483 213 889 166 942 -22% - - - - 

E-REM-31a 
¨ƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŀǊłƴȅŀΥ ǾƝȊǸȊŜƳƛ 

anyagok 
% 94 93 93 0% - - - - 

E-REM-31b 
¨ƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŀǊłƴȅŀΥ ƳŞǎȊƪǃ όŦǸǎǘƎłȊ 

ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘŞǎύ 
% 100 100,0 100,0 0% - - - - 

E-INO-01 «ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀύ48 # 3 104 237 5 978 644 6 121 460 2% - - - - 

E-INO-02 «ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όŦǀƭŘƎłȊύ48 # 3 490 038 3 421 484 3 423 781 0% - - - - 

E-INO-03 «ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όǘłǾƘǃύ 48 # 14 944 14 868 14 958 1% - - - - 

E-INO-04 
LƴǘŜƎǊłƭǘ όǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃύ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ǎȊłƳŀ49 
# 3 300 000 3 300 000 3 300 000 0% - - - - 

E-INO-06a 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - 

ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ - όŦǀƭŘƎłȊύ 
# n/a 8,5 n/a 0% - - - - 

E-INO-06b 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - 

ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ - (villamos energia) 
# 7,6 n/a 8,8 16% - - - - 

E-INO-06c 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ - kiskereskedelem (villamosenergia 

Şǎ ŦǀƭŘƎłȊύ50 
# 42,0 13,0 64,0 - #1  #1 #1  - 

 
48 POD-ƻƪ όƳŞǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽύ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΦ 
49 .ŜŎǎƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀŘŀǘΦ 
50 A 2022-Ŝǎ ŞǊǘŞƪ bt{Σ ƳƝƎ ŀ нлно-Ǌŀ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎŀŘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀ нлнн-es NPS-ǎŜƭ ŘƛǊŜƪǘōŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘŀƴƛΦ Ім ς LǇŀǊłƎƛ ƭŜƎƧƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƭŞǊŞǎŜψƛǇŀǊłƎƛ ƪƛǾłƭƽǎłƎΦ  
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Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

E-INO-06d 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜΣ bt{51) - 

nagykereskedelem - ŦǀƭŘƎłȊ 
# 72,0 58,0 66,0 - - - - - 

E-INO-06e «ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ - ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭłǎ52 # 5,61 5,72 5,67 -1% - - - - 

E-INO-07 
!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ 

ǎȊłƳŀ53 
# 452 088 1 387 638 1 448 166 4% 1 400 000 1 500 000 1 750 000 - 

E-INO-08 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊłƳƭłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ # 1 432 909 2 109 102 2 280 233 8% - - - - 

E-INO-09 ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 51,2 59,8 56,6 -5% 55 60 63 - 

E-INO-10 ¢ŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƻƪƻǎ ƳŞǊǃƪ ǎȊłƳŀ # 86 649 112 271 139 880 25% - -  - 

E-INO-12 
!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 

όƪǀƴƴȅǼύƎŞǇƧłǊƳǼ-parkban 
% 10,1 11,2 19,1 71% 30 50 80 SDG ς 13 

E-INO-15 
!Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŀƴƪƻƭłǎκǘǀƭǘŞǎ 

ǎȊłƳŀ 
# 236 926 455 132 493 517 8% - - - SDG ς 13 

E-INO-27a 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όǀǎǎȊŜǎŜƴύ # n/a 1 655 1 807 9% - - - SDG ς 13 

E-INO-27b 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όғпп ƪ²ύ # n/a 1 399 1 573 12% - - - SDG ς 13 

E-INO-27c 
9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όпп ƪ² Ґғ Ȅ Ґ ғтр 

kW) 
# n/a 197 220 12% - - - SDG ς 13 

E-INO-27d 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όтр ƪ² ғ ύ54 # 0 24 38 58% - - - SDG ς 13 

E-INO-28 9ƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ MJ/Ft 0,08 0,03 0,04 33% - - - - 

E-INO-16 YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ db 18 21 21 0% - - - SDG - 9 

E-INO-20 

KFI ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪƪŀƭΣ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƳłǘ ƛǎ 

ŞǊƛƴǘ 

igen/nem n/a igen igen - - - 

- 

SDG - 9 

E-INO-17 
YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ 
# 436 515 646 25% - - 

- 
SDG - 9 

E-INO-21 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳŜƎƭŞǘŜ igen/nem igen igen igen - - - - - 

E-INO-22 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ƳŜƎƭŞǘŜ igen/nem n/a igen igen - - - - - 

 
51 NPS-ƴŞƭ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ƳŜǊǘ ŀ ǎƪłƭŀ -100 +100-ŀǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ ƳƻȊƻƎΦ 
52 1-ǘǃƭ с-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎƪłƭłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘƭŀƎŀΦ 
53 2023-ōŀƴ ŀȊ a±a bŜȄǘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭǘŜ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳłǘΦ нлно ǾŞƎŞǊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ мΣп ƳƛƭƭƛƽǘΦ ! нлн3-ŀǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ 

ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ łǘ ƭŜǘǘŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŜǊŜƭǾŜ ŀȊ ǵƧ bŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ bŜȄǘ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǊŀ ό!Ȋ 9[a -̄;a#{½ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǾŀƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƳŞƎ ŀȊ 9ƴŜǊƎƛ!ǇǇ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪΦ  
54 !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ aƻōƛƭƛǘƛ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ŀŘŀǘŀƛǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊƻƪ ƴŜƳ ƪǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵ ǘǀƭǘǃƪΣ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘ ŜƳƛŀǘǘ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 
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aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 

2025-ǀǎ 

ŎŞƭ 

2030-as 

ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 
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ŎŞƭ ό{5Dύ 

E-INO-24 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ YҌC ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ κ bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ % 0,02 0,04 0,02 -50% - - - SDG - 9 

E-INO-18 
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ό9Ywύ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
% 92,8 100 100 0% - - - - 

E-OTH-02 
Teljes villamos-Σ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ 

Ҍ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ǾłǎłǊƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀύ 
TJ 218 679 215 669 209 256 -3% - - - SDG - 9 

E-OTH-07 
! ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ 

όǾŜȊŜǘŞƪƘƻǎǎȊύ 
km 

р млоΣ ŀƳƛōǃƭ 

MAVIR 16,64 

7 фнмΣ ŀƳƛōǃƭ 

MAVIR 17 

у лттΣ ŀƳƛōǃƭ 

MAVIR 16 
- - - - SDG - 9 

E-OTH-08 

ISO 14001 ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

% 24,8 35,2 38,3 9% - - - - 

E-OTH-09 

L{h мпллм ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

% 40,7 6,7 16,4 145% - - - - 

E-OTH-11 mǎǎȊŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀύ GW 3,9 4,0 4,1 4% 4,2 7,1 9,2 SDG - 7 

E-OTH-17 Villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ GWh 20 489 20 074 19 499 -3% - - - SDG - 7 

E-OTH-28 

! ƪƛŀŘƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ 

ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƘŜȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

% 78,0 78,6 82,0 4% - - - SDG - 13 

E-OTH-41 Villamosenergia-łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ % 0,97 1,00 1,09 9% - - - SDG - 13 

E-OTH-42 Villamosenergia-ŜƭƻǎȊǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ % 7,06 5,67 5,20 -8% - - - SDG - 13 

E-OTH-45 CǀƭŘƎłȊŜƭƻǎȊǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ % 

a±a ;ƎłȊ 

5ŞƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊ

ati Zrt.: 

1,99% 

a±a CǃƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊ

ati Kft.: 

0,85% 

a±a ;ƎłȊ 

5ŞƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊ

ati Zrt.: 

1,68% 

a±a CǃƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊ

ati Kft.: 

0,71% 

mǎǎȊŜǎƝǘǾŜΥ 

1,20% 

a±a ;ƎłȊ 

5ŞƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊ

ati Zrt.: 

1,65% 

a±a CǃƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊ

ati Kft.: 

0,598% 

mǎǎȊŜǎƝǘǾŜΥ 

1,10% 

a±a ;ƎłȊ 

5ŞƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ 

Zrt.: -2% 

a±a CǃƎłȊ 

CǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: -16% 

- - - SDG - 13 

E-OTH-47 

wŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎƻǎ ƪƛŜǎŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ Ƴǳǘŀǘƽ 

(SAIDI)  

о ŞǾŜǎ łǘƭŀƎ 

ǇŜǊŎκǸƎȅŦŞƭ  

MVM 

5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 55,7 (3 

ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ  

MVM 

5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 53,7 (3 

ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

MVM 

5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 51,557  

a±a 5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.:  

-4% 

a±a ;a#{½ 

- - - SDG - 7 
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9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 

2025-ǀǎ 

ŎŞƭ 

2030-as 

ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 

ŎŞƭ 

Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 
a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 61,1 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 59,91 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 57,91 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 3,4% 

E-OTH-48 

wŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎƻǎ ƪƛŜǎŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎ Ƴǳǘŀǘƽ 

(SAIFI) 

о ŞǾŜǎ łǘƭŀƎ 

ƪƛŜǎŞǎκǸƎȅ

ŦŞƭ 

MVM 

5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 0,80 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ  

a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 0,95 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

MVM 

5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 0,77 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 0,90 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

MVM 

5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 0,754  

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 0,8299 

όо ŞǾŜǎ łǘƭŀƎύ 

a±a 5ŞƳłǎȊ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 2,1% 

 

a±a ;a#{½ 

#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ 

Kft.: 8,44% 

- - - SDG - 7 

E-OTH-49 ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ km2 n/a n/a n/a - - - - - 

E-OTH-50 

¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ L¦/b ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦŀƧƻƪ ǎȊłƳŀ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǘ 

# n/a 

CR: 0 

EN: 1 

VO: 5 

NT: 6 

LC: 102 

Nemzeti 

ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ 

ŀƭŀǘǘ łƭƭΥ 

108 

CR: 2 

EN: 13 

VO:19 

NT: 12 

LC: 61 

Nemzeti 

ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ 

ŀƭŀǘǘ łƭƭΥ 

132 

- - - - - 

S-HUC-01 ¢ŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ς a±a /ǎƻǇƻǊǘ Ǝƭƻōłƭƛǎŀƴ # 17 739 18 399 19 128 4% - - - SDG - 8 

S-HUC-05 
CƛȊƛƪŀƛ κ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 
% 34%/66% 34%/66% 33%/67% - - - - SDG - 8 

S-HUC-18 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΥ 9ǳǊƽǇŀ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ # 17 683 18 340 19 081 4% - - - SDG - 8 

S-HUC-19 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ # 16 194 16 838 17 519 4% - - - SDG - 8 

S-HUC-21 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΥ #Ȋǎƛŀ # 56 59 47 -20% - - - SDG - 8 

S-HUC-22 
aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ 

ƳŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƛƪ 
% 36,3 46,0 47,9 4% - - - SDG - 8 

S-HUC-25 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ % 10,8 8,7 9,0 4% - - - SDG - 8 

S-HUC-30 
YŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŀƪŎƛƽōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ alkalmazottak 

ŀǊłƴȅŀ 
% 62,4 25,1 20,5 -19% - - - SDG - 4 

S-HUC-32 
#ǘƭŀƎƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƽǊŀǎȊłƳ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴƪŞƴǘ ŞǾŜƴǘŜ 
ƽǊŀκŦǃ 26,2 22,3 29,2 31% - - - SDG - 4 
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9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 

2025-ǀǎ 

ŎŞƭ 

2030-as 

ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 

ŎŞƭ 

Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

S-HUC-34 FTE-ǊŜ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ EUR 192,5 212 220,1 4% - - - SDG - 4 

S-HUC-37 
!Ȋ ƻǘǘƘƻƴƛ ƛǊƻŘŀƛ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 

ƴŀǇ ǎȊłƳłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ  
% 38,6 23,0 12,5 -46% - - - SDG - 3 

S-HUC-41 
±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇōŞǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 

ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ŀƭŀǇōŞǊŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 
% n/a 813,5 738,0 -9% - - - - 

S-HUC-42 bŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƭǘŞǊŞǎ ŀȊ ŀƭŀǇōŞǊōŜƴ % n/a 

±ŜȊŜǘǃƪΥ 

102,2 

Beosztott 

szellemi: 

89,4 

Beosztott 

fizikai: 

74,7 

±ŜȊŜǘǃƪΥ 

96,3 

Beosztott 

szellemi: 

90,0 

Beosztott 

fizikai: 

75,3 

- - - - SDG - 5 

S-HUC-43 
9Ǝȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǊŀ Ƨǳǘƽ łǘƭŀƎƻǎΣ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ƪŞǇȊŞǎ 
db n/a 2,2 2,1 -3% - - - - 

S-HES-02 aǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ό[¢Lύ # 67 61 56 -8% - - - SDG - 3 

S-HES-03 [ŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ 
Ƴƛƭƭƛƽ 

ƳǳƴƪŀƽǊŀ 
27,8 31,2 30,9 -1% - - - SDG - 3 

S-HES-05 
mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ 

ŀǊłƴȅǎȊłƳ ό[¢LCύ 
ōŀƭŜǎŜǘκƳƛƭƭƛƽ 

ƳǳƴƪŀƽǊŀ 2,479 1,956 1,814 -7% ҖоΣл ҖоΣл ҖоΣл SDG - 3 

S-HES-06 Iŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ  # 0 0 1 - - - - SDG - 3 

S-HES-07 {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ # 0 0 0 0% - - - SDG - 3 

S-HES-08 
aǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ŀǊłƴȅŀ 
% n/a 100 100 0% - - - SDG - 3 

S-HES-09 

bǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΥ WŜƭŜƴǘǃǎ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ όм 

ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼύ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ Lb9{ 

ǎƪłƭłƴ 

# 0 0 0 0% 0 0 0 SDG - 7 

S-HES-10 [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘǊŜ Igen/nem Igen Igen igen - - - - - 

S-HES-11 
aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłŞǊǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳŜƎƭŞǘŜ 
Igen/nem Igen Igen igen - - - - - 

S-GED-01 bǃƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ # 5 970 6 200 6 684 8% - - - SDG - 5 

S-GED-02 bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ % 33,7 33,7 34,9 4% - - - SDG - 5 

S-GED-05 αbǃƪ ŀȊ a±a-ōŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ # 1 041 928 1 000 8% - - - SDG - 5 
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9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 
2021 2022 2023 

±łƭǘƻȊłǎ 

(2023/2022) 

2025-ǀǎ 

ŎŞƭ 

2030-as 

ŎŞƭ 

2035-ǀǎ 

ŎŞƭ 

Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

S-GED-08 ±ŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ # 74 2 381 2 496 5% - - - - 

S-GED-10 bǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ # 29 579 632 9% - - - SDG - 5 

S-GED-12 
bǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ όbǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ κ ±ŜȊŜǘǃƪ 

ǎȊłƳŀύ 
% 39,2 24,3 25,3 4% 25 30 

30 
SDG - 5 

S-GED-13 CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ # 138 96 79 -18% - - - SDG - 5 

S-GED-14 bǃƛ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ # 14 9 7 -22% - - - SDG - 5 

S-GED-15 bǃƛ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ % 10,1 9,4 8,9 -5% - - - SDG - 5 

S-GED-17 
aŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ 

όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎύ 
# 0 64 75 17% - - 

- 
SDG - 8 

S-GED-20 
! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘłƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ 

maradt ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ŀǊłƴȅŀ 
% 10 16 15,5 -3% - - 

- 
SDG - 8 

S-GED-26 /ǎŀƭłŘƪǀȊǇƻƴǘǵ ŘŜŘƛƪłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ # 1 21 24 14% - - - SDG - 8 

S-GED-27 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ōǀƭŎǎǃŘŞƛōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 
# 0 45 48 7% - - 

- 
SDG - 8 

G-ETC-01 !Ȋ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ # 16 220 18 138 18 861 4% - - - SDG - 16 

G-ETC-02 
!Ȋ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 

ŀǊłƴȅŀ 
% 96,9 98,6 98,6 0% 100 100 

100 
- 

G-ETC-03 
¢ŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜƭǎǃ 

ŀǳŘƛǘκŜǘƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊǸƭǘ 
# 21 57 48 -16% - - 

- 
- 

G-ETC-04 9ǘƛƪŀƛ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ55 # 12 24 29 21% - - - SDG - 16 

G-ETC-05 
!Ȋ L{h отллм ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ǎȊłƳŀ 
# 0 7 23 229% - - - - 

G-ETC-06 YƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ % n/a 

LǊłƴȅƝǘƽ 

ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ 

tagok 

ŀǊłƴȅŀΥ л 

±ŜȊŜǘǃ 

ōŜƻǎȊǘłǎǵ

ŀƪ ŀǊłƴȅŀΥ 

24,4 

LǊłƴȅƝǘƽ 

ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ 

tagok 

ŀǊłƴȅŀΥ мф 

±ŜȊŜǘǃ 

ōŜƻǎȊǘłǎǵ

ŀƪ ŀǊłƴȅŀΥ 

34 

- 100 100 100 - 

 
55 ! ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ς ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘǳŘƘŀǘƽ ōŜΦ 
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Fenntart-

Ƙŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭ ό{5Dύ 

G-ETC-07 
.Ŝƭǎǃ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ όƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǘ ǎŞǊǘǃ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪύ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ 
# n/a 67 63 -6% - - - - 

G-ETC-11 
! ƪƛōŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ56 

alacsony/

alap/ƪǀȊŜ

pes/maga

s 

magas magas alap - alap ƪǀȊŜǇŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ - 

G-ETC-12 ! ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ57 % 0 0,5 100,0 20 000% 100 100 100 - 

G-ETC-13 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƛǾłǊƎłǎ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 

rendszerben (DLP) 
# 10 000 10 000 10 000 0% - - - - 

G-CGO-01 bǃƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎōŀƴ58 # 2 2 0 -100% - - - SDG - 5 

G-CGO-02 bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎōŀƴ % 29 29 0 -100% - - - SDG - 5 

G-CGO-03 Az LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛΥ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛƭŜƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƎƻƪ # 3 4 4 0% - - -  

G-CGO-04 
{ȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ59 
# 5 5 4 -20% - - - - 

G-CGO-07 bǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ C.-kben60 # 83 88 89 1% - - - SDG - 5 

G-CGO-08 bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ C.-kben61 % 16 17 18% 5% - - - SDG - 5 

G-CGO-09 
±ŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪΥ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛƭŜƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƎƻƪ 

ǎȊłƳŀ 
# 21 23 17 -26% - - 

- 
- 

G-CGO-10 9{D ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪƴŞƭ62 igen/nem nem igen igen - igen igen igen - 

G-CGO-13 #ƭƭŀƳƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ όǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ ҈-a) % n/a 100 100 0% - - - - 

G-CGO-14 .ŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ŘƝƧŀƪ M Ft 656 582 808 39% - - - - 

G-CGO-15 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 

ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ 
# 65 65 69 6% - - 

- 
- 

G-CGO-16 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 

ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 
% 68 66 68 2% - - 

- 
- 

 
56 2023-ǘƽƭ ŀ YtL ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜΦ  
57 !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪŜǊǸƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎōŀΣ нлно-ǘƽƭ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎǘ ƛǎ ōŜƪŜǊǸƭǘΣ ƳŜƭȅ ǇŞƭŘłǳƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽΣ ƝƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŀ {ǳŎŎŜǎǎCŀŎǘƻǊǎōŀƴΦ 9ȊŞǊǘ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪΦ 
58 a±a ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ нлноΦ ƧŀƴǳłǊ мр-ƛƎ ƪŜǘǘǃΣ ƧŀƴǳłǊ мсΦ Şǎ ƧŀƴǳłǊ нрΦ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅ ƴǃƛ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΦ нлноΦ ƧŀƴǳłǊ нсΦ Şǎ нлноΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƴǃƛ ǘŀƎΦ 
59 MVM Zrt.-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘΦ 
60 LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪΣ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƪ Şǎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃƪΣ C.Υ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
61 LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪΣ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƪ Şǎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃƪΣ C.Υ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
62 CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪΥ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ Şǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettesek az MVM Zrt.-ōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃƧŜ όǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ǎǘōΦύ 
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G-CGO-17 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ όŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛύ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ 

ǎȊłƳŀ 
# 9 9 6 -33% - - 

- 
- 

G-CGO-18 
YǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎłƴŀƪ ŀǊłƴȅŀ 
% 73 50 61 22% - - 

- 
- 

G-CGO-19 
;ǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ όŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀύ 
% n/a 83 87 4% - - 

- 
- 

G-CGO-20 
L{hΥфллм ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ǎȊłƳŀ 
# 46 54 49 -9% - - 

- 
- 

G-CGO-23 
!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŜ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃ 

όłǘƭŀƎύ 
ƘƽƴŀǇ n/a 46 13 - - - 

- 
- 

G-CGO-24 

! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ 

Igen/nem n/a Igen igen - - - - - 

G-RPU-01 
! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŞǾŜǎ ŀǊłƴȅŀ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
% 91,9 92,6 92,7 0% >90 >90 >90 SDG - 12 

G-RPU-02 ! όǎȊłƭƭƝǘƽƛύ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ # 1 130 2 230 2 384 7% 2 300 2 400 2 500 SDG - 12 

G-RPU-03 ! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƪƽŘŜȄ ό/ƻ/ύ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ igen/nem nem nem igen - igen igen igen - 

G-RCO-01 
K+F+I ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 
% 3,5 2,3 2,9 24% - - - - 

G-RCO-04 L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ # 305 205 210 2% - - - SDG - 9 

G-RCO-05 LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ kWh 1 448 784 1 343 052 1 421 094 6% - - - SDG - 13 

G-RCO-07 ¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎ ό9¢wύ % 106,5 33,4 32,3 -3% - - - - 

G-RCO-09 !ŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ M HUF 18 657 36 521 176 450 383% - - - - 

G-RCO-10 
.Ŝƭǎǃ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ 
% 30,6 23,0 35,9 56% - - - SDG - 8 

G-RCO-14 
IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 
igen/nem igen igen igen - igen igen igen SDG - 11 

G-RCO-15 !ŘƻƳłƴȅƻƪ όƴŜǘǘƽύ M HUF 1 966 1 807 1 754 -3% - - - SDG - 11 

G-RCO-16 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ όƴŜǘǘƽύ M HUF 3 961 3 907 5 366 37% - - - SDG - 11 

G-RCO-17 bŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ όƴŜǘǘƽύ M HUF 487 465 1 562 236% - - - SDG - 11 

G-RCO-20 
IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀ 
% n/a 70,4 73,1 4% - - - - 
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G-RCO-21 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

db n/a 22 22 0% - - - - 

G-RCO-21 
aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 
db n/a 0 0 0% - - - - 

G-RCO-22a 
!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪƴŞƭ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ ŞƭŜǘōŜ 
db n/a 

ŦǀƭŘƎłȊΥ 

9 161 

villamos 

energia: 28 

973 

ŦǀƭŘƎłȊΥ 

9 919 

villamos 

energia: 

17 245 

- - - - - 

G-RCO-22b 

!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅŦŞƭŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪƴŞƭ 

ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ 

ŞƭŜǘōŜ 

db n/a 
ŦǀƭŘƎłȊΥ лΣо 

villamos 

energia: 0,4 

ŦǀƭŘƎłȊΥ 

0,319 

villamos 

energia: 

0,361 

- - - - - 

 

6.10 9{D YtL ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƛ Şǎ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀƛ 
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9{D ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

ESG ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 5ŜŦƛƴƝŎƛƽκ{ȊłƳƝǘłǎ ƳƽŘƧŀ 

E-GHG-05 {ŎƻǇŜ м Ҍ н όƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪύ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
{ŎƻǇŜ мΥ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ /h2, CH4, N2O, HFC, PFC, 
SF6, NF3 ŜƳƛǎǎȊƛƽ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪōŜƴΦ {ŎƻǇŜ н όƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘύΥ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ villamos 
Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŞƎƪǀǊōŜ ƪŜǊǸƭǃ /h2 ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΦ 

E-GHG-06 «ID ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎΣ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪōŜƴ {ŎƻǇŜ мҌн ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ŀ ƪƛŀŘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Ҍ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ƘłƴȅŀŘƻǎŀ 

E-GHG-18 «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ό{ŎƻǇŜ мҌнύ κ mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ {ŎƻǇŜ мҌн ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ 

E-GHG-09 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅŀ ς ŀȊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

E-GHG-10 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ /!t9· 

!Ȋ 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ /!t9· Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ /!t9· ŀǊłƴȅŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ŀ /h2-ƪǾƽǘŀǾłǎłǊƭłǎǘ Şǎ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǃƪŜƪƛŀŘłǎ 
ό/ŀǇ9Ȅύ ŀǊłƴȅŀ ς ŀȊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

E-GHG-11 
aŜƎǵƧǳƭƽ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό/!t9·ύ κ mǎǎȊŜǎ /!t9· 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƻǎȊǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ /!t9· ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ /!t9·-ƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

E-GHG-12 9¦ ¢ŀȄƻƴƽƳƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ht9· 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ όhǇ9Ȅύ ŀǊłƴȅŀ ς ŀȊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

E-GHG-13 {ȊŞƴŀƭŀǇǵ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ villamos ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŞƴǘǸȊŜƭŞǎǼ ōƭƻƪƪƧŀƛƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƛŘŜΦ WŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊ 
Ŏǎŀƪ ŀ ałǘǊŀƛ 9ǊǃƳǼǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘǳǊōƻƎŜƴŜǊłǘƻǊ ƎŞǇŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƎŞǇƪǀƴȅǾƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΦ 

E-GHG-14 
{ȊŞƴŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ κ 
mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ 

{ȊŞƴōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ ! ǎȊŞƴōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ōŜǾŞǘŜƭŜ  ŀȊ a±a ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ Şǎ о ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłƴŀƪ LCw{ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŜΦ 

E-GHG-15 
YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƎŞǇŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘΣ 
amelyek a villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ŜƳƛǘǘłƭƴŀƪ «ID-kat 
όƴǳƪƭŜłǊƛǎΣ ƴŀǇΣ ǎȊŞƭΣ ǾƝȊΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀύ. ! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƴǳƪƭŜłǊƛǎΣ ƴŀǇΣ ǎȊŞƭΣ ǾƝȊύ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ƘłƴȅŀŘƻǎŀ. 

E-GHG-16 
Karbonsemleges villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎōƽƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ energia 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƴǳƪƭŜłǊƛǎΣ ƴŀǇΣ ǎȊŞƭΣ ǾƝȊΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀΣ ōƛƻƳŀǎǎȊŀύ, RDF/SRF nem 
karbonsemleges. 
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E-INO-19 WłǊƳǼǾŜƪ ŞǾŜǎ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǎ όƪǀƴƴȅǼύ ƎŞǇƧłǊƳǼ łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ όǎȊŜƳŞƭȅ-, valamint 3,5 
ǘ ŀƭŀǘǘƛ ƘŀǎȊƻƴƎŞǇƧłǊƳǼύ ǘłǊƎȅŞǾƛ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΦ 

E-REM-01 SO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

!Ȋ ŞǾŜǎ ƭŜǾŜƎǃǘƛǎȊǘŀǎłƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪΦ  E-REM-02 NOX ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

E-REM-03 {Ȋłƭƭƽ ǇƻǊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

E-REM-04 
±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƭ ό¢ŜƭƧŜǎ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
όƘŀǎȊƴłƭŀǘύύ 

! ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃ ƽǊłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪΦ 
E-REM-04 

±ƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǾƝȊŜǊǃƳǼ ƴŞƭƪǸƭ ό¢ŜƭƧŜǎ 
ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όƘŀǎȊƴłƭŀǘύύ 

E-REM-32 ±ƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƭ 
! ǘłǊƎȅŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜǎ ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜȊŜǊ Ƴ3 ŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎŀŘǾŀΦ 

E-REM-32 ±ƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǾƝȊŜǊǃƳǼ ƴŞƭƪǸƭ 

E-REM-05 
±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƭ όCŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ǾƝȊ κ ¢ŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ 

mǎǎȊŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊκόǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Ҍ ǘŜǊƳŜƭǘ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ 
E-REM-05 

±ƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ǾƝȊŜǊǃƳǼ ƴŞƭƪǸƭ 
όCŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƝȊ κ ¢ŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ 

E-REM-06 
¢ǀǊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘłǎŀ ǾƝȊ 
ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ 

!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘłǎłōƽƭΣ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ 
ƪƛŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǎȊŜƎŞǎŜƪ ǎȊłƳłōƽƭ łƭƭΣ 
ƛŘŜŞǊǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴƴŜƳǼ ǾƝȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ όǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ōƝǊǎłƎΣ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀ ōƝǊǎłƎΣ ƘǃǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎΣ ǎǘōΦύΦ 

E-REM-10 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ 
bǳƪƭŜłǊƛǎ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǘŀƭƻƳΦ ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ŜǎŜǘŞƴ 
ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŀŘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 
bŜƳ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪΦ !ƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƪ ōŞǊƭŜǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
m2 ŀǊłƴȅƻǎŀƴ łƭƭŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

E-REM-11 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ {ȊŞƴ 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǘŀƭƻƳΦ  
bŜƳ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪΦ !ƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭŞǎŜΣ Ƙŀ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƪ ōŞǊƭŜǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ m2 
ŀǊłƴȅƻǎŀƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

E-REM-12 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ 
¢ǸȊŜƭǃƻƭŀƧ 

E-REM-13 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ 
CǀƭŘƎłȊ 

E-REM-14 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ 
biomassza 
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E-REM-15 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΥ 
RDF/SRF 

E-REM-20 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƴŜƳ 
ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

!Ȋ ŞǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪōŜǾŀƭƭłǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ǎȊłƳƭłƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
megadott adatok. 

E-REM-18 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎύ 

E-REM-19 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

E-REM-22 
{ȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΥ ƪƛǎ Şǎ 
ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ 

aŀƎȅŀǊ ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǎȊƛƭłǊŘ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀ ǘǀƳǀǊƝǘǾŜ όǘŜƘłǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǳǘłƴύΦ 

E-REM-24 
.ƝǊǎłƎƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǸƎȅŜƪ 
ǎȊłƳŀҔκҐ мл ллл 9¦w 

! ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ ōƝǊǎłƎƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
YtL ƴŜǾŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ DwL ǎȊǘŜƴŘŜǊŘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ ŦŜƭŜǘǘƛ ŜƎȅŜŘƛ ǸƎȅŜƪ 
eseteit jelenti.  

E-REM-26 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎύ 

Az ŞǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪōŜǾŀƭƭłǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ǎȊłƳƭłƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
megadott adatok. 

E-REM-27 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƴŜƳ 
ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

E-REM-28 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎύ 

E-REM-29 
! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƻǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
όƴŜƳ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾύ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

E-REM-30a 
! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘǀƳŜƎŜ ǾŀƎȅ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀΥ 
ǾƝȊǸȊŜƳƛ ŀƴȅŀƎƻƪ 

! ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭΣ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ŀƴȅŀƎƳŞǊƭŜƎΣ ŀȊ 
ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƽ ǎȊłƳƭłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪΦ 

E-REM-30b 
! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘǀƳŜƎŜ ǾŀƎȅ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀΥ 
ƳŞǎȊƪǃ όŦǸǎǘƎłȊ ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘŞǎύ 

E-REM-31a 
¨ƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŀǊłƴȅŀΥ ǾƝȊǸȊŜƳƛ 
anyagok 

E-REM-31b 
¨ƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŀǊłƴȅŀΥ ƳŞǎȊƪǃ 
όŦǸǎǘƎłȊ ƪŞƴǘŜƭŜƴƝǘŞǎύ 

E-INO-01 «ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀύ 
th5 όƳŞǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽύ-ƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΦ th5-ok 
ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǾŀ ŀȊ a±a b9·¢ Şǎ ŀ DSO 
ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳƻƪƪŀƭΦ 
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E-INO-02 «ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όŦǀƭŘƎłȊύ 
POD-ƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΦ th5-ƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǾŀ ŀȊ a±a b9·¢ Şǎ ŀ 5{h ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳƻƪƪŀƭΦ 

E-INO-03 «ƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ όǘłǾƘǃύ 
! нллрΦ ŞǾƛ ·±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊƽƭ оΦϠ ŀƭŀǇƧłƴ ǸƎȅŦŞƭƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃƪ 
ǎȊłƳŀΦ !¢Ih{ ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΦ 

E-INO-04 
LƴǘŜƎǊłƭǘ όǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃύ 
ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ 

CǀƭŘƎłȊ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΦ 
[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŦǀƭŘƎłȊ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΦ  

E-INO-06a 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΥ 9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - 
ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ - όŦǀƭŘƎłȊύ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ CŜƭƳŞǊŞǎΣ ŀ 
ŦǀƭŘƎłȊ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ 
YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ƪǀǘŜƭŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ¢!tL 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƴŀƭΦ tłǊƻǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǇłǊŀǘƭŀƴ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ 
łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ  

E-INO-06b 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΥ 9ƎȅŜǘŜƳŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - 
ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ - (villamos energia) 

E-INO-06c 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜΣ bt{ύ - 
kiskereskedelem (villamos ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊύ 

! Ƴǳǘŀǘƽ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ αmǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ mƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀȊ a±a bŜȄǘǘŜƭΣ ŀȊ 
mƴ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀκŦǀƭŘƎłȊ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƧŞǾŜƭΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘΣ л-мл όлҐŜƎȅłƭǘŀƭłƴ 
nem; 10ҐǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴύ ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǊǘŞƪǼ ǇƻƴǘǎȊłƳłƴŀƪ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎłǘ 
mutatja, %-Ǌŀ ƪƻǊǊƛƎłƭǘ ŦƻǊƳłōŀƴ. 

E-INO-06d 
«ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜΣ bt{ύ - 
nagykereskedelem - ŦǀƭŘƎłȊ 

NPS (Net Promoter Score) 

E-INO-06e «ƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ - ŦǀƭŘƎłȊǘłǊƻƭłǎ 
²ŜōŀƭŀǇǵ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎΤ м-ǘǃƭ с-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎƪłƭłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘƭŀƎŀΦ 

E-INO-07 
!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛ ŦŜƭǸƭŜten 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƘŜƭȅŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƪ Şǎ ŞǊŘŜƳƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘ ǘǳŘƴŀƪ 
ǾŞƎŜȊƴƛ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƴΦ 

E-INO-08 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊłƳƭłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 
ǎȊłƳŀ 

! ǘŜƭƧŜǎ 9{½ łǊŀƳ Şǎ ƎłȊ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊōŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊƻƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 
ƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όǎȊłƳƭŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 
ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ łƭƭƝǘƘŀǘƽ ōŜ 9-ǎȊłƳƭŀύΣ ŀƘƻƭ ŀ ōŜłƭƭƝǘƻǘǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳƽŘ ŀȊ 9-ǎȊłƳƭŀΦ 

E-INO-09 ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

A KPI az egyetemŜǎ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽΣ м-Ŝǎ ǇŀǊǘƴŜǊǘƝǇǳǎǊŀ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘΣ ŀƪǘƝǾ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊŞǘΣ ǸƎȅŦŞƭ ό«tύ ǎȊƛƴǘŜƴ ŦŜƭƪǀǾŜǘǃ 
ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳƽŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ŎǎŜƪƪŜǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪ Şǎ ŀ 
ŎǎŜƪƪŜǎ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳƽŘǊŀ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘΣ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ ǾŀƎȅ Ƴƻōƛƭ 
ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘ ŀ ǘłǊƎȅ ƘƽƴŀǇƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ мн ƘƽƴŀǇōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƽ όƪƛǾŞǾŜ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ 
ŜǎŜƳŞƴȅύ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ƻǎȊǘǾŀ Ŝƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅŦŞƭ ό«tύ ǎȊłƳłǾŀƭΦ 



243 Lb¢9Dw#[¢ 9{D W9[9b¢;{ 2023 

E-INO-10 ¢ŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƻƪƻǎ ƳŞǊǃƪ ǎȊłƳŀ 
¢ŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƻƪƻǎƳŞǊǃƪ ǎȊłƳŀ όłǊŀƳ Şǎ ƎłȊύΣ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎƛ ȊłǊƽŞǊǘŞƪΦ {!t L{¦ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

E-INO-12 
!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ όƪǀƴƴȅǼύ 
ƎŞǇƧłǊƳǼ-parkban 

¢ƛǎȊǘłƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ Ҍ ƘƛōǊƛŘ Ҍ /bD Ҍ ƘƛŘǊƻƎŜƴ κ mǎǎȊŜǎŜƴ ƎŞǇƧłǊƳǼ όƪǀƴƴȅǼύ 
łƭƭƻƳłƴȅ 

E-INO-15 
Az ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ǘŀƴƪƻƭłǎκǘǀƭǘŞǎ ǎȊłƳŀ 

mǎǎȊŜǎ ǘǀƭǘŞǎǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ н ǇŜǊŎ Şǎ лΣн ƪ²Ƙ ŀƭŀǘǘƛ ǘǀƭǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǾŀƭΦ 

E-INO-27a 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όǀǎǎȊŜǎŜƴύ 

!Ȋƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅŜƴ ŀȊ a±a ǘǀƭǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘκǎȊłƳƭłȊ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ  

E-INO-27b 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όғпп ƪ²ύ 

E-INO-27c 
9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ  
(44 kW =< x = <75 kW) 

E-INO-27d 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ όтр kW <) 

E-INO-28 9ƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 
/ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 
ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ 

E-INO-16 YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ 

{ȊłƳƝǘłǎōŀ ǾŜŜƴŘǃ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ όYCLύ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
amely jogi ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǀƴłƭƭƽ Ŝƴǘƛǘłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ όǇƭΦ 9[YI-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ǀƴłƭƭƽƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΤ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪŀǊ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘ ǀƴłƭƭƽƴŀƪΣ Ŏǎŀƪ ŀȊ 
ŜƎȅŜǘŜƳ ŜƎŞǎȊŜύΤ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ Ǿƻƭǘ 
ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ŀȊ Ŝƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŜΣ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎŀ ƪǀȊǀǘǘΣ 
ŀƳŜƭȅ ŀ YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘΤ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿƻƭǘ 
ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘόƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎύΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ 
ǘłǊǎŀǎłƎŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘΣ ƭŜƎŀƭłōō ŀŘŘƛƎ ŀ ǇƻƴǘƛƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅŞǘ ƝǊłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜΦ 

E-INO-20 
YCL ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ 
ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪƪŀƭΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƳłǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘ 

LƎŜƴ ǾłƭŀǎȊ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ YCL ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ łƭƭŀƳƛ 
szervezetekkel, alapƝǘǾłƴȅƻƪƪŀƭΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǘŞƳłǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪ 

E-INO-17 
YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ 

{ȊłƳƝǘłǎōŀ ǾŜŜƴŘǃ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴΣ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎłƴłƭ 
Ŧǃłƭƭłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽΣ ŀƪƛ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ όYCLύ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ǾŀƎȅ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ YCL-ǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ƳƽŘƻƴ όǇƭΦ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ 
ƝǾŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴύ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ǘŀƎƧŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘǃ a±a 
LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪΦ 

E-INO-21 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ 
ƳŜƎƭŞǘŜ 

Az MVM Zrt.-ƴŞƭ Ǿŀƴ-Ŝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎΚ 
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E-INO-22 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ƳŜƎƭŞǘŜ 
!Ȋ L{h рлллм 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŀōǾłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞƴ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŞǊǘŞƪΦ 

E-INO-24 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ YҌC ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ κ bŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ łƭǘŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ YCL ς ƝƎȅ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ YҌC ς 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪΣ ƝƎȅ ς ŜƭǘŞǊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǳƎȅŀƴ ς ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ƳƛƴŘ ŀ 
villamosenergia-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽƧłƘƻȊ ƪƝǾłƴƴŀƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΦ 9 
ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ǘŜƘłǘ ς ŜǎŜǘƛ ƪƛǾŞǘŜƭŜƪǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ς szinte valamennyi K+F 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłǾŀƭΦ   

E-INO-18 
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ό9Ywύ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

Az MVM CsopƻǊǘ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ό9Ywύ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘΣ ¢W-ōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀ ƻǎȊǘǾŀ ŀ aŀƎȅŀǊ 
9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ όa9YIύ ǘłǊƎȅŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ ƪƛŀŘƻǘǘ 9Yw ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ¢W-ban ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪŞǾŜƭΦ 

E-OTH-02 
Teljes villamos-Σ Şǎ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
όǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ Ҍ ǀƴŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ǾłǎłǊƻƭǘ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀύ 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ energiatartalom. ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ŜǎŜǘŞƴ 
ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŀŘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 
bŜƳ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪΦ !ƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭŞǎŜΣ Ƙŀ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƪ ōŞǊƭŜǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ Ƴ2 
ŀǊłƴȅƻǎŀƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

E-OTH-07 
! ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ 
όǾŜȊŜǘŞƪƘƻǎǎȊύ 

YƛƭƻƳŞǘŜǊōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ 

E-OTH-08 
L{h мпллм ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ǎȊłƳłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

Rendelkezik-Ŝ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ L{h мпллм ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǎǃ ŀǳŘƛǘƻǊ łƭǘŀƭ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΚ 

E-OTH-09 

L{h мпллм ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

!Ȋ L{h мпллм ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ǘǀǊǘŞƴǘǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭκYƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ҈-ƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ. 

E-OTH-11 mǎǎȊŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀύ 
! ǘŜƭƧŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
ŜǊǃƳǼǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

E-OTH-17 Villamosenergia-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
! ǘŜƭƧŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ łƭǘŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŜǊǃƳǼǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 
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E-OTH-28 
! ƪƛŀŘƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ όǾƛƭƭŀƳƻǎ Şǎ 
ƘǃŜƴŜǊƎƛŀύ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƘŜȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

A kiadott karbonsŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ  
! ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ōƛƻƳŀǎǎȊŀΣ w5Cκ{wCΣ ǎȊŞƭΣ ǾƝȊΣ ƴŀǇΣ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎΣ ƴǳƪƭŜłǊƛǎΦ 

E-OTH-41 Villamosenergia-łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ 
!Ȋ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜǘłǇƭłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘłƴȅŀŘƻǎŀ 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴΦ 

E-OTH-42 Villamosenergia-ŜƭƻǎȊǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ 
9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όI±ύ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀȊ 
ŜƭƻǎȊǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜ κ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
energia. 

E-OTH-45 CǀƭŘƎłȊŜƭƻǎȊǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ 

9ƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƳŞǊŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ όIaYύΥ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ ōŜǘłǇƭłƭłǎƛ Şǎ ƪƛŀŘłǎƛ 
ǇƻƴǘƧŀƛƴ ƳŞǊǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜΦ CǀƭŘƎłȊŜƭƻǎȊǘłǎƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀΥ IaYκ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ ōŜǘłǇƭłƭłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛƴ ƳŞǊǘ 
Şǎ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΦ   

E-OTH-47 
wŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎƻǎ ƪƛŜǎŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ 
Ƴǳǘŀǘƽ ό{!L5Lύ 

A villamosenergia-Ŝƭƭłǘłǎ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ о ǇŜǊŎƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜƎǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ 
łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀΣ ǇŜǊŎκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ς a a9YI о ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǘ ƳŞǊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭΦ 

E-OTH-48 
wŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎƻǎ ƪƛŜǎŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎ 
Ƴǳǘŀǘƽ ό{!LCLύ 

A villamosenergia-Ŝƭƭłǘłǎ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ о ǇŜǊŎƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜƎǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ 
łǘƭŀƎƻǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΣ ŘōκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ς ŀ a9YI о ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǘ ƳŞǊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭΦ 

E-OTH-49 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

.łǊƳƛƭȅŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘ όƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪΣ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪΣ bŀǘǳǊŀ нлллΣ L¦/b ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

E-OTH-50 
¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ L¦/b ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 
ŦŀƧƻƪ ǎȊłƳŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǘ 

! ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ±ƛƭłƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ L¦/bύ ±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦŀƧƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǊŜ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƴƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀ ƪƛƘŀƭłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǎȊƛƴǘƧŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 
ǎǵƭȅƻǎŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅΣ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ŦŜƴȅŜƎŜǘŜǘǘΣ 
nem fenyegetett. 

S-HUC-01 
¢ŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ς MVM Csoport 
Ǝƭƻōłƭƛǎŀn 

hƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭΦ  

S-HUC-05 
Fizikai/szellemi ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

CƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊ ŀŘŀǘ ōŜŎǎƭŞǎŜƴ alapul. 

S-HUC-18 
aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΥ 9ǳǊƽǇŀ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƎŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘύ 

hƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ 9ǳǊƽǇłōŀƴ 

S-HUC-19 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
hƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
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S-HUC-21 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΥ #Ȋǎƛŀ 
hƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭ ŀ 
ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ #Ȋǎƛłōŀƴ 

S-HUC-22 
aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎŀ a 
ƳŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƛƪ 

!Ȋƻƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀΣ ŀƪƛƪ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΦ  

S-HUC-25 aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ 
! ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƛƭŞǇŞǎŜƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀȊ ŀŘŀǘ ōŜŎǎƭŞǎŜƴ 
alapul 

S-HUC-30 
YŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŀƪŎƛƽōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ 

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ Ǿłƭǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ 

S-HUC-32 
#ǘƭŀƎƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƽǊŀǎȊłƳ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴƪŞƴǘ ŞǾŜƴǘŜ 

A ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ Ǿłƭǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƽǊŀǎȊłƳŀ C¢9-ǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ 

S-HUC-34 FTE-ǊŜ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 
CǃƪǀƴȅǾǊŜ ƪǀƴȅǾŜƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όŀ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ 
egy FTE-ǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ  

S-HUC-37 
!Ȋ ƻǘǘƘƻƴƛ ƛǊƻŘŀƛ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƴŀǇ ǎȊłƳłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ  

hǘǘƘƻƴƛ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎōŜƴ ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƴŀǇƻƪ ŀǊłƴȅŀ όƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜ Şǎ ǘłǾƳǳƴƪŀ 
ŜƎȅŀǊłƴǘύ 

S-HUC-41 
±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇōŞǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ŀƭŀǇōŞǊŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇōŞǊ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇōŞǊƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

S-HUC-42 bŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƭǘŞǊŞǎ ŀȊ ŀƭŀǇōŞǊōŜƴ {ȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŞǊǘŞƪ ŀ ƴǃƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

S-HUC-43 
9Ǝȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǊŀ Ƨǳǘƽ łǘƭŀƎƻǎΣ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪŞǇȊŞǎ 

 #ǘƭŀƎƻƭǘ ŞǊǘŞƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭ 

S-HES-02 
aǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ 
(LTI) 

! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘΣ 
ŀƭłōōƛ ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜΥ 
- Iŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ 
- {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ 
- aǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ όǎǵƭȅƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃύ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όǎŞǊǸƭŞǎŜƪύ 

S-HES-03 [ŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ aǳƴƪŀƽǊłƪ ǎȊłƳŀΦ 

S-HES-05 
mǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ 
ŀǊłƴȅǎȊłƳ ό[¢LCύ 

9ƎȅƳƛƭƭƛƽ ƳǳƴƪŀƽǊłǊŀ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ 

S-HES-06 Iŀƭłƭƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ  ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 
ŀŘŀǘƻƪΦ ! ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎŀŘƻǘǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ  S-HES-07 {ǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘ όƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭύ 

S-HES-08 
aǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ 

aǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ 
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S-HES-09 
bǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΥ WŜƭŜƴǘǃǎ ǾŀƎȅ ŀȊǘ 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ όм ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼύ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǎȊłƳŀ ŀȊ Lb9{ ǎƪłƭłƴ 

!Ȋ Lb9{ ŜǎŜƳŞƴȅǎƪłƭŀ ŀȊ ŀǘƻƳŜǊǃƳǼǾŜƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ŀƴȅŀƎƻƪ 
ǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ǘłǊƻƭłǎŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǊŜ 
ǎȊƻƭƎłƭΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘŞǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘƛƪ ŀ ǎƪłƭłƴΥ ŀȊ Lb9{ м-3 szinteket 
ǸȊŜƳȊŀǾŀǊƻƪƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀȊ Lb9{ п-7 szinteket baleseteknek nevezik. Azokat az 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ ǎƪłƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŀƎȅ ǎƪłƭŀ 
ŀƭŀǘǘƛ όLb9{ лύ ǎȊƛƴǘǊŜ ƳƛƴǃǎƝǘƛƪΦ 

S-HES-10 [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘǊŜ ! ƪǀǘŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŞǊǘŞƪΦ 

S-HES-11 
aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłŞǊǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳŜƎƭŞǘŜ 

MVM Zrt.-ƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪ-Ŝ ŜȊȊŜƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎΚ 

S-GED-01 bǃƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ bǃƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ 

S-GED-02 bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘŜƴ 

S-GED-05 αbǃƪ ŀȊ a±a-ōŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ 

! ²ƻƳŜƴ ŀǘ a±a ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΤ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳŜƴǘƻǊłƭǘŀƪ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ǎȊłƳŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊłƳŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜ όǎǘǊŜŀƳΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ƳŜƴǘƻǊ 
program, stb.) 

S-GED-08 ±ŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ 
9Ǝȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ όƳƛƴΦ 
м ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƘƻȊȊłύ - ǇƭΦ ŎǎƻǇƻǊǘǾŜȊŜǘǃΣ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃΣ ƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃΦ 

S-GED-10 bǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ 

9Ǝȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ όƳƛƴΦ 
м ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƘƻȊȊłύ - ǇƭΦ ŎǎƻǇƻǊǘǾŜȊŜǘǃΣ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃΣ ƛƎŀȊƎŀǘƽΣ 
ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃΣ stb. Y{I ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀƪǘƝǾ C¢9 ƭŞǘǎȊłƳ όƳǳƴƪŀƧƻƎƛ 
łƭƭƻƳłƴȅōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƛǎƳŀƳŀΣ ǘŀǊǘƽǎ ōŜǘŜƎΣ ǎǘōΦ ƴƛƴŎǎ ōŜƴƴŜύΦ нлнл Şǎ нлнм ƴŜƳ C¢9Σ 
ƘŀƴŜƳ ƳŞƎ I/Φ  

S-GED-12 
bǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ όbǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ κ ±ŜȊŜǘǃƪ 
ǎȊłƳŀύ 

bǃƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ κ ±ŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ 
Y{I ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀƪǘƝǾ C¢9 ƭŞǘǎȊłƳ όƳǳƴƪŀƧƻƎƛ łƭƭƻƳłƴȅōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƛǎƳŀƳŀΣ 
ǘŀǊǘƽǎ ōŜǘŜƎΣ ǎǘōΦ ƴƛƴŎǎ ōŜƴƴŜύΦ нлнл Şǎ нлнм ƴŜƳ C¢9Σ ƘŀƴŜƳ ƳŞƎ I/Φ  

S-GED-13 CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃΥ a±a ½ǊǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ Şǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettesek, 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃƧŜ 
όƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅκƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅύΦ  

S-GED-14 bǃƛ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ 

S-GED-15 bǃƛ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ bǃƛ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ κ CŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ 

S-GED-17 
aŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎύ 

aŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƴŜƳ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘ 
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S-GED-20 
! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘłƴ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ 
ƳŀǊŀŘǘ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ŀǊłnya 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀȊƻƴ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘŀ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘłƴ ƛǎ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ 
helyezkedtek el. 

S-GED-26 /ǎŀƭłŘƪǀȊǇƻƴǘǵ ŘŜŘƛƪłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊǸƭǃƛ Şǎ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇŜƛƴŜƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ǘŀǊǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 

S-GED-27 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ōǀƭŎǎǃŘŞƛōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ōǀƭŎǎǃŘŞƛōŜƴ ŀ όƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

G-ETC-01 !Ȋ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 
!Ȋƻƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪǊŜ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ Ŝǘƛƪŀƛ 
ƪƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ 

G-ETC-02 
!Ȋ 9ǘƛƪŀƛ YƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ŀlkalmazottak 
ŀǊłƴȅŀ 

!Ȋƻƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪǊŜ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ Ŝǘƛƪŀƛ 
ƪƽŘŜȄ Ƙŀǘłƭȅŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ 

G-ETC-03 
¢ŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 
ōŜƭǎǃ ŀǳŘƛǘκŜǘƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊǸƭǘ 

!Ȋƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

G-ETC-04 9ǘƛƪŀƛ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 
¢łǊƎȅŞǾōŜƴ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ Ŝǘƛƪŀƛ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ 
hogy azok milyen ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ōŜΦ 

G-ETC-05 
!Ȋ L{h отллм ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭΣ ŀȊŀȊ ƪǸƭǎǃ ŀǳŘƛǘƻǊ 
łƭǘŀƭ ŀǳŘƛǘłǎ L{h отллмΥнлмф ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŀƴǵǎƝǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 

G-ETC-06 
YƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

!Ȋƻƴ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ŀƪƛƪ ŀƴǘƛƪƻǊǊǳǇŎƛƽǎ 
ƻƪǘŀǘłǎƻƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

G-ETC-07 
.Ŝƭǎǃ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ όƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǘ 
ǎŞǊǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪύ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ 

Azƻƴ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎǘ ǎŞǊǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

G-ETC-11 
! ƪƛōŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

! ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƛōŜǊƘƛƎƛŞƴƛΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŜΦ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ L¢ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ŞǊǘŞƪΥ ƘŀǾƛ Ґ ƘƛƎƘΣ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ Ґ ƳŜŘƛǳƳΣ ŦŞƭŞǾŜǎ Ґ ōŀǎƛŎ 

G-ETC-12 ! ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊŞƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ 
¢łǊƎȅŞǾōŜƴ ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭΦ 
¢łǊƎȅŞǾōŜƴ ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŞǇȊŞǎǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǎȊłȊŀƭŞƪŀ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊłƳłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

G-ETC-13 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƛǾłǊƎłǎ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 
rendszerben (DLP) 

! 5[t ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƭŞǾǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀΦ 5[t ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ƪƛƴȅŜǊǘ ŀŘŀǘΣ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŘŀǊŀōǎȊłƳΦ 

G-CGO-01 bǃƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎōŀƴ bǃƛ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłōŀƴ όƴŜƳ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘύ 

G-CGO-02 bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎōŀƴ 
bǃƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀ ƻǎȊǘǾŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǀǎǎȊŜǎ ǘŀƎƧłƴŀƪ ǎȊłƳłǾŀƭ όƴŜƳ 
ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘύ 
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G-CGO-03 
!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛΥ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛƭŜƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 
tagok 

!Ȋƻƴ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ-vel 
ǾŀƎȅ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ Ƴłǎ ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ όƴŜƳ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘύ 

G-CGO-04 
{ȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ 

Az MVM Zrt.-ƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ 
{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ŦŜƭǎƻǊƻƭ Şǎ ŀȊ a±a 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YǀȊǇƻƴǘƛ LǊłƴȅƝǘłǎƛ YƽŘŜȄ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

G-CGO-07 
bǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ C.-
kben 

bǃƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛ Şǎ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜƛōŜƴΦ {ȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘƧŀΥ bǃƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ tǘƪΦ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛ Şǎ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘƛǎȊǘǎŞƎeiben.  

G-CGO-08 
bǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ C.-
kben 

!Ȋ a±a ½ǊǘΦ tǘƪΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴłƭ ƴǃƪ łƭǘŀƭ 
ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ƻǎȊǘǾŀ ŀȊ 
MVM Zrt. Ptk. szerinǘƛ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 
ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǾŀƭΦ  

G-CGO-09 
±ŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪΥ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛƭŜƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 
ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳŀ 

Az MVM Zrt.-ǾŜƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō a±a /ǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ 
ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ƴŜƳ łƭƭƽ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ǎȊłƳŀΦ 

G-CGO-10 
9{D ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽ ŀ 
ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪƴŞƭ 

! ǾłƭŀǎȊ ϦLƎŜƴϦΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ǇǊŞƳƛǳƳ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŞōŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
KPI-ƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ Şǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ  

G-CGO-13 #ƭƭŀƳƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ όǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ ҈-a) 
Az MVM Zrt.-ōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞōŜƴ 
ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǘ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ŀǊłƴȅ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƴŜƳ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘ 

G-CGO-14 .ŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ŘƝƧŀƪ 
! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳŘƛǘ ŘƝƧŀΣ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ LCw{ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀǳŘƛǘ 
Şǎ ǊŜǾƛŜǿ ŘƝƧŀƪΣ ŜƎȅŞō LCw{ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŘƝƧŀƪ 

G-CGO-15 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊƻƴ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ 
ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƪƭŀǳȊǳƭłǘΦ  

G-CGO-16 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ 

G-CGO-17 
/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ όŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛύ 
ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋ a±a ½ǊǘΦ ŘǀƴǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀΦ 
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G-CGO-18 
YǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎłƴŀƪ ŀǊłƴȅŀ 

! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ όŀȊƻƪ ƪǀȊǸƭΣ ŀƘƻƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŀ tǘƪΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘύ ƳƛƭȅŜƴ 
ŀǊłƴȅōŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭǘłƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ŀ ǊłƧǳƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪōŀƴ ƭŞǾǃ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ǵƧ ǾŀƎȅ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ 
ƪŀǇŎǎłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ǎȊłƳŀ ƻǎȊǘǾŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ǎȊłƳłǾŀƭ. 

G-CGO-19 
;ǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ 
όŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀύ 

! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

G-CGO-20 
L{hΥфллм ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋ L{h фллм ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴƴȅŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ όŀȊƻƪ ƪǀȊǸƭΣ ŀƘƻƭ ŀȊ a±a ½ǊǘΦ ŀ tǘƪΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǀōōǎŞƎƛ 
ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪύ 

G-CGO-23 !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŜ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎǸƪ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳŜƎŀŘǾŀ όłǘƭŀƎύΦ 

G-CGO-24 
! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ŜƎȅǎŞƎ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ 

Jelent-Ŝ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƻǎȊǘłƭȅκōƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ 
CŜƭǸƎȅŜƭǃ BiȊƻǘǘǎłƎƴŀƪΚ όƛƎŜƴ κ ƴŜƳύϦ 

G-RPU-01 
! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŞǾŜǎ 
ŀǊłƴȅŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

aŀƎȅŀǊ ŀŘƽǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴŜƳ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ κ 
mǎǎȊŜǎ ƴŜƳ a±a /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳŀ όƴŜƳ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘύ 

G-RPU-02 ! όǎȊłƭƭƝǘƽƛύ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ !Řƻǘǘ ŞǾōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŜƭǃƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪ Şǎ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀΦ 

G-RPU-03 
! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƪƽŘŜȄ ό/ƻ/ύ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ 

.ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƪƽŘŜȄ ŜƭŞǊƘŜǘǃκƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

G-RCO-01 
YҌCҌL ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

Y Ҍ C Ҍ L ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ όǘŜƘłǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ /!t9· ƛǎύ ŞǊǘŞƪŜ ƻǎȊǘǾŀ ŀ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ 
ŞǾes projekt CAPEX-ǎȊŜƭ όŀƪǾƛȊƝŎƛƽΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Şǎ /h2-ƪǾƽǘŀ ƴŞƭƪǸƭύΦ 

G-RCO-04 L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴŎƛdensek 
«ƎȅǾƛǘŜƭƛΣ ǸȊƭŜǘƛ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃΣ ōŜ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛƴǃǎŞƎ 
ŘŜƎǊŀŘłŎƛƽ ǾŀƎȅ ƪƛŜǎŞǎΣ ŀƳƛǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǘŜƪΦ {ȊłƳƝǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ !Řƻǘǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ŝǎǃ ƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

G-RCO-05 LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ 
IT inŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ǀǎǎȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀΦ {ȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘƧŀΥ {ȊŜǊǾŜǊǘŜǊƳŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ  

G-RCO-07 ¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎ ό9¢wύ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ LCw{ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎό-ōŜǾŞǘŜƭύ ǎƻǊłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǎƻǊłƴŀƪ ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ 

G-RCO-09 !ŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 
!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ LCw{ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎłƴŀƪ bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎό-ōŜǾŞǘŜƭύ ǎƻǊłǾŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ǀǎǎȊŜƎ. 
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G-RCO-10 
.Ŝƭǎǃ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎΤ tǳƭȊǳǎƳŞǊŞǎΤ 9ƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ 
ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ŀǊłƴȅƻǎƝǘǾŀ όY{I ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛύ 

G-RCO-14 
IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

hƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΥ ŜƎȅŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴŜƪ ƪƛǎŜōō-
ƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΣ ŀƪƛƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊǼƪŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όƳŀȄ слл ƪƳ2ύ ŞƭƴŜƪ ǾŀƎȅ 
ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŀȊ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾŀƎȅ ƴŜƎŀǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ǾŀƎȅ ƭŜƘŜǘΦ      

G-RCO-15 !ŘƻƳłƴȅƻƪ όƴŜǘǘƽύ 

aƛƴŘŜƴ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ŀƳƛ ŀŘƻƳłƴȅƻȊłǎƛ ǾŀƎȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ƭŜǘǘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘǾŀΤ ŀ ǘłǊƎȅƛκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽƪ 
ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƛŘŜΣ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ǇŞƴȊōŜƭƛ ŦƻǊǊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƴƪ 
ŜƭƭŜƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭΦ 
!ŘƻƳłƴȅƻƪΥ ŀŘƻƳłƴȅƻȊłǎƛ ǾŀƎȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ 
ƧǳǘǘŀǘłǎΤ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀȊ a±a ƪŞǎȊǇŞƴȊǘ ǾŀƎȅ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ-egȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ ŜǎȊƪǀȊǘ ŀŘƻǘǘ. 

G-RCO-16 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ όƴŜǘǘƽύ 

aƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ Şǎ 
ǾƛǎǎȊŀŀŘΣ ŀƘƻƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜƎƳŜƴǎŜ - ǇƭΦ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ 
ǾŀƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǾłǊƻǎκǘŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƽƛ - ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŜΤ ƭŞƴȅŜƎŜ ƴŜƳ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΣ 
hanem a stakeholdeǊŜƪ ŞƭŜǘŞƴŜƪΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ Ƨƻōōł ǘŞǘŜƭŜΤ ǇƭΦ ŜŘǳƪłŎƛƽǎ 
ƪŀƳǇłƴȅΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŀǇƳłƴȅΣ a±a ½ŜƴŜǊƎƛŀΣ !ƭƪƻǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀΣ 9Řƛǎƻƴ 
WǳƴƛƻǊΣ hƪƻǎLǎƪƻƭŀΣ ŜǊǃƳǼǾƛ ƭłǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ŦǳǘƽǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǎǘōΦ 
CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ - ǇƭΦ ƪǸƭǎǃ ŜǎŜƳŞƴȅ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭłǎŀ - nem 
tartozik ide! 

G-RCO-17 bŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ όƴŜǘǘƽύ 

#ǘŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǎǘōΦ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ǇƭΦ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŀŘƻǘǘ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ L¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀǳǘƽƪΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǳŘƛǘƻƪΦ ! ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ 
łǘŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǎǘōΦ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴŜǘǘƽ ǀǎǎȊŜƎŜΦ bŜƳ 
ŀƴȅŀƎƛ ŀŘƻƳłƴȅƻƪΥ !Ȋ łǘŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǇƭΦ ƛƴƎȅŜƴŜǎ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀǳǘƽƪΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘƻƪΦ 

G-RCO-20 
IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀ 

tǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǇǳōƭƛƪłƭłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪΣ ǸȊŜƳƛ 
ǘŀƴłŎǎƻƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΣ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇŀƴŀǎȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪύΦ 
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G-RCO-21 
aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

G-RCO-21 
aǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎ 

! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

G-RCO-22a 
!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪƴŞƭ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ ŞƭŜǘōŜ 

!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ, ŀƪƛƪƴŞƭ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ 
ŞƭŜǘōŜκ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳΦ 

G-RCO-22b 
!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅŦŞƭŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŀǊłƴȅŀΣ 
ŀƪƛƪƴŞƭ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ ŞƭŜǘōŜ 

!Ȋƻƴ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ, ŀƪƛƪƴŞƭ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘŞǎ ƭŞǇŜǘǘ 
ŞƭŜǘōŜκ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳΦ 
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7. GRI TARTALMI INDEX 
 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 
Az MVM Zrt. ŀ DwL ǎȊŀōǾłƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜǘǘ ŀ 2023Φ ƧŀƴǳłǊ мΦ 
ς 2023. december 31. ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ  

! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ DwL м ǎȊŀōǾłƴȅ GRI 1: Alapok 2021 

!ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ DwL łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŀōǾłƴȅόƻƪύ 
GRI 11: Olaj- Şǎ ƎłȊǎȊŜƪǘƻǊ нлнм 
DwL мнΥ {ȊŞƴǎȊŜƪǘƻǊ нлнн  

LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎȊłƳŀ 

DwL κ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
hƭŘŀƭǎȊłƳ 

/link  
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎκYƛƘŀƎȅłǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

DwL łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅ 
ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

DwLΥ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Şǎ DwL Dп ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
a±aΥ ǎŀƧłǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

GRI: GRI 2: #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ нлнм  

2-1  Szervezeti adatok fedlapon, 7, 
179-181 

   

2-2  ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 7, 179-181    

2-3 WŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪΣ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƛ Ǉƻƴǘ 179    

2-4  !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǵƧǊŀƪǀȊƭŞǎŜ 13, 50, 53, 67, 
97, 99, 101, 
102, 111, 112, 
115, 228 

   

2-5  YǸƭǎǃ ǘŀƴǵǎƝǘłǎ 179, 261-263    

2-6  ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ Şǎ ŜƎȅŞō ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 7-12, 89-90, 
182-183 

   

2-7  aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 142    

2-8  Nem ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 143    

2-9  LǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ 30-34    

2-10  ! ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ 34-35 2-10-b-iii:  
bŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ нлнп-ǘǃƭ ƧŜƭŜƴǘƧǸƪΦ  

  

2-11  ! ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ 34    

2-12  ! ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞōŜƴ 36-37    

2-13  ! Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞƴŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎŀ 36-37    

2-14  ! ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭōŜƴ 179    
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LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎȊłƳŀ 

DwL κ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
hƭŘŀƭǎȊłƳ 

/link  
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎκYƛƘŀƎȅłǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

DwL łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅ 
ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

2-15  mǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ 7, 32-36, 82-
83 

  16 (16.5) 

2-16  ! ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŀƎƎłƭȅƻƪ ƪǀȊƭŞǎŜ 39-40    

2-17  ! ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛ GRI Tartalmi 
index 

Jelenleg nem alkalmazunk 
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 

  

2-18  ! ƭŜƎŦŜƭǎǃ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ GRI Tartalmi 
index 

Jelenleg nem alkalmazunk 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ 

  

2-19  WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ 146-147    

2-20  ! ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 147    

2-21  ;ǾŜǎ ǘŜƭƧŜǎ ŘƝƧŀȊłǎ ŀǊłƴȅŀ 148    

2-22  bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ 4-6    

2-23  LǊłƴȅŜƭǾƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ 37-38   5 (5.1), 
16 (16.3) 

2-24  !Ȋ ƛǊłƴȅŜƭǾƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ōŜłƎȅŀȊłǎŀ 36-38, 86-89    

2-25  9ƭƧłǊłǎƻƪ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎłǊŀ 39-40, 122, 
167-168 

   

2-26 ! ǘŀƴłŎǎƪŞǊŞǎ Şǎ ŀȊ ŀƎƎłƭȅƻƪ ŦŜƭǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛ 39-40   5.1, 
16 (16.3) 

2-27  ! ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ 41    

2-28  ¢ŀƎǎłƎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪōŜƴ 184-185    

2-29  Az ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦŜƭŜƪ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 27-29, 148    

2-30  YƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 153-155   16 (16.7), 
8.8 

EU1 .ŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ 53    

EU2 aŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ 53-55    

EU3 [ŀƪƻǎǎłƎƛΣ ƛǇŀǊƛΣ ƪǀȊǸƭŜǘƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ  75-76    

EU4 ! ŦǀƭŘŀƭŀǘǘƛ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊŀ 51-52   9(9.4) 

EU5 YƛƻǎȊǘƻǘǘ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ kereskedelmi rendszerek szerinti 
ōƻƴǘłǎōŀƴ 

55, 228    

DwL оΥ [ŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƪ нлнм 

3-1 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 29-30    

3-2 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳłƪ ƭƛǎǘłƧŀ 29-30    

DŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ όǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅύ ς GRI 11.14., 12.8 

GT3-3 A ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 48-49, 89  11.14.1, 12.8.1  
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LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎȊłƳŀ 

DwL κ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
hƭŘŀƭǎȊłƳ 

/link  
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎκYƛƘŀƎȅłǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

DwL łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅ 
ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

201-1 ! ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ Şǎ ŦŜƭƻǎȊǘƻǘǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŞƪ 49-50, 193-
196 

 11.14.2, 
11.21.2, 12.8.2, 
12.21.2 

 

202-2 ! ƘŜƭȅƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōκŦǃōō telephelyein 146  11.11.2, 
11.14.3, 12.8.3, 
12.19.3 

 

203-1 ¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  59-61, 64, 
163-166, 168-
170 

 11.14.4, 12.8.4  

203-2 WŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 90 wŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊΦ 
! Ƙŀǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ƪǸƭǎǃ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎƛ ǇƻƴǘƘƻȊ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘŀƴƛΣ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнс-ǘƽƭ ƧŜƭŜƴǘƧǸƪΦ 
 

11.14.5, 12.8.5  

204-1 ! ƘŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎōŜƴ όŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃs telephelyein) 90  11.14.6, 12.8.6  

wŜƴŘǎȊŜǊƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ς GRI EU 

RH3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 55-56    

EU11 9ǊǃƳǼǾŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǎŦƻƪŀ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ 55-56    

EU12 !Ȋ łǘǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ όŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘƻǎǎȊǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜύ 56-57    

DwL нлр YƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎ нлмс ς GRI 11.20, 12.20 

KORR3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 42-44  11.20.1, 12.20.1 16 (16.5) 

205-1 ! ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ƪƻŎƪłȊŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 42-44  11.20.2, 12.20.2  

205-2 YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƪǊƽƭ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊƽƭ 42-44 wŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ōƻƴǘłǎłǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎŀŘƴƛΣ 
ŀȊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƻƎƧǳƪ jelenteni. 

11.20.2, 12.20.3  

205-3 YƻǊǊǳǇŎƛƽǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 44  11.20.4, 12.20.4 16 (16.5) 

 ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎŀ 45-46  11.20.5, 12.20.5  

 ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƴŀƪ ƭƛǎǘłƧŀ 30-31, 42-44  11.20.6, 12.20.6  

DwL нлс ±ŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ нлмс ς GRI 11.19 

VE3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 46  11.19.1  
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LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎȊłƳŀ 

DwL κ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
hƭŘŀƭǎȊłƳ 

/link  
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎκYƛƘŀƎȅłǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

DwL łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅ 
ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

206-1 ±ŜǊǎŜƴȅŜƭƭŜƴŜǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǎŜƭΣ ǘǊǀǎȊǘ- Şǎ ƳƻƴƻǇƽƭƛǳƳŜƭƭŜƴŜǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 
ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧƻƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ 

46  11.19.2  

#ƭƭŀƳƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ς GRI 11.21, 12.21 

AD3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 81-82  11.21.1, 12.21.1  

201-4 !Ȋ łƭƭŀƳǘƽƭ ƪŀǇƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 7, 83  11.21.3, 12.21.3  

207-1 !Ȋ ŀŘƽȊłǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 81-82  11.21.4, 12.21.4  

207-2 !ŘƽǸƎȅƛ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ όƛǊłƴȅƝǘłǎύΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ 81-82  11.21.5, 12.21.5  

207-3 ;ǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀŘƽόȊłǎύƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƎƎłƭȅƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 81-82  11.21.6, 12.21.6  

207-4 hǊǎȊłƎƻƴƪŞƴǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭ 82-83, 181-
183 

 11.21.7, 12.21.7  

wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ ς GRI EU 

RA3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 71-75   7 (7.1) 

EU6 ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎǎŀƭ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 
Şǎ ŜƭŜƳŜƛ 

71-75    

EU10 IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴǀǾŜƭŞǎ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 17-21, 57-59   7 (7.1), 
9 (9.4) 

CƻƎȅŀǎȊǘƽ ƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ς GRI EU 

FO3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 80-81    

EU7 CƻƎȅŀǎȊǘƽ όƪŜǊŜǎƭŜǘύ ƻƭŘŀƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛ 80-81    

Yǳǘŀǘłǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς GRI EU 

KF3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 61-64   8 (8.3), 
9 (9.5) 

EU8 ! ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-Ŝƭƭłǘłǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ƪǳǘŀǘłǎ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

49-50, 61-64    

bǳƪƭŜłǊƛǎ ŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ ς GRI EU 

NU3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 115-119, 189-
192 

   

EU9 ! ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜǊǃƳǼ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 189-192    

DwL оло ±ƝȊ Şǎ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ нлму ς GRI 11.6, 12.7 

±ƝȊо-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 105-110  11.6.1, 12.7.1  

303-1 YǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎƻƪ ŀ ǾƝȊȊŜƭ Ƴƛƴǘ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǎŀƭ 105-110  11.6.2, 12.7.2  

303-2 ! ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 105-110  11.6.3, 12.7.3  

303-3 ±ƝȊƪƛǾŞǘŜƭ όǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎύ 110-111  11.6.4, 12.7.4 6 (6.3) 
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ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

303-4 ±ƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ 112 Řύ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘƧǸƪΣ 
ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƻƎƧǳƪ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ 

11.6.5, 12.7.5  

303-5 ±ƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 111, 112  11.6.6, 12.7.6  

DwL олп .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ нлмс ς GRI 11.4, 12.5 

Bio3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 105-110, 124-
132 

 11.4.1, 12.5.1  

304-1 A ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎŀǎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ōƛǊǘƻƪƻƭǘΣ ōŞǊŜƭǘ ǾŀƎȅ ƪŜȊŜƭǘ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ 

124-132 ! ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀȊ 
ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǇƻƴǘƻǎŀōōΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ łƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀȊ ƛƛƛΦ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ 
ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ǾΦ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƳн-ben, vi. 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ǾŞŘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ 
ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŎŞƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΦ  

11.4.2, 12.5.2  

304-2 A ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
Ƙŀǘłǎŀƛ 

124-132  11.4.3, 12.5.3 15 (15.1, 
15.5) 

304-3 aŜƎǾŞŘŜǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 124-132  11.4.4, 12.5.4  

304-4 !Ȋ L¦/b α±ǀǊǀǎ [ƛǎǘłƧłƴέ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦŀƧƻƪ 
ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ 

132  11.4.5, 12.5.5  

DwL олр [ŞƎƴŜƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ нлмс ς GRI 12.3, 12.4 

[ŞƎо-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 103-105  11.3.1, 12.4.1  

305-6 ! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƽȊƻƴƪłǊƻǎƝǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ  105    

305-7 bƛǘǊƻƎŞƴ-ƻȄƛŘƻƪ όbhȄύΣ ƪŞƴ-ƻȄƛŘƻƪ ό{hȄύ Şǎ ŜƎȅŞō ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞƎƴŜƳǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 103-105  11.3.2, 12.4.2  

416-1 ¢ŜǊƳŞƪ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

134  11.3.3  

«ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ς GRI 11.1, 12.1 

«IDо-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 93-103  11.1.1, 12.1.1  

302-1 9ƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ 96-98  11.1.2, 12.1.2 7 (7.2), 
8 (8.4), 
12 (12.2), 
13 (13.3) 
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302-2 9ƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ 96-98  11.1.3, 12.1.3  

302-3 9ƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 98  11.1.4, 12.1.4  

305-1 YǀȊǾŜǘƭŜƴ ό{ŎƻǇŜ мύ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ  99-103 ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ. 

11.1.5, 12.1.5  

305-2 ±łǎłǊƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ό{ŎƻǇŜ нύ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ  101 ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ. 

11.1.6, 12.1.6  

305-3 9ƎȅŞō ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ό{ŎƻǇŜ оύ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ  102-103  11.1.7, 12.1.7  

305-4 «ID ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ  101-102  11.1.8, 12.1.8  

YƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΣ łǘƳŜƴŜǘ ς GRI 11.2, 12.2 

YLƝо-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 21-23, 93-103  11.2.1, 12.2.1  

201-2 !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜƎȅŞō ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłōŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ Şǎ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǊǊłǎƻƴƪŞƴǘ 

21-26, 94-96 ! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 
ǇŞƴȊōŜƭƛ ŞǊǘŞƪŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ōŜŎǎƭŞǎ ƭŜƎƪŞǎǃōō нлнс-ig 
ƪŞǎȊǸƭ ŜƭΦ  

11.2.2, 12.2.2  

305-5 !Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ 
ŀȊ ŜƭŞǊǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪ 

102-103  11.2.3, 12.2.3  

 YǀȊǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴ 40-41  11.2.4, 12.2.4  

DwL олс IǳƭƭŀŘŞƪ нлнл ς GRI 11.5, 12.6 

Hull3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 112-115  11.5.1, 12.6.1  

306-1 IǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ 112-115  11.5.2, 12.6.2  

306-2 ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 112-115  11.5.3, 12.6.3 6 (6.3) 

306-3 
(2020) 

! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ǘƝǇǳǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ 112  11.5.4, 11.8.2, 
12.6.4, 12.13.2 

3 (3.9), 
12 (12.4) 

306-4 ! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 113 ōύ Şǎ Ŏύ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘƧǸƪΣ 
ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƻƎƧǳƪ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ 

11.5.5, 12.6.5  

306-5 !Ȋ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 113-114 ōύ Şǎ Ŏύ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘƧǸƪΣ 
ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƻƎƧǳƪ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ 

11.5.6, 12.6.6  

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ς GRI 11.10, 12.15 

F3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 141-150  11.10.1, 12.15.1 8 (8.8) 

401-1 A teljes ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ŀōǎȊƻƭǵǘ 
ŞǊǘŞƪōŜƴ Şǎ ǾƛǎȊƻƴȅǎȊłƳƻƪōŀƴ 

143-146  11.10.2, 12.15.2  

401-2 WǳǘǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧłǊƴŀƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪƴŀƪΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ƧłǊƴŀƪ ŀ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘŜƧǼ Şǎ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎŜƪƴŜƪ 

148  11.10.3, 12.15.3  
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401-3 aǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ Ǌłǘŀ 152  11.10.4, 
11.11.3, 
12.15.4, 12.19.4 

 

EU14 tǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ 161-166    

402-1 aƛƴƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎƛ ƛŘǃ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 155  11.7.2, 12.3.2  

404-1 !Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƽǊŀǎȊłƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǘƛ 
ōƻƴǘłǎōŀƴ 

163  11.10.6, 
11.11.4, 
12.15.6, 12.19.5 

 

404-2 !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ Şǎ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘŜǘ ǎŜƎƝǘǃ 
programok 

23-26, 162-
166 

 11.7.3, 12.3.3  

404-3 !Ȋƻƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪŀǇƴŀƪ ŀ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ Şǎ ƪŀǊǊƛŜǊŞǇƝǘŞǎƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ 

166    

414-1 ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘ ǵƧ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ GRI Tartalmi 
index 

bŜƳ Ǿƻƭǘ ƛƭȅŜƴ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽΦ 11.10.8, 12.15.8  

414-2 bŜƎŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎōŀƴ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 90  11.10.9, 12.15.9  

GRI 403 Munkahelyi ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ нлму 

ME3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 155-161  11.9.1, 12.14.1  

403-1 aǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ όƛǊłƴȅƝǘłǎƛύ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 157  11.9.2, 12.14.2  

403-2 ! ǾŜǎȊŞƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ŜǎŜƳŞƴȅ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎ 157-158  11.9.3, 12.14.3 8 (8.8) 

403-3 aǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 158-159  11.9.4, 12.14.4 3 (3.8), 
8 (8.8) 

403-4 ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎǊƽƭ 

158  11.9.5, 12.14.5 3 (3.8), 
8 (8.8) 

403-5 aǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŞƳłōŀƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 158  11.9.6, 12.14.6 3 (3.4), 
8 (8.8) 

403-6 ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 159-160  11.9.7, 12.14.7 3 (3.4), 
8 (8.8) 

403-7 !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜ 

161  11.9.8, 12.14.8  

403-8 ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ όƛǊłƴȅƝǘłǎƛύ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

157  11.9.9, 12.14.9  

403-9 Munkabalesetek 160-161  11.9.10, 
12.14.10 

 

403-10 CƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 161  11.9.11, 
12.14.11 

 

DwL плс 5ƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ нлмс όŞǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎύ ς GRI 11.11, 12.19  
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DM3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 47, 78-79, 
148-153 

 11.11.1, 12.19.1  

202-1 ! ƴƻǊƳłƭ ōŜƭŞǇǃōŞǊ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ GRI Tartalmi 
index 

Az ƛƴŘƛƪłǘƻǊ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŞƴ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 
ǊŜƭŜǾłƴǎΦ !Ȋ Ŝ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ałǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ½ǊǘΦ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 
ƳǼƪǀŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ ƪǀȊŞΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ƴŜƳ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǊŞǎȊŞƴŜƪ ōŞǊŜ ƴŜƳ ŀ 
miƴƛƳłƭōŞǊƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘΦ 

12.19.2  

405-1 ! ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƴŜƳΣ ŞƭŜǘƪƻǊ Şǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

149-150  11.11.5, 12.19.6  

405-2 !ƭŀǇŦƛȊŜǘŞǎ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 150  11.11.6, 12.19.7  

406-1 A ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎǸƪŜǘ 
ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

47, 149-150  11.11.7, 12.19.8  

DwL плт 9ƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ƧƻƎ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǘłǊƎȅŀƭłǎ нлмс ς GRI 11.13, 12.18 

EK3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 153-155  11.13.1, 12.18.1  

407-1 hƭȅŀƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŀƘƻƭ ŦŜƴƴłƭƭ ŀƴƴŀƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎǊŜ 
Şǎ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǘłǊƎȅŀƭłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ ǎŞǊǸƭ 

91  11.13.2, 12.18.2  

GRI 408 Gyerekmunka 2016 ς GRI 12.16 

GYM3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 91  12.16.1  

408-1 hƭȅŀƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŀƘƻƭ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƳǳƴƪŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ 
ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

91  12.16.2  

DwL плф YŞƴȅǎȊŜǊƳǳƴƪŀ Şǎ ƳƻŘŜǊƴƪƻǊƛ ǊŀōǎȊƻƭƎŀǎłƎ нлмс ς GRI 11.12, 12.17 

KM3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 91  11.12.1, 12.17.1  

409-1 Olyan ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƳǳƴƪŀ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

91  11.12.2, 12.17.2  

DwL пмо IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ нлмс ς GRI 11.15, 12.9 

HK3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 167-178  11.15.1, 12.9.1  

413-1 

Azon ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ҈-ƻǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 
Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ƪƛǾƻƴǳƭłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ς ŞǊǘŞƪŜƭǃΣ 
ƪŜȊŜƭǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦǳǘƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜΣ ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ 

167-168  11.15.2, 12.9.2  

413-2 
!Ȋƻƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ƘŀǘłǎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ  

167-168  11.15.3, 12.9.3  
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LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎȊłƳŀ 

DwL κ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
hƭŘŀƭǎȊłƳ 

/link  
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎκYƛƘŀƎȅłǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

DwL łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅ 
ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

 WŜƭŜƴǘǃǎ Ǿƛǘłǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ǃǎƭŀƪƻǎƻƪƪŀƭ GRI Tartalmi 
index 

Nem volt ilyen. 11.15.4, 12.9.4  

DwL пмр YǀȊǇƻƭƛǘƛƪŀ нлмс ς GRI 11.22, 12.22 

KP3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 40-41  11.22.1, 12.22.1  

415-1 tƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ 40-41  11.22.2, 12.22.2  

YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳκ±ŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǾłƭŀǎȊ ς GRI EU 

KV3-3 A ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 133-141    

G4DMA 
(EU21) 

YŞǎȊŜƴƭŞǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀκǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘƛ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 

133-141   6 (6.3) 

9ǎȊƪǀȊƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ Şǎ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ όCƻƭȅŀƳŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎύ ς GRI 11.8, 12.13 

EKI3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 133-141  11.8.1, 12.13.1  

306-3 
(2016) 

WŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǀƳƭŞǎŜƪ 124  11.8.2, 12.13.2  

 CƻƭȅŀƳŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ όƪǸƭǀƴ ŀ ¢ƛŜǊ м Şǎ ¢ƛŜǊ нύΣ ǸȊƭŜǘƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƴƪŞƴǘ 

141  11.8.3  

 YǊƛǘƛƪǳǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ƙŀǘłǎǳƪ 141  12.13.3  

 ½ŀƎȅǘŜƭŜǇŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 115, 120-122  12.13.4  

DwL пму {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ нлмс 

SZAV3-3 ! ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 41-42    

418-1 !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǇŀƴŀǎȊƻƪ ǎȊłƳŀ 

41-42    

IƻȊȊłŦŞǊŞǎ ς GRI EU 

H3-3 ! IƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ Ƴƛƴǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀ Şǎ ƘŀǘłǊŀƛ 79-80    

EU28 wŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎƻǎ ƪƛŜǎŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎ Ƴǳǘŀǘƽ ό{!LCLύ 79-80    

EU29 wŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎƻǎ ƪƛŜǎŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ Ƴǳǘŀǘƽ ό{!L5Lύ 79-80    

LƴŦƻǊƳłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎ ς GRI EU 

I3-3 LƴŦƻǊƳłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎ Ƴƛƴǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƳŀ 78-79    

G4DMA 
(EU24) 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŀ ƴȅŜƭǾƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƛ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŞŞǊǘ ŀȊ łǊŀƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪŀǇŎǎłƴ 

78-79    

a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

MVM-1 bǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 185-188    

MVM-2 a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊƎȅŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ ƳŞǊƭŜƎŜ  193-194    

MVM-3 a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊƎȅŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ 

195    
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LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎȊłƳŀ 

DwL κ a±a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
hƭŘŀƭǎȊłƳ 

/link  
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎκYƛƘŀƎȅłǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

DwL łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅ 
ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǎȊłƳ 

{5D ŎŞƭ 

MVM-4 a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊƎȅŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ /ŀǎƘ-flow 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ 

196-197    

MVM-6 [ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘłǊƎȅŞǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŀȊƻƪƪŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

68-71   9 (9.4) 

MVM-7 ! ǇŀƴŀǎȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƪŜȊŜƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇŀƴŀǎȊƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

93    

MVM-8 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όYLwύ ƳŜƎƭŞǘŜ 92-93    

MVM-9 a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 7   11 (11.6) 

MVM-10 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽƪ 170-174    

MVM-11 !Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƘŀƧǘłǎǵ ƎŞǇƧłǊƳǼ łƭƭƻƳłƴȅŀ 68    

MVM-12 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

174-178    

 
 

! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ DwL łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƴŜƳ ƭŞƴȅŜƎŜǎƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŞƳłƪ 

¢ŞƳŀ aŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

GRI 11: Olaj- Şǎ ƎłȊǎȊŜƪǘƻǊ нлнм 

DwL мнΥ {ȊŞƴǎȊŜƪǘƻǊ нлнн 

ммΦт ǘŞƳŀΥ .ŜȊłǊłǎ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

мнΦо ǘŞƳŀΥ .ŜȊłǊłǎ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

! ƎłȊ- Şǎ ǎȊŞƴǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘok ŜǎŜǘŞōŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŀ ǘŞƳŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ōŜȊłǊłǎǎŀƭ ƳŞƎ ŞǾŜƪƛƎ ƴŜƳ ƪŜƭƭ 
ǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

ммΦмс ǘŞƳŀΥ CǀƭŘ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƧƻƎƻƪ 

мнΦмл ǘŞƳŀΥ CǀƭŘ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƧƻƎƻƪ 
A ƎłȊ Şǎ ǎȊŞƴ ǎȊŜƪǘƻǊban ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜƪǊŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

ммΦмт ǘŞƳŀΥ pǎƭŀƪƻǎƻƪ ƧƻƎŀƛ 

мнΦмм ǘŞƳŀΥ pǎƭŀƪƻǎƻƪ ƧƻƎŀƛ 

!Ȋ a±a /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ƪŀǇŎǎłƴ ǃǎƭŀƪƻǎ ǾŀƎȅ ōŜƴƴǎȊǸƭǀǘǘ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƴŜƎŀǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎ ŞǊƴŞΦ  

ммΦму ǘŞƳŀΥ YƻƴŦƭƛƪǘǳǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 

мнΦмн ǘŞƳŀΥ YƻƴŦƭƛƪǘǳǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
Az MVM Csoport jelenleg nem rendelkezik olyan telephellyelΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŞƳŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴŜƪ. 
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