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e Az MVM Csoport elkotelezett stratégiai céljainak felelés és fenntarthatd megvaldsitasa mellett, mikozben egyre
osszetettebbé valo és egyre gyorsabban valtozé kornyezetben mikodik. A megalapozott dontéshozatal és a hatékony
vallalatiranyitas tamogatasa érdekében Kockazatvallalasi Hajlandosag Nyilatkozatot (Risk Appetite Statement)
fogalmaztunk meg, amely vallalatcsoportunk integralt kockazatkezelési keretrendszerének szerves része.

e Ez a nyilatkozat egyértelmien rogziti, hogy milyen tipusu és mertékl kockazatokat vagyunk hajlandéak vallalni hosszu
tavu céljaink elérése érdekében. Meghatarozza azokat a kereteket, amelyek mentén a kockazatok értékelése, kezelése
és nyomon kovetése torténik valamennyi Uzleti tevékenységunk soran, biztositva ezzel dsszhangot értékeinkkel és
stratégiai prioritasainkkal.

e A kockazatvallalasi hajlanddosag vilagos megfogalmazasaval atlathatosagon, elszamoltathatosagon és megalapozott
kockazatvallalason alapuld vallalati kulturat tdamogatunk — el6segitve az értékteremté lehetdségek kiaknazasat, mikozben

fenntartjuk pénzugyi és mikodeési ellenallé képesseégunket.

e Kockazatvallalasi keretrendszertinket rendszeresen felllvizsgaljuk, és szikség esetén moddositjuk annak érdekében,
hogy az tovabbra is dsszhangban maradjon a Csoport céljaival.
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RISK APPETITE STATEMENT (RAS) -
KOCKAZATVALLALASI NYILATKOZAT

hajlandé vallalni stratégiai céljai elérése érdekében.

Mi a ,RAS”?
| e Egy szervezet azon hajlandésagat és képességét jelenti, hogy mennyi és milyen tipusu kockazatot

A ,RAS”...
+ célja a kockazatkezelési elvek és hatarok kijelolése az MVM Csoportban.
* hozzajarul a befektetdk, hitelezdk, partnerek és szabalyozdk bizalmanak erésitéséhez.

« fejlesztiaz MVM Csoporton belul a kockazattudatos vallalati kultarat, amely 6sztonzi a felel6sségteljes
dontéshozatalt.

+ segitaz MVM vezetésnek abban, hogy a kockazatokat és lehetéségeket 6sszehangolja a hosszu tavu célokkal.

Az MVM szamara meghatarozott kockazati étvagy egyensulyt teremt a novekedési lehetéségek kihasznalasa és a

kockazatok mérséklése kozott, tamogatva a felel6s és fenntarthaté mikodest.

! MVM



A RAS AZ MVM CSOPORT ERTEKLANCA MENTEN
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Villamosenergia termelés

Meguijulo villamosenergia
termelés

Foldgaz kutatas és termelés

6 B Kockazati étvagy szintie

Ellatas-biztonsag garantalasa

+3.000 MW addicionalis
megujulé kapacitas 2035-ig

Foldgaz ellatasi forrasok
diverzifikalasa

y

Alacsony

Alacsony

Alacsony

Az MVM Csoport elkotelezett Magyarorszag
ellatasbiztonsaga mellett. Kockazatvallalasi
. hajlandosagunk igy a villamosenergiatermelés egészét

Magas érintéen alacsony.

A dekarbonizacio kiemelt stratégiai cél, ezért hajlanddak
. vagyunk kozepes kockazatokat vallalni a megujulo

Magas beruhazasok teriletén.

Az ellatasi forrasok diverzifikacioja érdekében az MVM
Csoport kész kozepes - magas kockazatot vallalni
foldgaz termelés és kutatas teruletén, dsszességeben a
Csoport stratégiai céljait €s pénzugyi stabilitasat nem
veszélyezteté mértékben.
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Energetikai infrastruktura

Villamosenergia és foldgaz
nagykereskedelem

Foldgaz nagykereskedelem

7 @ Kockazati étvagy szintie

Jovoorientalt infrastruktura
lizemeltetése és fejlesztése

Hazai, regionalis pozicidok
tartasa, fejlesztése integralt
kereskedelmi platform
kialakitasa

Foldgaz utvonal és
forrasdiverzifikacio

y

Alacsony

Alacsony

Alacsony

Az energetikai infrastruktura fontos része az
ellatasbiztonsagnak. Ennek fejlesztése, biztonsagos és
magas szinvonalu, digitalizalt uzemeltetése érdekében

az MVM Csoport kockazatvallalasi hajlanddésaga
alacsony.

A villamos energia és foldgaz nagykereskedelemben az
MVM Csoport fokozottan igyekszik kihasznalni a
piacokon adodé profit termelési lehetbségeket, de a
kereskedési tevekenységet kockazat-kezelési
eszk6zokkel kdzepes szinten kivanja tartani, figyelembe
véve az eredmény-kockazat viszonyat.

A szikséges foldgaz forrasdiverzifikacio keretében az
MVM nyitott olyan megoldasokra, melyek uj teriletet
jelentenek a tarsasag szamara. Regionalis upstream
projektek, LNG kereskedés olyan uj tertletek, melyek
kozepes / magasabb kockazati szintet jelentenek, mely
kockazatokat tudatosan, megfelel6 kockazatkezeléssel
vallal fel a tarsasag.




RISK APPETITE STATEMENT (RAS)

2

Versenypiaci / B2B Ugyfelek
ellatasa foldgazzal és
villamosenergiaval

8

B2B és B2C Ugyfelek részére
egyéb energetikai
szolgaltatasok nyujtasa

9

Egyetemes / lakossagi / B2C
ugyfelek ellatasa foldgazzal
és villamos energiaval

s B Kockazati étvagy szintie

Hazai poziciék megtartasa,
regionalis jelenlét erdsitése az
aram és foldgaz piacon

Fenntarthaté energetikai
megoldasok nyujtasa az
értéklanc mentén

Szolgaltatasfolytonossag

Alacsony

Alacsony

J

Alacsony

Magas

Az MVM a hazai versenypiaci vezetd szerepének
megobrzése mellett szamos regionalis piacon novelni
kivanja értékesitését, piaci részaranyat. Ennek
eléréséhez hajlandé kozepes kockazatot vallalni, mely
tobbek kozott a versenyhelyzetbdl, eltéré mikodési és
szabalyozasi modellekbdl adodik.

Célunk a villamosenergia-rendszer zold atallasanak
tamogatasa fogyasztdoldali szolgaltatasok szerepének
erdsitésével. Az uj, innovativ, core piacainkon tulmutaté

megoldasok uj kockazatokat hordoznak magukban,

melyeket az MVM Csoport kozepes szinten vallal,
a hagyomanyos tevékenységei mellett.

Az MVM Csoport kockazatvallalasi hajlandésaga
alacsony az egyetemes szolgaltatasi ugyfelek villamos
energia és foldgazellatasat biztosité kereskedelmi
tevékenység kapcsan. Kritikus az ellatasbiztonsag és a
szolgaltatas-folytonossag, a stabil és megbizhato
ugyfélszolgalati rendelkezésre allas, illetve a
szabalyozasi megfelel6seg biztositasa.
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A stratégiai célok elérése érdekében az MVM Csoport
hajlandé korabban még nem ismert piaci teruletekre
Stratégiai célok elérése belépni, tevékenységeket felvallalni, ésszerli, kozepes
kockazatvallalas mellett, a pénzugyi stabilitas
Alacsony veszélyeztetése nélkiil.

Stratégiai fejlesztési és
novekedési projektek

o B Kockazati stvagy szintie MV MN
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