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A modern magyar Alapitas és Privatizacio és Aktiv allami Nemzeti ,blue chip”

villamosenergia-rendszer atomeromuépités piacnyitas szerepvallalas épitése
alapjai
1949 1963 1992 2013 2018 2019-

« A magyar egységes
villamosenergia-rendszer
(VER) létrejotte

Létrejon a Magyar Villamos
Muivek Troszt (MVMT).
Az MVMT a teljes magyar

* Létrejon az MVM Rt.,
a troszti forma atalakul
részvénytarsasagok

« Foldgazuzletag kiépitése
és fejlesztése.
* Az MFGK és az MFGT

.

Elindul az MVM
Csoport és az NKM
Csoport integracioja.

Az MVM 100%-0s
tulajdonaba kertl az
NKM (teljes integracio).

* Az erémuvek iranyitasanak villamosenergia-rendszer kétszintl rendszerévé. megvasarlasa. Uj MVM stratégia.
egységesitése miszaki, gazdasagi Piaci névekedés az uj

A rendszeriranyitas irdnyitasaért felel6s. Uzleti tertleteken.
miiszaki feladatait végzé 1995 2017 2020- Regionalis piaci jelenlét

Orszéagos Villamos
Tehereloszté megalakitasa

.

Innogy Ceska republika a.s.

erdsitése.

1966 * Lezajlik a privatizacio. » Az ENKSZ (késébbi 100%-0s tulajdonosi
nevén NKM) 50%-os részesedésének megvasarlasa.
* Nemzetkdzi megallapodas részesedésének Az MVM Csoport 100%-0s 2021-
szlletik a Paksi L, megvasarlasa. tulajdonaba keriilt az Enexio
1951 Atomerém létesitésére. 2000-es évek csoport magyarorszagi vallalata, a « Az MVM-hez keriilt az Elmii-
© lRegiOna’IiS’ ] « 2000-es évek elejére magyar Cég két kinai |eénya és egy Fmész 1’,9 m|”’|é I?kOSSég|
aramszolgaltatok megtorténik a halozatok 2017-2018 vilaghirti magyar szabadalom is. ugyfele és az Emasz DSO.

iranyitasanak
egységesitése

1982-1987

EU-csatlakozasra valo
felkészitése.

« Erételjes expanzio

* Lezarult a Tiszaviz Vizerém{
Kft. akvizicidja (+2 vizerémi

« A Paksi Atomerémii + Elindul a (gyfélportfolick atvétele, N prouiral o [euliziie
blokkjainak tizembe villamosenergia-piac DEMASZ, Egaz-Dégaz 2022
helyezése. liberalizalasa. felvasarlasok).

Az E.ON Aramszolgaltaté
megvasarlasa — orszagos
egyetemes villamosenergia-
szolgaltatéva valas (+2,5 millié
ugyfel).

Az MVM Csoport részesedést
vasarolt Szerbia vezetd energetikai
kivitelezé cégeiben (adasvételi
szerz6dés a Maneks Csoporttal).

2023

» Torténete els6

z06ldkotvény-kibocsatasat
hajtotta végre az MVM.

MV M



KULDETESUNK, HOGY
FENNTARTHATO, REGIONALIS ES
TOZSDEERETT VALLALATKENT
MEGFIZETHETO ES TISZTA
ENERGIAT BIZTOSITSUNK
UGYFELEINK SZAMARA

UGYFEL- .
‘ ORIENTACIO ‘ PROFITABILITAS
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AZ MVM CSOPORT MEGKERULHETETLEN
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legnagyobb vallalat
Magyarorszagon
arbevétel alapjan?

2023. évre vonatkozo adatok kulon megjeloles klvetelevel IFRS standard
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TERMELES

= Atomerémi

= Hagyomanyos erémiivek
= Megujulé energiaforrasok
= Tavfltés

INFRASTRUKTURA

= Villamosenergia-atvitel és -elosztas
= Foéldgazelosztas

= Tavkozlés

= Energiat6zsdék

KISKERESKEDELMI ES
UGYFELOLDALI SZOLGALATOK
= Magyarorszag villamosenergia-
és foldgazellatasa
szabalyozott és liberalizalt
piacokon egyarant
= Ugyféloldali szolgaltatasok a
digitalizacio, az energiahatékonysag,
a lakossagi energiatermelés
és - tarolas teriletén
= Fenntarthaté mobilitas
(e-mobilitas & CNG)

= Mérén tuli termékek és szolgaltatasok

NAGYKERESKEDELEM ES

TAROLAS

= Villamosenergia- és féldgaz-
nagykereskedelem

= Fodldgaztarolas

NEMZETKOZI

UZLETI TERULETEK

= Vezetd pozicio a cseh foldgazpiacon
az innogy CR-en keresztiil.
A tarsasag a Cseh Koztarsasagban
termeléssel, villamosenergia
és gaz nagy- és kiskereskedelmi
elosztassal foglalkozik

= Romania — vizenergia-termelés, gaz-
és villamosenergia-ellatas

EGYEB

= Mdiszaki tervezés, gyartas és egyéb
szolgaltatasok

= Holding- és csoportszolgaltatdsok

* MVM Csoport 22 eurdpai orszagban és Kinaban aktiv; kilképviseleti jelenlét: Brisszel, Moszkva

* .

JELMAGYARAZAT

Teljes értéklanc
Termelés és
nagykereskedelem
Kereskedelmi
szolgaltatasok
Nagykereskedelem
és/vagy szolgaltatasok
Nincs vagy minimalis
tevékenység

MV M



INTEGRALT KOZMUVEK PIACVEZETO SZEREPBEN

Infrastruktara
Aram Beszerzés
Nuklearis Villamos Villamosenergia
Hagyomanyos Kereskedelem energia -elosztas
Megujulo Mérlegkor- TSO (DSO)
menedzsment
Gaz Beszerzés Féldgéz
Kutatas és TSO Foldgaz
termelés Kereskedelem elosztas
(E&P) Portfolio (DSO)
menedzsment Faldgéztérolés

Kiskereskedelem

Egyetemes szolgaltatas

Szabadpiaci kereskedelem

Egyetemes szolgaltatas

Szabadpiaci kereskedelem

Méron tali piacok

Haztartasi méretii
kiserémiivek

Energiahatékonysag és
energiamenedzsment
szolgaltatasok

Harmadik feles
szolgaltatasok

Tovabbi piacok

Fenntarthaté mobilitas Mérnoki szolgaltatasok

Kozvilagitas

D Arszabalyozott és monopol tevékenységek D Nincs MVM aktivitas

@ Tavfiités

MVM



TERMELES

= Aramtermel6 egységek Magyarorszag-szerte (~4,1 GW 2023 év végén)
= A Paksi Atomerémii a legfébb termel6i egység (2 GW)

= Novekvé fokusz a megujulé energiaforrasokon (566 MW)

INFRASTRUKTURA

= 4.897 km hosszUsagu hazai villamosenergia-atviteli halézat Gizemeltetéje

= Az lizemeltetett hazai vilamosenergia-eloszt6 halozat hossza 55.822 km, a foldgazeloszté halézat
hossza 29.542 km

= Vezet6 szerepl6 a magyar e-mobilitas, illetve a CNG allomasok piacan

= Jelent®s piaci részesedés a hazai kdzvilagitasi piacon

NAGYKERESKEDELEM ES TAROLAS

= Hazai nagykereskedelmi villamosenergia-piac vezetd szerepl6je az MVM Partneren keresztil

= Piacvezet6k vagyunk a magyarorszagi foldgaz-nagykereskedelemben az MVM CEEnergyn keresztil

= Magyarorszag legnagyobb és Kozép-Kelet-Eurépa egyik legnagyobb kereskedelmi foldgaztarolé vallalata,
Osszesen 4,43 milliard m? gaztarol6 kapacitassal négy létesitményben

= Egyéb termékkereskedelem (pl: szén-dioxid-kvota)

KISKERESKEDELMI ES UGYFELOLDALI SZOLGALATOK

= Erds poziciok a liberalizalt magyar kiskereskedelmi piacon, mintegy 9,2 millié magyarorszagi kozvetlen tigyféllel
= A hazai féldgaz egyetemes szolgaltatas 100%-at biztositja

= 100%-os részesedés a magyar villamosenergia-egyetemes szolgaltatasi piacon (E.ON portfolié atvétele utan)

NEMZETKOZI

UZLETI TERULETEK

= Vezet6 pozicio a cseh foldgazpiacon Innogy CZ akvizicionak készénhetéen

= Vizerémiivek és kiskereskedelmi portféli6 Romaniaban

= Hozzavetblegesen 1,8 millié kdzvetlen nemzetkozi tgyfél

= Kisebbségi részesedés két vezeté szerbiai energetikai kivitelezé vallalatban (2022)

EGYEB
= Miiszaki tervezés és szolgaltatas
= Holdingkézpont, belsé szolgaltatasok

MVM



SZOLGALTATASAINK

AZ MVM CSOPORT MAGYARORSZAG
EGYIK LEGNAGYOBB
ENERGIASZOLGALTATOJA
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TERMELES

TAROLAS

HALOZAT

KIS- ES NAGY-
KERESKEDELEM

@ VILLAMOS ENERGIA

®
®
®
®

FOLDGAZ

S S SIS
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@ TERMELES

AZ MVM CSOPORT MAGYARORSZAG

Az MVM Csoport villamosenergia-termel6
egységeinek Osszesitett kapacitasa 2023-ban

MVM Csoport magyarorszagi
erémdiinek 2023. évi bruttd
villamosenergia-termelése 19,5 TWh.

19,5
TWh

4098 MW, amelybdl a legjelentésebb a 2027
MW kapacitasu Paksi Atomerém.

A brutté villamosenergia-termelés
alapjan az MVM Csoport piaci
részesedése ~60%.

~60%?2

Az MVM csoport 10 MW-nal nagyobb
villamosenergia-termeld egységei

VISONTA MISKOLC CSEHORSZAG
LORINCI Lignit/gazibiomasszal Foldgaz Foldas t..'”'}‘,’g?,'
Gazturbinas RDF tlizelési er6mi tlizelést er6mi oldgaz tuzelesu
somlj\%r:(sl(_g\zlgso erdmii 884/66 MW 64,1 MW erémi
NAGYLC BUDAPEST : 170 MW PV er6mi / 14,9 MW
Szélerémiipark Gazturbinas KECSKEMET 18.5 MW B ——————
23 MW ordmii PV erémii ’ ROMANIA
50 MW 238 MW TISZALOK Vizerémi Uz-vélgy
Vizer6mi 7,5 MW
AJKA 13 MW Madaras
Gazturbinas SAJOSZOGED 12 MW
erémii Gazturbinas i
emw erGmil Va:rghﬁvs
LITER 120 MW
Gazturbinas
erémii
120 MW
AJKA- DEBRECEN
HALIMBA FELSGZSOLCA PV erémii
PV erdm Z‘é ?f&w 28,8 MW
24 MW ) \
KAPOSVAR
PV erémi
109,5 MW \
szEGED  KUNMADARAS
PAKS PV erémi PV erémii
PECS Atomermii TAZLAR 2x238MW  2x288Mw  KISKORE
3mii 2027 MW Vizerémi
PV erdml PV er8mi
10 MW PV erémii phri 28 MW

20,6 MW

(1) MVM Paksi Atomerém(i Zrt., MVM Métra Energia Zrt., MVM MIFU Kft., MVM Zéld Generaci6 Kft.,, MVM Balance Zrt. és NRG
Finance Kft. (2) A nemzeti brutté vilamosenergia-kibocsatas alapjan (33,6 TWh) Forras: AVIR

Az MVM Csoport
megujulé eromiivei

—566 MW

megujuld kapacitas (2023)

PV: 492 MW
Viz: 51 MW
Szél: 23 MW

FELSOZOLCA ° ‘

‘@

@ VISONTA P Y
TISZALOK

.0
( J
[ ]
‘ KISKORE
. - BN
' KUNMADARAS .
[ )

@® ©® DEBRECEN
®

NAGYLOZS

®
o 2 . PY o° [ ]
( ‘ HALIMBA °
() .‘ " o ° [ ]
® [ ] L)
[ ) SZEGED I-II
° PAKS [ ) )
°25,°  *° .00
r'Y) »
PECS
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TERMELES

= Atomeromii: 2027 MW
= PV eromiivek: 20,6 MW | 6x0,5 MW

* Az orszagos bruttd villamosenergia-termelés alapjan (32,6 TWh), Forras: MAVIR

2027 MW.

16 TWH

A PAKSI ATOMEROMU
2023. EVI BRUTTO
VILLAMOSENERGIA-

TERMELESE 15 918 GWH.

o/ *

49%

ABRUTTO VILLAMOSENERGIA-
TERMELES ALAPJAN A PAKSI

ATOMEROMU 2023. EVI PIACI
RESZESEDESE 49%.

2027 MW

A PAKSI ATOMEROMU
TELJES KAPACITASA

MV M



TERMELES

= Lignit, biomassza és alternativ fiitéoanyag: Mw
2x100 MW | 1x220 MW | 2x232 MW T 950 -
. - A MATRAI EROMU

950 MW.

2.8 TWH

A MATRAI EROMU 2023.
EVI BRUTTO
VILLAMOSENERGIA-
TERMELESE 2 827 GWH.

o/ %
8,6%
ABRUTTO VILLAMOSENERGIA-
TERMELES ALAPJAN A MATRAI

EROMU 2023. EVI PIACI
RESZESEDESE 8,6%.

MVM



@ TERMELES

MAGAS TISZTA ENERGIATERMELESI RESZARANY

A legnagyobb, jelentés tiszta villamosenergia-termelési portfolioval
rendelkez6 kozép-kelet-eurdopai tulajdonu szolgaltatok

JELMAGYARAZAT:
f&\:\\\\\\i Matrai eré6m{*
FOLYAMATOSAN Nem tiszta
TWh BO\{ULO : energiatermelés
51 MEGUJULO . Tiszta energiatermelés

~ TERMELG-
35 ev KAPACITAS Tiszta energiatermelés
S S részaranya
nuklearis eromii

uizemeltetési * Matrai erémii 2020 ta van az

tapasztalat MVM tulajdonaban
:

20
S

5
3

CEZ EPS Bulgarian Energy Slovenské MVM HEP Nuclearelectrica HSE GEN Energia

Holding elektrarne

Forras: a vallalatok éves beszamoléi, MVM elemzés MVM



TAROLAS

ZSANA
Foldalatti gaztarolo
2,17 Mrd m3
A négy foldalatti
4,43 gaztarolo osszesitett
Mrd m3 mobilgaz taroloi
kapacitasa 4,43 Mrd m3.
O : :
HAJDUSZOBOSZLO
Foldalatti gaztarolo
A négy foldalatti 1,64 Mrd m3
55,1 gaztarolé napi O O O
Mm3 osszesitett kitarolasi
kapacitasa 55,1 M m3, W
KARDOSKUT
PUSZTAEDERICS Féldalatti gaztarolé
Foldalatti gaztarolo 3
0,28 Mrd m
0,34 Mrd m3

MVM



HALOZAT

A MAVIR Zrt. atviteli halozatan

40,4 atmend 2023. évi
TWh* villamosenergia-forgalom
nagysaga 40,4 TWh.

A 2023. évben 17,4 TWh import
1 7,4 villamos energia érkezett az
TWh** orszagba a villamosenergia-

atviteli halézaton keresztul. JELMAGYARAZAT:

W— 750 kV

m— 400 kV

4.897 A MAVIR Zrt. tulajdonaban Iévd
hazai villamosenergia-atviteli — 220 kV
km hal6zat rendszerhossza 4.897 km.

* A brutté hazai villamosenergia-fogyasztas 2023-ban 43.7 TWh volt (forras: MAVIR); ** Forras: MEKH (import-export szaldé: 11,1 TWh) MVM



HALOZAT
AZ MVM CSOPORT MEGHATAROZO SZEREPLO

Az MVM Csoport magyarorszagi
villamosenergia-eloszté haléozata

Az MVM DEMASZ és az MVM
EMASZ elosztohalozatan 2023. évi

villamosenergia-forgalom nagysaga
10,1 TWh.

. MVM Emasz Aramhalozati Kit.*
. MVM Démasz Aramhalozati Kit.

Az MVM Démasz és az MVM
Emasz tulajdonaban [évd
villamosenergia-elosztd halozat
hossza 55.822 km.

*AZ MVM Emasz DSO 2021. szeptember 1-t6l tagja az MVM Csoportnak MVM



HALOZAT

Az MVM Csoport magyarorszagi
foldgazeloszté halézata

MVM Fégaz Foldgazhalozati Kit.
MVM Egaz-Dégaz Féldgazhalozati Kit.

28,7
TWh

29.542
km

Az MVM Fégaz Foldgazhaldzati
Kft. és MVM Egaz-Dégaz
Foldgazhalozati Zrt. elosztok
halbézatan atmend 2023. évi
foldgazenergia-forgalom nagysaga
28,7 TWh.

Az MVM Fogaz Foldgazhalozati
Kft. és MVM Egaz-Dégaz
Foldgazhalozati Zrt. tulajdonaban

lévé foldgazelosztd halozat hossza
29.542 km.

MV M



KIS- ES NAGYKERESKEDELEM

VILLAMOS

ENERGIA

®

®

FOLDGAZ

~80-90%

Az MVM Partner Zrt. a hazai
villamosenergia-piaci egyetemes
szolgaltaték legmeghatarozobb ellatoja.

MVM Partner Zrt.

Q esz

€ versenvriac

100%

A MVM CEEnergy Zrt. értékesiti a hazai féldgaz
ESZ igény 100%-at az egyetemes szolgaltato,
az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. részére.

MVM CEEnergy Zrt.

Q esz

@ versenyriac

100%

MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt.

Q esz

@ versenvpiac

MVM



KIS- ES NAGYKERESKEDELEM

A HUPX masnapi és napon bellli piacai a régié kiemelt
likviditasu villamos energia t6zsdéje 32,9 TWh
kereskedett volumennel, mig a hataridés HUDEX piacon
is 9 TWh villamos energia fordult meg 2023-ban.

A CEEGEX masnapi és napon belllli és a HUDEX
hataridds foldgazpiacai meghatarozo arjelzést
szolgaltatnak a régio nagykereskedelmi szerepl6inek,
éves szinten 30 TWh forgalommal.

A HUPX a zdld atmenet és a régiés megujuld célok
elérésének tamogatasa érdekében 2022-ben elinditotta
szervezett szarmazasi garancia piacat, a HUPX GO-t.
2023-ban 3,7 TWh GO-val kereskedtek a zdld piacon.

A CEEGEX fdldgazpiaca mellett 0j tézsdével tamogatja
az energiamegtakaritasok szervezett piaci

kereskedelmét. Az Uj tézsdét 2024. elsé negyedévében
inditotta el CEEGEX EKR néven.

Megjegyzés: Az orszagos brutté villamosenergia-termelés alapjan (Forras: MAVIR)

o~
ExJhupx
e 3 o s

ceegex

4~
f_3h u e X
L P
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o i B2B - Egyéb B2cC - Egyéb [J] B2B - Innogy B2C - Innogy
AZ INNOGY CZ FELVASARLASA AZ MVM CSOPORT

ELSO NAGYSZABASU NEMZETKOZI TRANZAKCIOJA.

Piacvezetd a Novekvo szerepld
féoldgazpiacon @ a villamosenergia- @
placon

2020. JULIUSABAN AZ MVM

FELVASAROLTA AZ INNOGY CZ-T

L= Atranzakcio 2020. oktdberében fejez6dott be

= A felvasarlas elsésorban meglévé hitelkeretekbdl
kerult finanszirozasra

{

INNOGY CZ PIACVEZETO CSEH ENERGETIKAI VALLALAT

’ ) . i . Eladott Eladott villamos
= A cseh egyetemes foldgazpiacon 21,8 TWh féldgazt biztosit 1,1 millié fogyasztonak féldgaz (TWh) energia (TWh)
(képviselve a cseh gazpiac hozzavetélegesen 29%-at)
— = A kiskereskedelmi vilamosenergia-piacon a kiszolgalas ndvekedése elérte a 5,2 TWh-t, 2 1 8 5 2
amely ~9%-os piaci részesedés jelent y J
= AzlInnogy CZ #1 mind marka igéret, mind fogyasztoi elégedettség szempontjabol
142.426

AZ AKVIZICIO KOVETI AZ MVM CSOPORT

REGIONALIS TERJESZKEDESI STRATEGIAJAT

= Az energiaellatasban valo kulcsfontossagu névekedés teszi 46.656 63.830 59.043
lehetévé az MVM Csoport szamara a digitalizacio elinditasat
és a tovabbi értékteremtést

MVM



5%-0S RESZESEDES A SHAH
DENIZ GAZ- ES KONDENZATUM
MEZOBEN ES 4%-0S
RESZESEDES AZ AGSC'-BEN.

29 MILLIARQ M3 FC)LpGAZ/Ev
ES 60 MILLIO HORDO
KONDENZATUM TERMELES.

17%-A MAGYARORSZAG EVES

FOLDGAZFOGYASZTASANAK.

Megjegyzés: (1) A Shah Deniz egy jogi személyiséggel nem rendelkezd kdzds vallalkozas, az eszkdzt a BP lUzemelteti és egy olaj- és gazipari vallalatokbdl allé konzorcium tulajdonaban van, mig a féldgaz MVM
értékesitését és a nyereség elosztasat az AGSC végzi. Az AGSC a Kajman-szigeteken bejegyzett nonprofit jogi személy, amelyet a SOCAR mikodtet. Az AGSC tulajdonosi strukturaja eltér az SD-t6l.



_ KUTATASI INFRASTRUKTURA
ES TESZTKORNYEZET

MVM Csoport: 15 LABORATORIUM

SMART POWER LAB - HIL kérnyezet digitalizalt megujul6 energia-
rendszerek innovativ eszkozei és vezérlési megoldasai szamara

CHP LABORATORY - Kapcsolt hé- és villamosenergia-termelé
technoldgiak tesztelése

XPert Vegyi Laboratorium - szigetel6olajok hibagaz elemzésére,
szigetelési paramétereinek meghatarozasara, méréeszkozok ellen6rzése

ERBE - Fermandor Labor - roncsolasmentes anyagvizsgalat

Vértesi Erdmi Zrt. Kozponti Laboratorium - hatosagi elbirasok szerinti
monitoring tevékenység elvégzése az erdmu kornyezetében

Matra Energia Zrt. Vegyészeti és Kornyezetvédelmi Osztalyanak
Laboratériumai - Szénlaboratérium, és Analitikai és olajlaboratérium
Matra Energia Zrt. Talajmechanikai Laboratériuma - lignitkulfejtésekben
jovesztett és vegyes hanyodanyagként lerakott meddékézetek mechanikai
és fizikai paramétereinek meghatarozasa

Paksi Atomer6mu laboratériumai - Roncsolasos és Roncsolasmentes
Laborat6rium, Személyi Dozimetriai Laboratérium, KAIG UFFO MU labor,
Kibocsatas és Kornyezet Ellenérzé Laboratérium, Radiokémiai, Uzemi és
Minéségellendrzési (RUM) Laboratérium

AZ MVM CSOPORT
STRATEGIAI
CELJAINAK SIKERES
MEGVALOSITASAHOZ
UJ KOMPETENCIAK
KIEPITESE
SZUKSEGES

START-UP
INKUBACIO -
MVM SMART FUTURE LAB

ELSO ENERGETIKAI FOKUSZU
UZLETI INKUBATOR / )
INNOVACIOS SZOLGALTATO
MAGYARORSZAGON 2016 OTA

= MVM Csoporton kiviili,
energetikahoz kapcsolédo
startupok és o6tletek inkubacidja
Befektetés, otlet- és
Uzletfejlesztés, mentoralas
Tesztkornyezet-lehet6seg az MVM
Csoport telephelyein
Design thinking médszertanon
alapul6 termékfejlesztés
(innovacios garazs)
Innovaciés programok és
szolgaltatasok biztositasa
cégcsoporton belul és kivl

MV M



AZ MVM CSOPORT .
AZ ENERGIASZEKTORON KIVUL

AZ UJ UZLETI TERULETEKEN ES A
SZOLGALTATASI SZEKTOROKBAN IS AKTIV

UJ UZLETI TERULETEK
MVM Optimum Zrt., MVM Mobiliti Kft.,
MVM Otthon Plusz Zrt.

Kérnyezetbarat mobilitas

Elektromos auto toltéallomas-halozat
telepitése

CNG

Okos otthon 6koszisztéma

Haztartasi méretl kiserémUivek (HMKE)

~

MUSZAKI SZOLGALTATAS

MVM OVIT Zrt., MVM ERBE Zrt.,
MVM Titan Zrt.

= Muszaki tervezés szolgaltatas

= Erémiivek, aramszolgaltatok,
vasuttarsasagok, ipari nagyfogyasztok
részeére létesitési, karbantartasi
feladatok ellatasa

=
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AZ MVM CSOPORT NOVEKEDESE,

NETTO EBITDA ZARO
ARBEVETEL (MRD HUF) LETSZAM

(MRD HUF) (o)

2021 2022 2023 2021 ALY 2023 2021 ALY 2023

MVM



NEMZETGAZDASAGI
HATASUNK

AZ MVM CSOPORT 2023. EVI ADATAI

~1,9

Billid sajattoke

BEFEKTETESI KATEGORIAJU
HITELMINOSITESEK

Fitch: BBB Negativ
Standard & Poor’s: BBB- Stabil

2050

Nemzeti és vallalati elkotelezbdés
a karbonsemlegesség mellett

AN ZAA




IPARAGI
MEGATRENDEK

2
G
&

©O00000O

AANZAA

Fenntarthato, regionalis és
t6zsdeérett vallalatkent

megfizethetd és tiszta energiat
biztositunk tgyfeleink szamara

TULAJDONOSI
ELVARASOK

©O000

©

AN

MVM



Mikodési hatékonysag
javitasa

Eredményes és ugyfélorientalt mikodés
biztositasa hatékony és felel6s
vallalatiranyitassal

Dekarbonizacié és
rugalmassag biztositasa
Z0old atallast tamogatd, diverzifikalt
portfolié épitése, karbonintenzitasunk
csOkkentése mellett

Jelentds regionalis jelenlét

Regionalis jelenlétink erdsitése a
vilamosenergia- és foldgaz-értéklanc mentén

MV M



1. Z6ld
AZ MVM STRATEGIAI atallas

FELADATAIT

4 PILLERBE RENDEZETT
CELRENDSZER HATAROZZA MEG,
HOGY TARTOSAN BIZTOSITSAA 3. Ugyfélorientalt és
HELYET A KOZEP- ES KELET-EUROPAI adaptiv szervezet
REGIO TOP 5' VALLALATA KOZOTT

4. Pénziigyi

kivalésag

Megjegyzés: (1) Arbevétel alapon M v M



JOVOKEPUNK: Kozép- és Kelet-Eurépa karbonsemleges megoldasokat

nyujto vezetd energetikai és infrastrukturalis szerepldje

Megujulo portfolié bovitése
(+3.000 MW addicionalis RES kapacitas
2035-ig)

Nuklearis kapacitasaink fenntartasa
(Paks 1 Gzemidb-hosszabbitas) 1. Z6ld
Beruhazas rugalmas eszkozokbe: oy
+2.700 MW?2 energiatarolasi, termelési és atallas
fogyasztoi rugalmassagi projekt 2035-ig
Tiizeldanyag-atallas: Matrai Erémi
stratégiai atalakitasa, szénkivezetés a Matrai
CCGT? projekt megvaldsulasahoz igazodva

! 3. Ugyfélorientalt és

Ugyfélélmény és folyamatok atfogo adaptiv szervezet
digitalizacioéja, az online csatornaink
kihasznaltsaganak névelésével

Preferalt energetikai szolgaltatova valas

4. Pénzugyi
Hatékony kulcsteriileti integracio és iranyitasi kivalésag
transzformacio

Munkaltatéi markaérték folyamatos
javitasa, kulcspiacainkon (HU és CZ) a Top
3 munkaltatok kdzé tartozzunk

jév8orientalt beruhazasokkal

piacvezet6
poziciok fenntartasa
2035-ig >25%-
0s nemzetk6zi EBITDA részarany elérése
Fenntarthato
az értéklanc mentén

Az MVM befektetési kategoriajua (1G)
hitelminésitésének megtartasa

>30% (FFO / Debt), illetve <2,5 (Net Debt /
EBITDA) tokeattételi mutato
Egyertelmiien meghatarozott tékeallokacios
prioritasok és befektetési kritériumok

ESG mindsités(ek) folyamatos javitasa

B

Megjegyzések: (1) Megujuld beépitett kapacitasbdvitések (2022. végi portfélihoz képest): ~2450 MW (PV) + 500 MW (szél) + 100 (geotermikus) + 15-45 MW (biomassza); (2) Rugalmas
eszkozbdvitések (2022. végi portfoliohoz képest): 1500-1680 MW CCGT + 500 MW energiatarolé rendszer + 650 MW szivattyls-tarozos erémi (PSPP); (3) Kombinalt ciklusi gazturbinas
erémi (Combined Cycle Gas Turbine, CCGT)

MV M



TAMASKA
JOZSEF

Altalanos vezérigazgato-

MATRAI
KAROLY TAMAS

Vezérigazgatd

FAZEKAS
LASZLO

DR. KISS
ATTILA

Gazdasagi vezérigazgato-

vezérigazgaté-helyettes vezérigazgaté-helyettes

DR. TOTH
SZABOLCS

KOLLAR
ROBERT

Belsd ellendrzési

DR. BOZOKY

MARTINI SZAPPANOS
SANDOR

Tamogatasi és fejlesztési
portfélio-menedzsment igazgatd

Kommunikacios igazgato
tranzakcios igazgato

DEME
KRISZTIAN

Ugyfélkapcsolati
vezérigazgaté-helyettes

DR. KATONA
KOLOS

Vezetd jogtanacsos

és compliance igazgato Mv M



ELERHETOSEG

A

MVM Energetika Zartkorien
Miukodo Részvénytarsasag
1031 Budapest

Szentendrei ut 207-209.

Telefon: (06-1) 304-2000

E-mail: mvm@mvm.hu
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